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PLAN-PRESUPUESTO OPERATIVO 2024
FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002

1. PLAN ANUAL 2024

De conformidad con la normativa vigente de la operacion de FIDEICOMISO BANCO DE
COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 (FIDEIMAS), el Comité Director responsable de
FIDEIMAS aprueba el Documento Plan-Presupuesto 2024, Acuerdo 0173-2023, en sesion
ordinaria 017-2023 de fecha 13 de setiembre 2023.

Este Comité Director esta constituido por:

. Persona Presidente Ejecutivo del IMAS o su representante.

. Persona Subgerente de Desarrollo Social del IMAS o su representante.

. Persona Ministro de Agricultura y Ganaderia o su representante.

« Persona Ministra de la Condicion de la Mujer o su representante.

. Persona Gerente de la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS.

. Con voz, pero sin voto un representante del Banco Nacional de Costa Rica y un
representante del Banco de Costa Rica.

La accion del IMAS estara orientada a procurar mayores capacidades y oportunidades a
las personas en situacién de pobreza para su insercién laboral y productiva como accion
indispensable para la superacién de la pobreza que padecen, ofreciendo el impulso inicial
a las familias y comunidades y articulando las acciones institucionales con los procesos de
desarrollo promovidos por otras instituciones, de modo que se produzca una cadena de
ascenso para las familias, de acuerdo con sus necesidades y capacidades. Para ello deben
orientarse politicas y acciones que tengan los siguientes propositos:

Formacion de capital humano.

Fomento de microempresas y creacion de empleos.

Mejora de ingresos y salarios.

Ser punto de encuentro entre las politicas econémicas y sociales.
Promocién de la organizacion social para la produccion y el trabajo.

Con las orientaciones mencionadas, sin duda se promueve la superaciéon de la pobrezay
la inclusién social. En consecuencia, siendo que una de las causas principales de la pobreza
es la falta de ingreso, la herramienta mas importante para luchar contra la pobreza es la
creacion de empleo decente, productivo y sustentable.

La sostenibilidad de los emprendimientos objeto de las politicas del IMAS, depende del
fomento a la participacion de las personas beneficiarias y los grupos en programas de
capacitacion y la creacion de alianzas estratégicas con otras instituciones u organizaciones
especializadas o complementarias para el fortalecimiento de las actividades econémicas.

Sin duda, el apoyo a las personas empresarias constituye una estrategia para la superacion
de la pobreza; apoyar financieramente el surgimiento y consolidacion de pequefas
unidades productivas incidird en las condiciones de vida de las familias que participan como
propietarias y, adicionalmente, a otras familias mediante la generacion de nuevos empleos
gue requieren mano de obra adicional a la familiar.



La respuesta del IMAS en este campo de los emprendimientos es a través de los programas
de Emprendimientos Productivos Individuales y Grupales, Fondos Locales de Solidaridad y
los servicios actuales de FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002.

Estos programas proponen mejorar las condiciones socioecondmicas que enfrenta un
sector de la poblacion costarricense carente de oportunidades de empleo y produccion.
Ofrecen recursos econdmicos reembolsables y no reembolsables para apoyar o fortalecer
proyectos productivos incipientes o desarrollados, propuestos por grupos organizados o
personas fisicas en situacion de pobreza, como un medio que les permita generar ingresos
para satisfacer sus necesidades y, una vez consolidado el proyecto, estar en condiciones
de superar su condicién socioeconémica.

Ambos componentes operaran de forma integrada como parte de un proceso con diferentes
fases: de promocién, inicio, desarrollo y consolidaciéon de un emprendimiento productivo.
Emprendimientos Productivos Individuales y Grupales se encarga de apoyar la fase inicial,
mientras que FIDEIMAS pretende movilizar los recursos financieros como crédito otorgado
por el Banco Nacional u otros operadores de crédito y garantias de FIDEIMAS para
desarrollarlos o consolidarlos, por lo que serdn complementarios. Asimismo, ambos
pueden concurrir en un mismo plan de inversién, aportando recursos para diferentes rubros,
en cuyo caso actlan simultdneamente.

El caso que nos ocupa en este documento operativo y presupuestario es el de FIDEIMAS.
considerado el instrumento de la estrategia de trabajo del IMAS, en atencion de las familias
pobres, con ideas de negocios y proyectos productivos en marcha, los cuales ofrecen los
servicios de Fondo de Garantias y el Fondo de Servicios de Apoyo y otros.

FIDEIMAS parte de la seleccién, focalizacion y priorizacion de las familias residentes en
territorios de mayor concentracion de pobreza, ubicada en los cantones y comunidades
prioritarias, sin descuidar la atencién del resto de los territorios del pais.

El financiamiento puede orientarse a cualquiera de las actividades econdmicas -la
agricultura, la industria, el comercio (de bienes y de servicios), el turismo, la artesania, etc.-
gue sean desarrolladas por las personas en condiciones de pobreza y pobreza extrema,
como una estrategia de generacién de ingresos que les permita, en un tiempo determinado,
superar sus condiciones de vida.

Ademas del financiamiento, FIDEIMAS apoya a personas empresarias, con servicios de
acompafiamientos, como capacitacion y asistencia técnica, de manera que les facilite la
preparacion a procesos cada vez mas complejos conducentes a la consolidacion o creacion
de empresas con posibilidades de sostenibilidad y con capacidad de insertarse en los
mercados ordinarios. Se considera como el primer paso en el proceso de desarrollo
economico y facilita la realizacién de todas las etapas de un emprendimiento productivo:
desde la capacitacion o formacion para la produccién hasta la colocacion del producto final
en manos de los consumidores, sin dejar de lado el apoyo en la administracion para lo cual
FIDEIMAS establece con las instituciones involucradas los convenios que considere
oportunos.

El IMAS dentro de sus politicas institucionales tiene la politica de Desarrollo de las
capacidades para generar emprendimientos socio productivo por parte de las personas,
familias y organizaciones apoyadas por el IMAS, con el propésito de contribuir a superar



las condiciones de pobreza, de riesgo y vulnerabilidad social que afectan a la poblacion
nacional, el IMAS promovera el emprendedurismo y el desarrollo de las capacidades socio
productivas de las personas, familias y de las organizaciones, integrando para ello su oferta
de capacitacion, financiamiento no reembolsable (ideas productivas) y reembolsable
(FIDEIMAS), asi como de transferencias no reembolsables (Fondos Locales de Solidaridad,
Fondos de comercializacion) entre otros mecanismos de apoyo, que de forma articulada
permitan un mayor impacto en el fomento del emprendedurismo en las regiones.

También en el marco de la Ley 7769 de Mujeres en Condicion de Pobreza, se pretende
visualizar dentro de los procesos de formacién humana los planes de vida de las
participantes, apoyar a las mujeres con financiamiento y capacitacion, bajo un modelo
participativo.

En el afio 2002 se crea el Programa de Microempresa, con la formalizacién de un Convenio
de Cooperacién entre el IMAS y el Banco Nacional de Costa Rica. Y también como brazo
financiero se crea FIDEIMAS, en el marco de la Ley 7769, con la adicion de un nuevo
articulo 9 a la Ley de Atencién a las Mujeres en Condiciones de Pobreza, se crea la Ley
8184 de autorizacion al IMAS de crear FIDEIMAS, con la finalidad de “establecer
mecanismos 4&giles de apoyo a las actividades e iniciativas microempresariales que
beneficien a las mujeres y familias en condiciones de pobreza, como un medio para lograr
la insercidn laboral y productiva y mejorar la calidad de vida de las personas beneficiarias”.
Luego se da la creacién de la Ley 10109 que reforma la Ley 8184, incorporando otros
beneficios como capital semilla y el otorgamiento de créditos reembolsables atendidos
directamente por FIDEIMAS.

Todo surge como respuesta a la probleméatica de empleo e ingresos que afecta
principalmente a los sectores de mayor vulnerabilidad por su condicién de pobreza y
constituye un mecanismo de atencion a mujeres y familias que tienen emprendimientos
productivos que requieren desarrollarse y presentan carencias empresariales como
tecnologia rudimentaria o insuficiente, escasa capacitacion técnica, comercializacion y
mercado inseguro o inestable, poca capacidad administrativa y por lo tanto generan
ingresos insuficientes para mantener la actividad productiva y atender las necesidades
béasicas de la familia.

Conforme al Reglamento a la Ley Ne7769 de Atencién de Mujeres en Condiciones de
Pobreza, articulo 22, establece un proceso de formacion integral que comprenda al menos
la capacitacion en formacion humana, la capacitacion técnica laboral, la insercion laboral y
productiva.

El Programa de microempresa dentro de FIDEIMAS es parte de la estrategia de trabajo con
las mujeres, una vez que pasan por el programa de formacion humana y luego
encadenarlas en acciones de Insercion laboral, con el objetivo de incentivar el protagonismo
de la mujer en la satisfaccién de sus propias necesidades con la creacién de unidades
productivas individuales o grupales, con posibilidades de sostenibilidad y el fortalecimiento
de las microempresas existentes. Por lo tanto, FIDEIMAS apoyara las iniciativas
microempresariales de las mujeres y familias en condicién de pobreza, como un medio para
lograr su insercién laboral, productiva y mejorar su calidad de vida.

En otro orden de ideas, la figura contractual presenta las siguientes caracteristicas:



. Facilita el acceso a un crédito, a la poblacién en situacion de pobreza, que requieren
recursos econémicos para desarrollar una actividad productiva para generacion de
ingresos.

« Apoya las personas en situaciones de pobreza que requieren crédito con una
garantia y servicios de apoyo, para que de forma integral desarrollen la actividad
productiva.

. Esunaforma de brindar un servicio, que, por la forma de operar de la administracién
publica, resulta mas conveniente satisfacerlo por medio de FIDEIMAS.

« Es un mecanismo &gil y flexible para adecuarse a las necesidades de la poblacion
objetivo.

. Cuenta con una estructura organizativa, funcional y financiera independiente, para
qgue el IMAS vy las instituciones aliadas brinden un servicio mas oportuno a las
personas atendidas.

. Aprovecha la capacidad instalada de los bancos, para administrar de forma
separada y eficiente los recursos.

. Garantiza a las fuentes financieras la seguridad de los recursos, como medio para
brindar el servicio de crédito y otros en beneficio de la poblacion objetivo.

A continuacion, se describen los servicios de FIDEIMAS

Conforme a la Ley de creacién de FIDEIMAS vy el Contrato de FIDEICOMISO, se prestan
los siguientes servicios:

Financiamiento de garantias adicionales y subsidiarias

La falta de garantias constituye uno de los principales problemas que enfrenta la poblacién
de escasos recursos econémicos para tener acceso al crédito, aunque la actividad
productiva que realiza sea rentable. De contar con activos, estos no son suficientemente
liquidos para respaldar las operaciones en los Bancos, lo que conlleva al abandono de
emprendimientos productivos y comerciales que podrian ser importantes en la economia
familiar. El financiamiento a ese tipo de poblacion queda condicionado a la existencia de
programas especiales y subsidios por parte del Estado costarricense.

El beneficio de Garantias FIDEIMAS facilita el acceso a préstamos reembolsables con
respaldo de garantias ante los intermediarios financieros, para que fortalezcan o consoliden
una actividad productiva, que les permita la generacién de ingresos.

Los intermediarios financieros corresponden a la figura de FIDEICOMISARIOS
GARANTIZADOS, quienes deben estar acreditados por el Comité Director de FIDEIMAS.

Es asi, como FIDEIMAS opera con un “Fondo de Garantias” por medio del cual se otorgan
garantias a todas aquellas personas y grupos que obtienen un crédito, con tasas de interés
vigentes en las entidades financieras o subsidiadas por FIDEIMAS y con plazos apropiados
segun el tipo de inversiones que realice la persona usuaria del servicio.

Las garantias podrdn ser totales o parciales sobre los créditos aprobados por los
FIDEICOMISARIOS GARANTIZADOS.



El Fondo de Garantias se rige por el “Reglamento para la Prestacion y Otorgamiento de
Beneficios” y el “Manual de Procedimientos Otorgamiento de Beneficios, debidamente
aprobados por el Comité Director de FIDEIMAS.

A continuacion, la tabla de resultados:

Concepto del beneficio Indicadores de gestion Indicador de resultados
2024

Garantias FIDEIMAS: Facilita el acceso a Cantidad de personas o NUmero de personas que

préstamos reembolsables con respaldo de grupos organizados con logran el acceso al crédito

garantias ante los fideicomisarios garantias otorgadas, durante para fortalecer su actividad
garantizados, para que fortalezcan o el periodo del beneficio. productiva porque no
consoliden una actividad productiva, que les Desagregado por sexo. cuenta con garantia.

permita la generacion de ingresos.

Prestacion de Servicios de Apoyo

Los servicios de apoyo consisten en brindar oportunidades a las personas o grupos que
requieren apoyo financiero no reembolsable, capacitacion, asistencia técnica y seguimiento
para el fortalecimiento y desarrollo de emprendimientos productivos.

El Fondo de Servicios de Apoyo se rige por el “Reglamento para la Prestacion y
Otorgamiento de Beneficios” aprobado por el Comité Director de FIDEIMAS.

Los servicios de apoyo atienden las necesidades en forma integral de los emprendimientos
productivos, mediante la asesoria, asistencia técnica, capacitacion, participacion en ferias,
rueda de negocios u otros, para el desarrollo de tecnologias de produccion,
comercializacion y administracién. Estos servicios se brindan en las fases antes, durante y
después del financiamiento, con el objetivo de hacer que las unidades de produccién
alcancen mayores niveles de productividad y logren ser competitivas en el mercado y con
ello garantizar la sostenibilidad de la actividad a la que se dediquen.

Siendo consecuentes con los servicios de garantias, se tiene el objetivo de ampliar las
oportunidades para que la poblacién en situaciéon de pobreza, cuente con un mayor y mejor
acervo de conocimientos técnicos y empresariales que les permitan competir con mayores
oportunidades en los mercados y se brinde las facilidades por medio de los servicios de
apoyo.

Los servicios de apoyo tienen los siguientes objetivos:

1. Brindar a las personas en condiciones de pobreza mayores conocimientos y
herramientas técnicas para el desarrollo de sus actividades productivas en la fase
pre-crédito.

2. Incrementar los conocimientos técnicos, administrativos y financieros de la
poblacion meta, asi como las habilidades y destrezas para la administracion
eficiente, en la fase post-crédito de las actividades productivas.

3. Incrementar el nivel de conocimientos técnicos para el manejo de las actividades
empresariales de la poblacion meta, asi como facilitar los procesos de capacitacion
horizontal entre personas beneficiarias y mejorar sus habilidades para la adaptacion



de las tecnologias a sus condiciones socioecondmicas, por medio de asesorias
puntuales.

4. Proporcionar espacios de intercambio y sistematizacion de experiencias exitosas en
coordinacién con otros componentes de capacitacion del IMAS y de otras
instituciones.

5. Establecer un proceso continuo de atencion hacia a los emprendimientos de las
personas, utilizando como estrategia: convenios de cooperacion, contratacion y
formalizacion de servicios profesionales y alianzas estratégicas con personas fisicas
y juridicas que se comprometan en la continuidad en el sistema de aprendizaje y
seguimiento de las actividades productivas de las posibles personas beneficiarias.
Pero también, estimulando programas de encadenamiento productivo.

6. Establecer procesos con poblaciones, dirigidos a la innovacién al cambio.

7. Fortalecer el empoderamiento de las mujeres con capacitacion

Para satisfacer las necesidades mencionadas se continuaran estableciendo mecanismos
de cooperacion u contratos de servicios profesionales con sujetos publicos y privados, con
objetivos comunes, experiencia y un modelo de atencién, orientacién, asistencia técnica,
capacitacion y seguimiento, que permitan a la poblacién que solicita el beneficio obtener
mayor desarrollo, consolidacion, incremento de la productividad, y consecuentemente
mayor generacion de ingreso y mejores condiciones de vida de las personas atendidas.

Para la ejecucion de los servicios de apoyo se continuaran igualmente estableciendo
procesos continuos e integrales de atencion hacia los emprendimientos productivos de las
personas.

Tomando como eje transversal la capacitacion, FIDEIMAS desarrollara a través de
ejecutores y colaboradores las siguientes fases:

Fase de capacitacion en Formacién Humana: Realizacion de procesos formativos, que
contribuyan con el fortalecimiento personal y de la familia integral, hacia el logro de nuevas
actitudes sociales y culturales, habitos de vida y de trabajo, orientadas al logro de destrezas
sociales y culturales que les permita su incorporacién a procesos de integracion y
promocién social que contribuyan a mejorar su calidad de vida. Los temas se abordan con
perspectiva de género que permita comprender las desiguales condiciones y situaciones
en gue la mujer pobre, miembro de una familia, jefa de hogar o adolescente embarazada y
madre se desenvuelve en la sociedad. Esta fase se desarrolla por las acciones conjuntas
de coordinacion y ejecucion entre el INA-INAMU-IMAS.

Fase de Empoderamiento de las mujeres: Fortalecer en las mujeres que lideran
actividades productivas los conocimientos, competencias y habilidades personales y
asociativas que contribuyan a desarrollar su potencial empresarial y asumirse como
personas con derechos, en especial, mujeres con derechos econdmicos para el ejercicio
de su autonomia econémica.

Fase talleres de promocién y divulgacion: Talleres de promocion y divulgacion a nivel
nacional, con el fin de dar a conocer los alcances de los programas, y motivar a la poblacion
en temas de emprendedurismo, crecimiento, personal, familiar y econémico.

Fase capacitaciéon Pre-inversion: El proceso pre-inversion tiene como objetivo agrupar
personas que requieren un proceso formativo, en donde les permita a las personas,
determinar la viabilidad del negocio, con la definicion de los ingresos, costos de produccion
y la posibilidad de margen de ganancia.

'Reglamento Ley 7769



También se tomard en cuenta capacitaciones a indigenas, bajo la técnica aprender
haciendo, en temas de agricultura familiar.

Fase de Financiamiento: El proceso de financiamiento preferiblemente se debe llevar a
cabo partiendo de la fase de capacitacion pre-inversién, en donde intervienen las areas
regionales y la Unidad Ejecutora, para llevar a cabo juntos un proceso de acompafamiento,
en donde se analiza el plan de inversion de la actividad productiva, se reservan los recursos
financieros y se apoya de manera complementaria la actividad productiva.

Fase capacitacion Post-inversion: El Proceso de capacitacion post-inversion es formativo
en gestion empresarial aplicado de manera sistematica y organizada segun la necesidad
general y especifica de la actividad, con el fin de ampliar conocimientos, desarrollar
destrezas, habilidades y modificar actitudes de las personas en administracién, finanzas,
mercadeo, produccién, administracion de personal y otras areas relacionadas.

Fase de Asistencia Técnica y seguimiento: Estas actividades de asesoria y asistencia
técnica se dan de forma grupal y personalizada con el apoyo de instituciones u
organizaciones, a través de una persona experta, con conocimientos, experiencia y
destrezas, para las personas con actividades productivas en marcha. Se utiliza la teoria de
aprender haciendo con el soporte de una persona facilitadora. El seguimiento se constituira
en una accién periédica, concebido como un proceso preventivo y correctivo, en donde se
deben definir variables o aspectos claves a observar, objetivos y frecuencia de las visitas a
los proyectos productivos de la poblacién beneficiaria, esta basado en observaciones.
Fase Comercializacion: Se pretende que las personas beneficiarias que califiquen para el
IMAS, que cuenten con una actividad productiva, participen en ferias, plataformas digitales
de comercio electronico u otras actividades similares, que den a conocer sus productos, y
logren incrementar sus ingresos. Ademas, incluye la participaciéon en ruedas de negocios,
foros, entre otros espacios.

Por lo tanto, conforme al “Reglamento para la Prestacion y Otorgamiento de Beneficios”,
los servicios de capacitacidn y asistencia técnica se enmarcan en:

i. Apoyo con capacitacion grupal:
Constituye la capacitacion grupal, en temas de interés bajo los procesos descritos
anteriormente de pre- inversion y post- inversion.

ii. Apoyo a actividades de capacitacion individuales
Estas actividades de capacitaciébn corresponden a la participacibn de personas con
necesidades especificas de capacitacion, segun la actividad productiva que desarrollen, y
gue requieren apoyo en la inscripcion y matricula para la capacitaciébn ante agentes
externos.

iii. Apoyo en actividades de asistencia técnica personalizada.
Corresponde a una accién de asesoria técnica a las personas o grupos organizados y la
actividad productiva que desarrollan, con un plan de mejora que le permita salir adelante

en lo que hacen.

Las actividades de asistencia técnica son principalmente una accidon de seguimiento
preventivo y correctivo, en donde se deben definir variables o aspectos claves a observar,



objetivos y frecuencia de las visitas a los proyectos productivos de la poblacién beneficiaria,
basado en observaciones.

Los objetivos de la asistencia técnica y seguimiento consisten basicamente en:

a. Monitorear la evolucién de los aspectos de comportamiento empresarial y del grupo
familiar que afectan el desempefio de los negocios.

b. Detectar posibles problemas que necesitan resolverse para que la persona no
incurra en situacion de morosidad.

c. Posibilitar la programacion de la frecuencia y énfasis del seguimiento de manera
individualizada, segun proyecto.

d. Plantear las acciones correctivas, de coordinacion, asistencia técnica u otras que se
consideren pertinentes para fortalecer la actividad productiva y el cumplimiento de

pago.

Las poblaciones sujetas a un proceso de seguimiento seran principalmente aquellas que
han sido personas beneficiarias de alguna opcién de financiamiento con FIDEIMAS o
emprendimientos individuales.

Los actores que participaran en los procesos de seguimiento corresponden a las Areas
Regionales Desarrollo Social del IMAS, Unidad Ejecutora y todas aquellas organizaciones,
instituciones u profesionales que brinden los servicios, por medio de una contratacion y
convenios especificos asumiendo el rol de seguimiento a los créditos otorgados con
garantia de FIDEIMAS u las personas beneficiarias de emprendimientos productivos
apoyadas con un subsidio del IMAS.

iv. Apoyo a personas beneficiarias de programas de emprendimientos
productivos, FOMUJER, Sector agropecuario y rural y FIDEIMAS en
espacios de comercializacion

Apoyo logistico en la participacion de personas o grupos en espacios de comercializacion,
pagos de membrecias, alimentacion, transporte, acceso al comercio electronico, para que
les permita dar a conocer sus productos y servicios y se promueva la venta.

v. Presentacion de servicios de apoyo en la formulacidn proyectos previos a
la decisién del financiamiento.

Los servicios de apoyo en la formulacién de proyectos, consiste en una accién de apoyo a
personas o grupos de personas en condicién de pobreza, que, por sus limitaciones,
requieren del pago de agentes externos, para la formulacion y viabilidad de proyectos
productivos.

Los estudios técnicos son propiedad de FIDEIMAS, para la toma de decisiones en las
opciones de financiamiento.

Por lo tanto, cada proceso de capacitacion, asistencia técnica, seguimiento en ejecucion
contara con acciones de control de la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS en coordinacién con
las Areas Regionales Desarrollo Social del IMAS. Este seguimiento servira para dos
propésitos: por un lado, para determinar el grado de satisfaccion y adecuacion de los
contenidos a la poblacion meta y, por otro lado, para sistematizar el proceso de pagos de



la contratacion establecida. Por lo tanto, las férmulas de seguimiento, llamadas mas
correctamente, formulas de evaluacion parcial.

Las Areas Regionales Desarrollo Social del IMAS, la Unidad Ejecutora y otras instituciones
publicas y privadas contratadas como colaboradoras, deberan acompafar y apoyar el
proceso de los servicios de apoyo con el acceso de recursos no reembolsables de no ser
posible por FIDEIMAS, a fin de determinar el nivel de pertinencia y calidad de dicho proceso,
evaluar integralmente toda la metodologia de atencién, iniciando con el diagndstico, la
articulacion de acciones, la capacitacion, la asistencia técnica y el seguimiento a los
emprendimientos productivos, dichas acciones se deberan fiscalizar ya sea a través de las
personas funcionarias de la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS o mediante la contrataciéon
externa. Las personas colaboradoras tendran las siguientes funciones:

a. Establecer mecanismos de promocién y divulgacion de los servicios de apoyo a
desarrollar al amparo del Convenio, Contratos por Servicios Profesionales, etc.
b. Atender la identificacion de potenciales personas beneficiarias de los servicios de

apoyo.

c. Participar en la valoracion y diagndstico segun el instrumento aplicable para los
efectos.

d. Apoyar en la convocatoria de las potenciales personas beneficiarias de los servicios
de apoyo.

Apoyar logisticamente los procesos de servicios de apoyo.

Apoyar la vinculacion con las opciones de financiamiento.

Apoyar en el seguimiento de las acciones desarrolladas en los procesos de servicios
de apoyo.

h. Compartir el apoyo integral a las familias y grupos.

Qo

FIDEIMAS contratara los servicios profesionales que se requieran o el establecimiento de
convenios 0 contratos, para formalizar alianzas estratégicas y monitorear la cartera de
créditos, previendo que la persona beneficiaria de un crédito, no entren en mora y
corrigiendo a tiempo cualquier situacion. O en su defecto aquellos emprendimientos
productivos apoyadas con un subsidio segun los beneficios del IMAS.

A continuacion, la tabla de resultados:

Concepto del beneficio Indicadores de Indicador de resultados

gestion 2024
Servicios de Apoyo FIDEIMAS: Brindan Cantidad de personas o Cambio en el conocimiento técnico
oportunidades a las personas o grupos que  grupos beneficiados o microempresarial de las personas
requieren capacitacion, asistencia técnica con servicios de apoyo. que cumplen satisfactoriamente con
y seguimiento para el fortalecimiento y Desagregado por sexo. los procesos, durante el afio del
desarrollo de emprendimientos beneficio.
productivos.

Diferencial de la Tasa de Interés

Constituye un beneficio que facilita el acceso a préstamos reembolsables con tasas de
interés diferenciada en condiciones favorables que fortalecen la actividad productiva.

El subsidio es dirigido a compensar la poca capacidad de pago que caracteriza a las familias
usuarias de FIDEIMAS. El beneficio es directo a la actividad productiva, ya que permitira
cargarles menos costos financieros a los proyectos productivos y asociarle una mayor



rentabilidad al negocio. ElI monto del diferencial de la tasa de interés (subsidio) se girara al
fideicomisario garantizado de manera mensual. El fideicomisario remitird a la Unidad
Ejecutora mensualmente y en los primeros diez dias habiles, el estado de la cartera de
crédito, con detalle suficiente del monto a cancelar por parte de FIDEIMAS. Los gastos por
diferencial de tasa de interés, se realiza con cargo al Fondo patrimonial de los Fondos de
Garantias o Servicios de Apoyo y sin costo alguno para la persona o grupo beneficiario. Se
registra contablemente bajo la partida de Intereses sobre préstamos. A continuacion, la
tabla de resultados.

Concepto de beneficio Indicador de gestion Indicador de
2024 resultados

Diferencial de la tasa de Cantidad de personas o Variacion en la

interés FIDEIMAS: Facilita el grupos con operaciones cuota del préstamo

acceso a préstamos de créditos con tasa de con respecto al

reembolsables con tasas de interés diferenciada, mercado, durante

interés diferenciada en durante el afio del el afio 2024.

condiciones favorables que beneficio. Desagregado

fortalecen la actividad por sexo.

productiva.

Se rige por el “Reglamento para la Prestacion y Otorgamiento de Beneficios”.

Arreglos de pago a personas deudoras, producto de la subrogacion de un
crédito al Banco Costa Rica en calidad de Fiduciario

Conforme a la Adenda #4 de FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA, modificacion a la
clausula quinta, articulo tercero que indica:

ii) De la Ejecucion de las garantias ....Si franscurridos los setenta y cinco dias antes
descritos, y el deudor no ha puesto al dia su operacion, el Banco en un plazo de 15 dias
habiles, se obliga a subrogar los derechos del crédito a favor de FIDEIMAS, por un monto
igual de la garantia pagada por FIDEIMAS, para que el FIDUCIARIO en coordinacién con
la UNIDAD EJECUTORA inicien el tramite de cobro; es responsabilidad del Banco del cobro
de la suma no cubierta por la garantia de FIDEIMAS. Si la garantia del crédito atrasado,
esta en proceso de pago por parte del FIDUCIARIO, la subrogacién se hara hasta que se
realice el pago correspondiente. Previo al trAmite de cobro judicial la UNIDAD EJECUTORA
solicitara a las Areas Regionales del IMAS que corresponda, el estudio socioeconémico del
deudor para que éstas manifiesten su recomendacion social de acuerdo a las condiciones
socioecondmicas de las familias en estado de morosidad, y luego el FIDUCIARIO en
coordinacién con la UNIDAD EJECUTORA con el estudio del caso y el estudio de bienes
muebles o inmuebles sobre los cuales puedan recaer el embargo y recuperacion de la
deuda, de no hallarse nada determinaran si procede o no el cobro judicial. Efectuado el
estudio, el FIDUCIARIO podré recurrir a la provision contable en caso de que certifique que
el deudor o la deudora no cuentan con bienes para continuar con el cobro judicial. Realizada
la provision contable, aquellas cuentas que de acuerdo a lo indicado en esta clausula son
incobrables, se monitorearan por parte de la UNIDAD EJECUTORA al menos una vez al
afo, por un periodo de hasta cuatro afios, para determinar si el beneficiario no pagador del
crédito en ese plazo llega a tener bienes muebles o inmuebles a su nombre que permitan
iniciar el cobro judicial. Igualmente, durante ese mismo periodo la podré concretar arreglos
de pago con los deudores no pagadores y que se encuentren en la cartera de incobrables
para gestionar el pago de la deuda. En todos los casos que deban procederse a cobro
judicial, las diligencias de cobro judicial seran realizadas por los abogados externos que al
efecto contrate FIDEIMAS, y los gastos que todas estas gestiones conlleven serdn con



cargo al patrimonio fideicometido. Realizada la subrogacion de derechos a favor de
FIDEIMAS, cesara por completo la responsabilidad del Banco sobre el monto garantizado
0 pagado por FIDEIMAS. Queda entendido que, en caso de que los recursos del Fondo de
Garantias establecido contablemente por el FIDUCIARIO no sean suficiente para cubrir las
sumas que FIDEIMAS deba pagar al Banco en relacién con dichos créditos, EI FIDUCIARIO
le notificard tal circunstancia a LA UNIDAD EJECUTORA con el fin de que el Gerente de
ella solicite al Comité Director la autorizacion para realizar una modificacion presupuestaria
al efecto.

Por otra parte, el Reglamento para la Prestacion Otorgamientos de beneficios, establece
las condiciones aceptables, para la formalizacion de arreglos de pago, una vez cancelada
la garantia al Banco.

Los beneficios de otorgamiento de préstamos y transferencia de capital semilla, no se
incluyen en el Plan-Presupuesto, hasta tanto se tenga las condiciones técnicas para su
implementacion

1.1 Marco general

1.1.1 Marco juridico

FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002, se rige segun el siguiente

marco juridico:

a. Cdbdigo de Comercio (capitulo XllI articulos del 633 al 662).

b. Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional (articulo 116 inciso 7 referente a los
fiduciarios).

c. Ley Ne 4760 de Creacion del Instituto Mixto de Ayuda Social.

d. Ley Ne 7769 de “Atencion a las Mujeres en Condicién de Pobreza” en que se
adiciona el articulo noveno, y posibilita al IMAS para que suscriba un contrato de
FIDEIMAS con cualquiera de los bancos comerciales del estado o con BICSA.

e. Ley Ne 8184/10109, en donde se autoriza la creacién de FIDEIMAS.

Ley Ne 9986 Contratacién Publica

g. Convenio de Cooperacion Inter Institucional IMAS-Banco Nacional (18-1-2002);
refrendado por la Contraloria General de la Republica el 26 de abril del 2004,
Adenda Ne 01 y Ne 02 refrendados por la Contraloria General de la Republica 03 de
agosto del 2004 y 12 de diciembre del 2006, respectivamente, y AdendaNe 03 y Ne
04 de fecha 27 de marzo del 2008 y 26 de febrero 2013.

h. Contrato de FIDEIMAS IMAS-BICSA-BANCO NACIONAL (26-2-2002); refrendado
por la Contraloria General de la Republica el 26 de abril del 2004, Contrato de
Sustitucion de Fiduciario con Banco Crédito Agricola de Cartago y Adenda Ne 01,
Ne 02, Ne 03, Ne 04 refrendados por la Contraloria General de la Republica 03 de
agosto del 2004, 12 de diciembre del 2006, 18 de agosto del 2008 y 25 de abril del
2013 respectivamente. Y Adenda Ne 05 y Adenda Ne 06, sin refrendo de la
Contraloria General de la republica, por no requerirlo. Adenda Ne 07 Sustitucion de
Fiduciario con el Banco de Costa Rica y Adenda 8 Reforma a la Ley 7769 articulo 9
y articulo 9 Bis.

i.  Convenio de Cooperacion Inter Institucional IMAS-Banco Popular suscrito el 14 de
agosto del 2014.

j. Convenio de Cooperacion Inter Institucional IMAS-Sistema de Banca para el
Desarrollo (SBD), suscrito el 05 setiembre del 2014.

—



Convenios de Cooperacion Inter Institucional IMAS, con otros operadores de crédito.
Convenio con SINIRUBE para la calificacion de las familias y acceso a la informacion
Reglamento para la Prestacion y Otorgamiento de Beneficios.

Reglamento para la Utilizacion de los Recursos para compra de bienes y servicios.
Reglamento para la organizacion y funcionamiento del Comité Director.
Reglamento de la Unidad Ejecutora.

Reglamento de Caja Chica.

Manual de Procedimiento otorgamiento de beneficios.

Manual de Procedimiento de Gestion del Presupuesto.

Manual de Cargos del Personal de la Unidad Ejecutora

Procedimiento de tramite de avales convenio IMAS-SBD
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1.1.2 Diagnéstico FIDEIMAS

El Instituto Mixto de Ayuda Social fue fundado en el afio 1971, con el propdésito de liderar
las politicas del Estado focalizadas en el combate a la pobreza. Su ley organica, pone el
énfasis en el desarrollo social y en la promocion de capacidades entre la poblacién en
situacion de pobreza. Sin embargo, durante sus primeras dos décadas tendié a
hegemonizar en el IMAS una politica asistencial, aunque pueden destacarse algunas
experiencias muy valiosas en el campo del desarrollo social; a partir de 1990 se han
incorporado sistemas de informacion social que dan mayor solvencia a su accionar y se ha
venido consolidando una practica méas orientada hacia la promocion social y el desarrollo
de capacidades.

Desde su inicio, el IMAS estableci6 tres grandes areas que se han mantenido desde
entonces, aunque con diferentes nombres y énfasis: la satisfaccion de necesidades béasicas
(denominado asistencia social), la construccion y mejoramiento de vivienda y el desarrollo
de capacidades (formacion, capacitacion y apoyo a los emprendimientos). Las dos primeras
areas se orientan a satisfacer necesidades de consumo con el fin de garantizar un minimo
de bienestar en las familias, mientras que la Ultima busca crear condiciones para que las
personas que integran las familias puedan salir de su situacion de pobreza.

El estimulo a los emprendimientos ha venido ganando espacio en la oferta programatica
del IMAS. Entre los programas mas relevantes de la institucion se encuentran: el Programa
de emprendimientos productivos que otorga recursos financieros no reembolsables y
FIDEIMAS que facilita el acceso a crédito a familias en situacién de pobreza.

Conforme a la Ley de creacion de FIDEIMAS, se subraya la intencion de las personas
legisladoras de ofrecer a las familias en condicién de pobreza mecanismos agiles que les
permita oportunidades de acceso al crédito en condiciones blandas y que el recurso
financiero realmente incida de manera positiva en los pequefios hegocios.

Conforme a la informacion sistematizada de los ultimos cinco afios (2018-2022) de gestion
de FIDEIMAS, un nimero de 3537 personas y grupos beneficiarios recibieron garantias,
registradas en la base de datos del Sistema de Atencién de beneficiarios (SABEN) del
IMAS, los cuales se les ha otorgado crédito, durante el periodo comprendido de 01 enero
2018 a diciembre 2022. La inversion en garantias fue de ¢7,737,3 millones con un promedio
por afio de ¢1,549,6 millones de colones. La cobertura promedio de garantia fue de 97.42%
y la mayor concentracion fueron créditos otorgados por el Banco Nacional de Costa Rica.



El 65.79% de las personas beneficiarias del fondo de garantias son mujeres,
manteniéndose el compromiso de que al menos un 65% sean mujeres.

La condicién socioecondmica de las personas beneficiarias se concentra en pobreza no
extrema, en una 58%, sin embargo, no se desestima el nUumero de personas en pobreza
extrema gue representa un 41%, como lo indica la tabla siguiente:

Tabla 1, Distribucién de las personas beneficiarias
segun condicidon socioecondmica, tltimos 5 afios

Condicién Numero de %
socioeconémica personas participacién
EXTREMA 1200 41%

NO EXTREMA 1834 58%
NO POBRE 73 2%

Por otra parte, la mayor concentracion de créditos otorgados en ese periodo se encuentra
en el area urbana, con 2238 créditos. Por su parte, 1299 personas que habitan en el area
rural han sido beneficiadas con un crédito.

Con respecto a las Areas Regionales del IMAS, la concentracion de las inversiones en
garantias otorgadas se da en Puntarenas, Brunca, Huetar Norte y Chorotega, que son las
areas costeras o fronterizas.

De los 84 cantones registrados en ese momento, Buenos Aires, Coto Brus, Desamparados,
Puntarenas, Pérez Zeledon, San Carlos, Hojancha, Liberia y Upala presentan mayor
cantidad de personas beneficiarias que equivale a un 51.99% (1899) del total. No obstante,
se tiene representacion en todos los cantones.

Con respecto a la ubicacion de las personas en los cantones de menor indice de desarrollo
social por debajo de los 50 puntos; la presencia de FIDEIMAS es de un 74.49% del total de
créditos otorgados en los Ultimos cinco afios.

Segun actividad productiva los créditos se desagregan de la siguiente manera:

Tabla 2. Cantidad de personas atendidas por FIDEIMAS segun sector econémico
de actividad productiva, en el periodo 2018 a 2022

Tipo de actividad Cantidad de Porcentaje

productiva beneficiarios
Sector Agropecuario 1311 37.07%
Sector Comercial 976 27.59%
Sector industrial 770 21.77%
Sector servicios 467 13.20%
Sector turismo 13 0.37%
Total 3537 100.00%

Fuente propia UE



La mayor incidencia de los créditos ejecutados con garantia FIDEIMAS se da en las
actividades de comercio y en personas en una condicidbn socioeconémica no extrema.
Igualmente, sucede con las personas a las que se les financié actividades del sector
agropecuario, cuya mayor incidencia de ejecucién de la garantia estd en condicidn
socioecondmica no extrema.

En resumen, la mayor incidencia en la ejecucién de garantias se da en personas con
actividades de comercio mayoritariamente mujeres, y la de menor incidencia es en
actividades del sector agropecuario principalmente hombres, ambos sectores con mayoria
de casos en condicion no extrema.

Con respecto al indicador de recuperacion de los créditos, la tabla siguiente muestra el
numero garantias otorgadas (9174) periodo 2004-2022 y cuantas de ellas fueron ejecutadas
(1852).

Tabla 3: Distribucion de los créditos por afio y porcentaje recuperacion*

NUmero NUmero Garantias % Garantia

Numero Garantias

Afo aprobacion crédito  Garantias ejec~utadas segun ejecutadas ~ nho
otorgadas el afio otorgado * ejecutadas
2004 61 18 29.51% 70.49%
2005 286 52 18.18% 81.82%
2006 382 79 20.68% 79.32%
2007 397 86 21.66% 78.34%
2008 509 101 19.84% 80.16%
2009 249 61 24.50% 75.50%
2010 351 68 19.37% 80.63%
2011 434 94 21.66% 78.34%
2012 544 132 24.26% 75.74%
2013 647 193 29.83% 70.17%
2014 482 135 28.01% 71.99%
2015 679 222 32.70% 67.30%
2016 625 182 29.12% 70.88%
2017 564 130 23.05% 76.95%
2018 785 175 22.29% 77.71%
2019 901 160 17.76% 82.24%
2020 549 91 16.58% 83.42%
2021 729 51 7.00% 93.00%
2022 575 19 3.30% 96.70%

Totales 9749 2049
*La garantia ejecutada esta asociada al afio que se otorgé.



Conforme a los datos histéricos de recuperacion, el indice de riesgo se encuentra en
16.59% en el afio 2023, que significa el porcentaje de las garantias pagadas con datos
historicos entre las garantias otorgadas acumuladas. El dato de este indice en la industria
se encuentra entre un 14.69% y un 21.29%

A continuacion, se detallan los indices con los cuales la Unidad Ejecutora controla los saldos
de cartera de créditos-garantias.:

Ado indice de indice siniestralidad*
pagado/otorgado
2017 15.69% 20.46%
2018 15.97% 20.87%
2019 15.65% 20.80%
2020 15.64% 20.80%
2021 16.09% 20.89%
2022 16.50% 20.63%
2023 16.59% 20.27%

*El indice de siniestralidad rebaja el saldo de la cartera activa.

No obstante, la tasa de pago esta definida como el valor relativo entre el monto pagado en
garantias y el saldo de la cartera de garantias de cada afio, como se muestra en la tabla
siguiente:

Tabla 4: Célculo de la tasa de pago por afio
(dltimos 5 afios)

Ano Monto pagado por  Saldo de la cartera Tasa de pago por
afio en garantias de garantias afio

2018 276,685,457.05 3,133,393,865.12 8.83%

2019 272,257,896.14 3,786,936,557.68 7.19%

2020 202,771,142.80 4,050,949,786.90 5.01%

2021 344,888,928.01 4,302,192,372.79 8.02%

2022 259,011,880.10 3,935,444,657.44 6.58%
Tasa de pago promedios ultimos 5 afos 7.12%

La tabla anterior muestra la tasa de pago promedio de los Ultimos 5 afios de 7.12% que
FIDEIMAS desembolsa via presupuesto a los fideicomisarios garantizados, por concepto
de ejecucién de garantias.

1.1.3 Estructura Organizativa

La estructura organizativa de FIDEIMAS esta compuesta por:

Un Comité Director, que funciona como cuerpo colegiado de alto nivel, integrado por cinco
personas miembros, con las siguientes funciones segun la clausula sexta inciso H, del
Contrato de FIDEIMAS:

a. Nombrar el (la) Gerente de la Unidad Ejecutora.



b. Aprobar el monto de los rendimientos generados por la totalidad de los recursos
fideicometidos que sera capitalizado.

c. Autorizar la aplicacion de una tasa de interés preferencial para las operaciones
crediticias que se tramiten como parte del CONVENIO.

d. Conocer y aprobar los informes y estados financieros suministrados por el
FIDUCIARIO.

e. Aprobar los reglamentos para el funcionamiento de FIDEIMAS y la Unidad
Ejecutora.

f.  Analizar los informes de avance y evaluacién de FIDEIMAS.

g. Aprobar las politicas y directrices para orientar la ejecucion de FIDEIMAS y el uso
de los recursos fideicometidos.

h. Las demas funciones que se establecen a cargo del COMITE tanto en el presente
contrato como en el CONVENIO.

La Unidad Ejecutora conforme al articulo 6 del Convenio suscrito entre el IMAS y el Banco
Nacional de Costa Rica, esta integrada por una persona Gerente, personas oficiales de
FIDEIMAS, promotores socio-empresariales destacados en las areas regionales del IMAS
y demas personal de apoyo. La Ley 10109 que reforma la Ley 7769 articulo 9 Bis,
establece:

Articulo 9 bis. Unidad Ejecutora de FIDEIMAS

Los mecanismos de apoyo estan a cargo de la Unidad Ejecutora establecida en el marco
del contrato de FIDEIMAS.

Esta Unidad Ejecutora, como instancia técnica que otorga los beneficios establecidos en la
ley, propiciara la mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos, para lo cual utilizara
los parametros de pobreza que establece el Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) y la
clasificacion socioeconémica contenida en el Sistema Nacional de Informacion y Registro
Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE), creado mediante la Ley 9137, previo
convenio de cooperacion con SINIRUBE y en apego a lo establecido en la Ley 8968,
Proteccion de la Persona frente al Tratamiento de sus Datos Personales, de 7 de agosto
c:e 2011.

Los mecanismos de apoyo otorgados por la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS cargados
mensualmente en el registro de personas beneficiarias de SINIRUBE.

La Unidad Ejecutora, entre otras funciones, debe vigilar por el adecuado funcionamiento del
programa de apoyo; analizar proyectos especificos y alianzas estratégicas que permitan
cumplir con los objetivos del programa; desarrollar procesos que faciliten los servicios de
apoyo; apoyar la evaluacion de los diferentes proyectos; dar seguimiento a los convenios
especificos entre las instituciones que apoyen el programa y coordinar la implementacion
de los programas de apoyo con el IMAS y sus areas regionales y otras instituciones del
sector productivo.

La Unidad Ejecutora desde el 2018 viene trabajando con una estrategia de presencia
regional, a través de personas promotoras socio empresariales, las cuales estan
destacadas en las &reas regionales, como mecanismos de articulacion entre lo que
hace FIDEIMAS y el IMAS.




A continuacion, la estructura organizativa:

02. Oficial del Fideicomiso

03. Persona Promotora

04, Asistente
Administrativo

05. Asistente de Servicios
de Apoyo

Comité Director del
om|. € ) re N orce 01. Gerente General e Person? qutP,ra de
Fideicomiso Comercializacion

07. Persona Gestora de
Seguimiento de Carteray
Cobranza

08. Persona Encuestadora
y Digitadora

09. Persona Secretaria

Obligaciones de las partes

Obligaciones de la Fiduciaria

Segun el Contrato de FIDEIMAS Original y sus Adenda, las instrucciones del Fiduciario se
indican en la CLAUSULA QUINTA apartado “De las instrucciones: La FIDUCIARIA”. (Ver
Contratos y Adendas adjuntos).

Obligaciones del Fideicomitente

Segun el Contrato Original de FIDEIMAS y sus Adendas, la principal obligacion del
Fideicomitente segin CLAUSULA TERCERA Y NOVENA, y a partir del refrendo de la
segundo Adenda al contrato, el aporte del IMAS al patrimonio fideicometido de al menos
trescientos millones de colones, u otros aportes de recursos provenientes del Fondo de
Asignaciones Familiares, de conformidad con la disponibilidad presupuestaria.

Otros apoyos del IMAS indirectos son: poner a disposicion de FIDEIMAS, los sistemas de
“Sistema de Atencién de la Poblacion Objetivo (SIPO)” y el “Sistema de Atencion de
Beneficiarios (SABEN)’; la estructura local de las Areas Regionales Desarrollo Social
(ARDS) del IMAS, el servicio de aplicacion de los estudios socioecondmicos a través de la
ficha de informacion social (FIS), y sobre todo la vinculacion y seguimiento de las familias
beneficiarias.

Obligaciones de los Fideicomisarios Garantizados

Les corresponde a las instituciones financieras de crédito que suscribieron Convenios de
Cooperacion con el IMAS atender la demanda de crédito y brindar otros servicios
financieros a la poblaciébn en condicion de pobreza seleccionada y calificada con los
parametros e instrumentos que para tal efecto ha establecido el IMAS o en su defecto por
medio del Sistema Nacional de Informacion y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE).

Conforme a la clausula décima cuarta del Contrato Original de FIDEIMAS y Adenda Sexto,
el Banco Nacional de Costa Rica y el IMAS, autorizan la inclusién de otros fideicomisarios



garantizados para la atencion de la demanda de crédito de la poblacién objetivo de
FIDEIMAS. Por lo tanto, otros bancos, cooperativas u otras instituciones que, mediante
Convenio con el IMAS, puedan ofrecer crédito a la poblacion en condicion de pobreza,
tendran también la obligacién de atender las solicitudes de crédito que demande nuestra
poblacion.

Se espera para el 2024 mayor presencia y mejor gestion de las nuevas instituciones
financieras, para asegurar y mejorar el volumen y cobertura de los servicios financieros, asi
como facilitar el acceso de la poblaciébn en condicion de pobreza para que puedan
desarrollar o fortalecer actividades productivas en forma individual o grupal, y que
garanticen la consolidacion de su unidad productiva, para aumentar la productividad y
calidad que les permita ser competitivos.

Con la estrategia de inclusion de otros fideicomisarios, tales como bancos publicos del
Estado, Bancos de Derecho Publico, Cooperativas de Ahorro y Crédito y el Sistema de
Banca para el Desarrollo (SBD) se pretende estimular la libre competencia en materia de
otorgamiento de créditos y condiciones favorables para la poblacién en condiciones de
pobreza.

Actualmente, se tiene por formalizados los Convenios de Cooperacion a nivel bancario con
el Banco Popular y Banco Nacional; a nivel de otros fideicomisos se tiene a PRONAMYPE,
a nivel de microfinancieras se tiene a: Acorde, Fundacion Mujer, Fundecooperacion,
Adestra, Fudecosur, Cooperativas como: Coopenae, Coopeservidores R.L., Coopepuriscal,
Coocique R.L. y entre otras como: Apacoop, MUCAP, C.A.C San Carlos, UPIAV vy
ASOPAAUR. Dichas organizaciones coadyuvan a brindar el acceso a crédito productivo.

Adicionalmente, se cuenta con el apoyo del Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD),

para aumentar la cobertura de apoyo a la poblacién objetivo, contando nuestras personas
beneficiarias dos ventanillas, para asegurar la cobertura de la garantia a los préstamos.

1.1.4 Estructura programatica de Plan-Presupuesto

A continuacion, se detalla la oferta programatica, de los beneficios de FIDEIMAS, a la
poblacién objetivo:

Tabla 5: Estructura Programéatica

Descripcion del Producto Indicador de gestion 2024

Garantias FIDEIMAS: Facilita el acceso a Cantidad de personas 0 grupos

préstamos reembolsables con respaldo de garantias
ante los intermediarios financieros, para que
fortalezcan o consoliden una actividad productiva,
que les permita la generacion de ingresos.
Servicios de Apoyo FIDEIMAS: Brindan
oportunidades a las personas o0 grupos que
requieren capacitacion, asistencia técnica y
seguimiento para el fortalecimiento y desarrollo de
emprendimientos productivos.

Diferencial de la tasa de interés FIDEIMAS:
Facilita el acceso a préstamos reembolsables con
tasas de interés diferenciada en condiciones
favorables que fortalecen la actividad productiva.

organizados con garantias otorgadas,
durante el periodo del beneficio.
Desagregado por sexo.

Cantidad de personas o grupos
beneficiados con capacitacion,
asistencia técnica y seguimiento,
durante el periodo del beneficio.
Desagregado por sexo.

Cantidad de personas o grupos

organizados con operaciones de
créditos tasa de interés diferenciada,



Descripcion del Producto Indicador de gestion 2024

durante el afio del beneficio.
Desagregado por sexo.

A continuacion, se presenta la estructura contable-presupuestaria:

llustracion 1: Estructura Contable -Presupuestaria

FIDEIMAS
consolidado
[ |
r T 1
Recursos
Recursos Recursos Rendimientos
PROPIOS IMAS FODESAF .
Fondos Propios
Fondo Fondo Servicios Fondo Fondo Servicios Fondo Unidad
Garantias Apoyo Garantias Apoyo Ejecutora

1.1.5 Marco estratégico

1.1.5.1 Vision

Ser reconocidos por nuestra excelencia como el mejor FIDEIMAS a nivel nacional en el
fortalecimiento de actividades productivas en forma individual y grupal productiva de
mujeres y las familias en situacién de pobreza.

1.1.5.2 Misién

Somos una alternativa que facilita el acceso a recursos técnicos y financieros para fortalecer
actividades productivas de forma individual o grupal de mujeres y las familias en situacion
de pobreza.

1.1.5.3 Politicas y lineamientos internos y externos

Directriz institucional para dirigir la ejecucion de los recursos publicos de los programas
sociales de la institucion de conformidad con la “DIRECTRIZ INSTITUCIONAL PARA EL
USO DEL SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION Y REGISTRO UNICO DE
BENEFICIARIOS DEL ESTADO (SINIRUBE) Y LA PRIORIZACION EN LA EJECUCION
DE LOS RECURSOS PUBLICOS DE LOS PROGRAMAS SOCIALES DE LA
INSTITUCION, DE CONFORMIDAD CON EL MARCO NORMATIVO QUE LE RIGE. IMAS-
PE-0122-2022"



Lineamientos para la calificacion de pobreza de proyectos grupales, que integren personas
en condiciones de pobreza.
Lineamientos para la utilizacion de Sistemas de Informacién del IMAS.

Por otra parte, en alineamiento al Modelo de Intervencion Estrategia Nacional Puente al
Desarrollo Plan Estratégico Institucional 2019-2024, se toma como marco de referencia
el quehacer de FIDEIMAS las Actividades 1.2.3 y 1.8.1, con las tareas 1. Analisis del
contexto socioecondémico local y regional para determinar las oportunidades de
empleabilidad y de desarrollo de emprendimientos productivos especificos, con base en los
requerimientos del mercado. 5. Seguimiento y acompafiamiento a las personas
beneficiarias con Emprendimientos Productivos Individuales para identificar aquellos
negocios que requieren de financiamiento con fondos retornables para desarrollarse. 6.
Referencia a FIDEIMAS de las personas con Emprendimientos Productivos Individuales
que requieren financiamiento. 7. Valoracion de las personas emprendedoras para otorgar
beneficios de FIDEIMAS y la 8. Otorgar Capacitacién para el Desarrollo del Negocio,
Garantias y Tasas Diferenciadas para créditos a personas con Emprendimientos
Productivos Individuales que requieren desarrollase.

1.1.5.4 Objetivos estratégicos

Productol: Financiamiento de garantias adicionales y subsidiarias que beneficien a
personas fisicas o grupo organizados integrados por personas en condicion de pobreza,
con acceso a recursos financieros y técnicos para crear, desarrollar y fortalecer actividades
productivas, sea en forma individual o grupal, garantizando la consolidacién de su unidad
productiva, y les permita la competitividad para la insercion en el mercado.

Objetivos Estratégicos del Producto 1:

1. Facilitar el acceso al sistema financiero convencional a las mujeres o las familias en
condicién de pobreza, que no cuentan con activos reales o liquidos como garantia
para el crédito y presentan deficiencias organizativas, técnicas y tecnoldgicas, con
el fin de desarrollar y consolidar las actividades productivas de las personas o
grupos sujetos de atencion de FIDEIMAS.

2. Aportar garantias ante los fideicomisarios garantizados de las operaciones de
crédito que beneficien a mujeres o familias en condicién de pobreza que realizan
una actividad productiva autogestionaria, y que presentan carencia de activos reales
para obtener créditos para el desarrollo de su actividad.

3. Cubrir el diferencial de la tasa de interés que cobra los fideicomisarios garantizados
sobre los créditos colocados, que equivale a tres puntos porcentuales establecidos
en el Convenio de FIDEIMAS y que se otorgan como subsidio a las personas fisicas
0 grupos organizados en pobreza usuarias de FIDEIMAS.

Producto2: Personas fisicas 0 grupos organizados que se les brindan capacitacion y
asistencia técnica, asi como otros servicios de acompafiamiento a los negocios de familias
pobres antes, durante y después del financiamiento.

Objetivos Estratégicos del Producto 2:
1. Brindar a personas fisicas o grupos organizados en condiciones de pobreza,

mayores conocimientos y herramientas técnicas para el desarrollo de sus
actividades productivas en la fase pre-crédito.



Brindar servicios de apoyo a organizaciones de personas empresarias del sector de
la microempresa, que presenten proyectos para su financiamiento total o parcial,
gue persigan el mejoramiento de competitividad de sus agremiados.

Incrementar los conocimientos técnicos, administrativos y financieros de la
poblacion meta, asi como las habilidades y destrezas para la administracion
eficiente, en la fase post-crédito de las actividades productivas.

Incrementar el nivel de conocimientos técnicos para el manejo de las actividades
empresariales de la poblacién meta, asi como facilitar los procesos de capacitacion
horizontal entre las personas beneficiarias y mejorar sus habilidades para la
adaptacion de las tecnologias a sus condiciones socioeconémicas, por medio de
asesorias puntuales.

Proporcionar espacios de intercambio y sistematizacion de experiencias exitosas en
coordinacion con otros componentes de capacitacion del IMAS y de otras

2.
3.
4.
5.
instituciones.
6.

Establecer un proceso continuo de atencién hacia a los emprendimientos de las
personas, utilizando como estrategia convenios de cooperacion, contratacion y
formalizacion de servicios profesionales y alianzas estratégicas con personas fisicas
y juridicas que se comprometan en la continuidad en el sistema de aprendizaje y
seguimiento de las actividades productivas de las posibles personas beneficiarias.
Pero también, estimulando programas de encadenamiento productivo.

1.1.5.6 Indicadores de gestion o de resultados

Tabla 6: Jerarquia de Resultados y Unidades de Medida de FIDEIMAS 2024

Nivel de Resultados
Impacto

Contribuir a la generacion de
ingresos y empleos para
mejorar la calidad de vida de
familias en pobreza, por
medio del acceso a
oportunidades de crédito
para el desarrollo y
consolidacién de
emprendimientos
productivos.

Efecto:

Fortalecer emprendimientos
productivos de familias en
pobreza facilitando el acceso
al crédito en condiciones
favorables por medio del
aporte de garantias, servicios

de apoyo, subsidio de
intereses y alianzas
interinstitucionales
Resultados:

Personas fisicas u

organizaciones que integran
familias en condicion de
pobreza disponiendo de

Indicadores o unidades
de medida

Porcentaje de Incremento
en los ingresos familiares.

Mejoras en el bienestar
socioeconémico y
capacidad competitiva de
las personas beneficiarias
(a nivel cuantitativo y
cualitativo)

Herramientas de trabajo de
gue disponen.

Ingresos iniciales segun
diagndstico con el ingreso
final

Nimero de personas u
organizaciones que
acceden al crédito

Metas

Determinar el nimero de
familias que logran
incrementar los ingresos
de personas que
recibieron el beneficio

Incrementar el porcentaje
de las familias que logran

iniciar, desarrollar y
consolidar su
emprendimiento
productivo.

Al menos 516 garantias
otorgadas para el acceso
al crédito que incluye
personas beneficiarias

Medios de verificacion

Informes de resultados de
evaluaciones de FIDEIMAS.

Resultados de entrevista sobre
percepcion de las personas
beneficiarias de FIDEIMAS.

Resultados de los procesos de
Servicios de Apoyo através de los
proveedores

Informes de
supervision.

seguimiento y

Reportes de observacion.
Informes las entidades financieras.

Informes y evaluacion de resultados
de servicios de apoyo.

Reportes de personas beneficiarias
en el Sistema de Atencion de
Beneficiarios del IMAS (SABEN).



Nivel de Resultados

garantias que les permite
acceder a créditos con las
entidades financieras

Personas fisicas u
organizaciones que integran
familias en condicion de
pobreza que cuentan con
facilidades de acceso vy
aprovechamiento de los
servicios de FIDEIMAS por
medio de alianzas
estratégicas en los ambitos
nacional, regional y local con

entidades publicas y
privadas.
Personas fisicas u

organizaciones que integran
familias en condicion de
pobreza competencias,
habilidades y destrezas para
el desarrollo y consolidacion
de emprendimientos
productivos por medio de
servicios de apoyo

Personas fisicas u
organizaciones que integran
familias en condicion de
pobreza que poseen un

beneficio dirigido a
compensar la poca
capacidad de pago en el
crédito y que beneficia

directamente a la actividad
productiva por medio de un
subsidio que se aplica a la
tasa de interés.

1.1.5.7 Valores

Indicadores o unidades
de medida

Numero de personas u
organizaciones referidas
por las otras
instituciones

NUumero de personas u
organizaciones que
reciben apoyo técnico y
asesoria de otras
instituciones

Porcentaje de créditos
con seguimiento, segun
planes de Intervencion

NUmero de personas u
organizaciones que
recibiran servicios de
apoyo en capacitacion y
asistencia técnica.

Numero de personas con
el beneficio de diferencial
de tasa de interés

Justicia y solidaridad

Trabajo en equipo

Excelencia
Servicio
Transparencia

1.1.5.8 Factores claves de éxito

A continuacion, algunos factores de éxito:

Metas

del Programa
Emprendimientos
Productivos con acceso
al crédito (FIDEIMAS), el
INAMU y Sector
Agropecuario y Rural
Favorecer un 65% a
mujeres

Cartera de crédito con

seguimiento, segun los

mecanismos de control
establecidos

300

2500

Medios de verificacion

Informes las entidades financieras
Convenios de cooperacién (alianzas
estratégicas) y contrato de servicios
profesionales.

Reportes de seguimiento.
Referencias de las instituciones
colaboradoras (INAMU, MAG, MEIC,
IDA, u otras)

Términos de referencia para la
contratacion de los servicios de

apoyo.

Contrato de Servicios Profesionales

(alianzas estratégicas con
Instituciones de ensefianza
superior).

Informe de resultados de las
capacitaciones.

Reportes de supervision de La
Unidad Ejecutora

Planes de Intervencién

Informes de los Fideicomisarios
garantizados y el FIDUCIARIO
Informes de seguimiento.



Oportunidad de personas con acceso al crédito 6 capital semilla.
Oportunidad en el servicio de garantias, para el fortalecimiento de unidades

AN

productivas.

v' Acceso a sistemas de informacion IMAS, para la prestacién de los servicios de
FIDEIMAS

v' Coordinaciones interinstitucionales y brindar un servicio conjunto, evitando
duplicidades.

v' Conciencia social del personal para el apoyo a la poblacién objetivo.

v' Presencia regional en las comunidades.

v' Mayor comunicacién y contacto con las personas o grupos beneficiados.

v' Encadenamientos comerciales para el mejoramiento de las ventas de las personas
beneficiarias.

v' Atencién integral y la vinculacién de la poblacién con otros programas.

v" Planes de mejora al emprendimiento.

1.1.5.9 Mercado meta

FIDEIMAS tiene cobertura nacional por medio de la accion de las Areas Regionales
Desarrollo Social del IMAS (ARDS) y de la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS; en colaboracion
y coordinacion con las oficinas locales y regionales del Sector Pablico Agropecuario y Rural,
INAMU, las Oficinas Municipales de la Mujer, de las Universidades, de los Colegios
Universitarios, de sujetos privados, y cualquier otro colaborador. Por otra parte, se pretende
dar prioridad a los distritos y comunidades mas pobres, segun las politicas de la actual
Administracion.

La poblacion beneficiaria de FIDEIMAS se define segun se anota a continuacion:

. Costarricenses y residentes regulares en condiciones de pobreza segun parametros
establecidos por el IMAS y/o SINIRUBE, mayores de edad, de ambos sexos, de
bajos ingresos econdmicos, con prioridad mujeres jefas de hogar, todas las
personas emprendedoras, dispuestas a asumir riesgos razonables y la
responsabilidad de un financiamiento crediticio.

« Asociaciones, Cooperativas y otras organizaciones no gubernamentales integradas
por personas en condiciones de pobreza que desarrollan proyectos productivos.

Tendran prioridad de acceso a los servicios las mujeres que:

Hayan pasado el proceso de formacién humana, para los cuales las Areas Regionales de
Desarrollo del IMAS, deberan coordinar con la Unidad Ejecutora, y referenciar al FIDEIMAS
a las mujeres para llevarlas hacia la insercion laboral.

Hayan recibido el componente de ideas productivas.
Que desean crecer, fortalecer o consolidar el negocio, y requieren del acceso a un crédito.

Para la seleccion de las personas beneficiarias de FIDEIMAS se consideraran los siguientes
criterios:
« Valoracion de la condicion de pobreza por medio de la RIS vigente y calificar de
acuerdo con la informacion socioeconémica de SINIRUBE.
« Preferiblemente desempeiiar el papel de la persona jefa de familia.



. Estar dispuesto a participar de actividades para el desarrollo de sus capacidades
personales, laborales y técnicas para el desempefio del emprendimiento productivo.
« Contar con el récord crediticio limpio.
. Contar proyectos productivos en marcha.
. Para el caso de apoyo de proyectos productivos grupales los sujetos privados,
deben cumplir con el perfilamiento y cumplir con el porcentaje de personas en
condiciones de pobreza, deben estar legalmente establecidas, con una actividad
productiva en marcha.

Para la identificacion, seleccion y calificacion de las personas beneficiarias de FIDEIMAS
se utiliza como herramienta basica el Sistema de Informacion de la Poblacion Obijetivo
(SIPO) del IMAS y/o SINIRUBE, como mecanismos que asegura que los recursos no se
desvien hacia sectores de poblacién menos prioritarios.

Modelos de Atencidén y Servicios de FIDEIMAS

A continuacién, se presenta un esquema de atencién para la poblacion objetivo, y
principalmente a las mujeres que participan en el programa:

Actividad en
marcha

o [

! fichade - \  crediticio
! registrode ; |

' informacién | S| :

+ social (RIS)  ——— E

I ! -

[

+Cuenta con ficha de
registro informacion

i)

Solicitar entrevista y
recoleccion de datos para
llenar RIS

¢Cuenta con un récord
crediticio limpio?

Referir a otros programas
de ayuda social para su
valoracion y referencia

Si

familiar inferior al minimo
establecido?

- - - - - - -

NO

Habilidades
emprendedoras

;Posee caracteristicas
emprendedoras basicas’

Referir a otros
progra
social y a capacitacion

as de ayuda

ingreso fomilio@

&

¢Posee usted un salario

Si

Referir a otros programas

de ayuda social y a

capacitacion

000

Valoracion de
condiciones familiares

NO

Si




Por otra parte, se tiene la HOJA DE RUTA DEL ABORDAJE de las personas que
demandan de los servicios de FIDEIMAS:

Acceso a
(-Valoracién ) ( Fl Nna nc|a m |e nto (Capacitacién post-inversion N
e Perfilamiento valoracidn solicitudes e Asistencia técnica
¢ Capacitacién preinversion (plan de e Referencias a Fideicomisarios * Acceso a mercados y
negocios y habilidades blandas) garantizados hechopormujeres.cr
¢ Vinculacién con otros programas « Anélisis de crédito (fideicomisarios) ¢ Seguimiento al emprendimiento
« Aprobacién de garantia ¢ Vinculacion con otros actores
e Formalizacidn prestamos (INAMU-MAG-INA)
* Acceso beneficio de diferencial de

tasa

Atencidn 9 )

N Cooyimiento

primaria

Perfil de Entrada: Mujeres y sus familias en condicion de pobreza con una actividad
productiva en marcha y una antigtiedad de sesis meses

Conceptualizacién de la fase del emprendimiento o negocio:

1. Inicio: es cuando la empresa surge y pone a prueba su oferta en el mercado
2. Desarrollo: es cuando el mercado acepta la oferta y la empresa empieza a crecer

3. Crecimiento: cuando la empresa alcanza un crecimiento importante y debe ya
profesionalizarse

Caracteristicas de cada etapay su modelo de madurez:

Inicio A la dependencia del creador. Hace y Menos de seis meses Fragmentado 1
realiza todas las acciones de de operacion,
produccion y venta. No hay
planificacion. Apenas se mide la
aceptacion del producto. Exceso
demanda y falta de capital de trabajo.
Desarrollo Sigue existiendo dependencia del Mas de seis meses a Escalado 2
emprendedor, falta claridad de lo un afio de operacion
operativo y estratégico. Ventas crecen,
pero la rentabilidad es baja. La
infraestructura existe, pero no permite

la expansion
Crecimiento El emprendedor formaliza su liderazgo ~ Mas de un afio Estratégico 3
y delega toma de decisiones. Ventas operacion

se consolidan y ven mejores
rentabilidades, infraestructura apenas
se consolida.




llustracion 1 Hoja de Ruta con Visidn articulacion interinstitucional

Oferta
FASES DEL DESARROLLO || ACCIONES DEL ABORDAJE Servicios
» Diagnostico de empresariedad Linea Base
* Modelo de madurez
Programas
» Capacitacion empresarial que incorpore IMAS-
habilidades blandas y duras
. ) e FIDEIMAS
* Capital de financiamiento no reembolsable o
lr reembolsable
* Acceso merrcados/Seguimiento preventivo y Programas
» Capacitacion empresarial que incorpore INAMU
habilidades blandas y duras
» Capital de financiamiento reembolsable Programas INA
‘ » Formalizacion/Acceso a mercados (Ferias,
empresa privada
» Capacitacién empresarial que incorpore Programas
habilidades blandas y duras MEIC
» Capital de financiamiento reembolsable
‘ * Acceso a mercados (Ferias, empresa privada, Programas
kioscos)/Hechopor mujeres SBD
'Digndstico de empresariedad, Actualizacion
RIS

'Capacitacion de cierre

Actuacién formal: Los servicios de FIDEIMAS estan dirigidos a personas en condicion de
pobreza extrema y pobreza y se ejecutaran conforme al Reglamento para la Prestacion y
otorgamiento de beneficios (RPOB).

Instrumentos de recoleccién y andlisis de informacion: FIDEIMAS utilizara la ficha de
Registro de Informacién Social (RIS) que aplica el Sistema Nacional de Informacién y
Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE) y cualquier otra que desarrolle
dicho sistema o que determine el IMAS.

Insumos para el criterio técnico profesional: La determinacion de entrada de las
personas beneficiarias a FIDEIMAS, se realizar4 tomando la calificacién emitida por el
SINIRUBE vy esta informacion sera considerada como insumo por las personas funcionarias
de la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS, cuando la persona funcionaria competente considere
que la persona, hogar o organizacion presenta alguna situacién que puede diferir de la
calificacion que provee SINIRUBE, esta persona profesional competente debe realizar una
visita domiciliar y utilizar el instrumento disefiado para tal efecto, en el que detalle el criterio
técnico profesional de manera amplia como un insumo para fundamentar la resolucién de
aprobacién o denegacion.

Sobre el uso de lainformacion certificada del SINIRUBE: Se podra utilizar la constancia
de SINIRUBE,como instrumento de recoleccion y andlisis de la informacion.



INSTRUMENTOS APLICABLES PARA EL PERFILAMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO:

1. Instrumentos de recoleccién y analisis de informacion: FIDEIMAS utilizara la
ficha de Registro de Informacion Social (RIS), para conocer el nivel de pobreza.

2. Auto diagnostico Fase de Entrada: Diagnéstico de autollenado, designado para
recolectar informacion que considere aspectos tales como:

a. Informacion sobre la persona emprendedora

b. Variables de género

c. Informacion general sobre el emprendimiento (actividad productiva,
mercadeo, formalizacion, contabilidad y finanzas, financiamiento)

3. Instrumento Modelo de madurez: Se utilizara para la ubicacion de la etapa de
desarrollo de la persona emprendedora o empresaria y su nivel de madurez. Se
describe en el anexo adjunto

Con este modelo de madurez se define en donde se ubica segin modelo de
madurez y se determina las necesidades de capacitacion. Anexo adjunto

Modelo de Atencion Personalizado

El modelo de atencién personalizado consiste en qué la persona o grupo potencial
beneficiario, sea atendido y participen de las charlas informativas que brinda el personal del
Fidecomiso y o personal de las &reas regionales del IMAS. De cumplir con las condiciones
de acceso se le emitira la referencia para que sea atendido por un fideicomisario
garantizado, y logre el acceso al crédito con el acompafiamiento y seguimiento.

Las personas funcionarias de FIDEIMAS en el perfil de promotores socio-empresariales
estaran destacados fisicamente en las areas regionales del IMAS (ARDS), y asumiran el
papel de articuladores con el personal de las ARDS. Esta estrategia permitira una mayor
articulacion de los procesos de atencion que realiza FIDEIMAS y las ARDS del IMAS; para
qué de manera conjunta se logre un verdadero impacto en las familias, que las lleve a
mejorar los ingresos, se mantengan trabajando y mejoren la condicion pobreza. Se
pretende que en un plan de intervencion familiar se visualice las acciones de FIDEIMAS y
que no se vea como hechos aislados y un trabajo desarticulado.

También existe la estrategia para el afio 2024 de compartir garantias producto de la alianza
con el Sistema de Banca de Desarrollo (SBD) a través de FONABE y FIDEIMAS,
coincidiendo en un mismo financiamiento en las actividades de la poblacion objetivo.

Esta vinculacién con el Sistema de Banca de Desarrollo, con la estrategia de compartir
garantias para las personas o grupos beneficiarios en condicion de pobreza, se ejecutara
con el “Procedimiento de tramite de avales convenio IMAS-SBD”.

La estrategia permite disminuir la cobertura de las garantias de FIDEIMAS, diluir el riesgo
y aumentar el nimero de personas beneficiarias.



1.2 Vinculacion Plan-Presupuesto

1.2.1 Objetivos de corto plazo
Objetivo General

Beneficiar a mujeres y familias o grupos organizados integrados por personas en condicion
de pobreza, con el acceso a recursos financieros y técnicos para crear, desarrollar y
fortalecer actividades productivas en forma individual o grupal, y garantizar la consolidacién
de su unidad productiva y les permita la competitividad para la inserciéon en el mercado.

Objetivos Especificos

. Facilitar oportunidades de financiamiento, a la poblacion en situacion de pobreza,
gue requieren recursos econdmicos para crecer, fortalecer y consolidar una
actividad productiva para generacién de ingresos.

« Aportar garantias ante los fideicomisarios garantizado de las operaciones de crédito
en beneficio de mujeres o familias en condiciobn de pobreza que realizan una
actividad productiva autogestionaria, y que presentan carencia de activos reales
para obtener créditos para el desarrollo de su actividad.

.  Cubrir el diferencial entre la tasa de interés de cada crédito, validado por la Unidad
Ejecutora y la tasa vigente segin los programas de crédito y el porcentaje
establecido por el Comité Director.

. Prestar servicios de apoyo; asesoria, asistencia técnica, seguimiento, capacitacion
para el desarrollo de tecnologias de produccién, comercializacién y administracion
gue garanticen el desarrollo del emprendimiento productivo.

. Establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para ejecutar
los servicios de apoyo: capacitacion, asistencia técnica, asesorias, seguimiento,
evaluacién y la promocion de actividades productivas individuales o grupales
enfatizando un enfoque territorial, género y la asociacion de las personas
beneficiarias.

. Atender la subrogacién de los derechos del crédito, cuando se amerita conocer la
situacion socioeconémica del deudor, gestién de cobro y posibilidad de arreglos de

pago.
1.2.2 Metas cuantificadas
Antes de indicar las metas se describe los beneficios:
Las metas de FIDEIMAS se dividen en tres:

Numero de personas o0 grupos organizados con garantias otorgadas, durante el periodo del
beneficio.

Dentro de esta meta se toma en cuenta el saldo proyectado disponible de los Fondos
Patrimoniales de los Fondos de Garantias, con recursos propios del IMAS y los recursos
provenientes de FODESAF.

Conforme a la disponibilidad de recursos proyectados al 31 de diciembre 2023, se espera
favorecer 516 personas 0 grupos organizados con acceso a crédito por medio de la



garantia. El financiamiento proviene de la Reserva Patrimonial del Fondo patrimonial Fondo
garantias Fondos propios, el Fondo Patrimonial Fondos FODESAF vy los aportes del IMAS
2024, con una inversién de ¢1,183,7 millones de colones.

El nivel de crecimiento es asociado al nimero de personas y grupos integrados por
personas en condicion de pobreza, que se benefician directa o indirectamente con una
garantia otorgada por FIDEIMAS.

Los recursos financieros destinados para el otorgamiento de garantias no equivalen a una
partida presupuestaria, ya que por la naturaleza del servicio no corresponde a una salida
de efectivo, sino a una Reserva del Fondo Patrimonial de los Fondos de Garantias.

La asignacién de recursos disponibles para el cumplimiento de esta meta, estan sujetos a
la disponibilidad de recursos de FIDEIMAS, y los nuevos aportes que realice el IMAS, tanto
fondos propios del IMAS como provenientes de fondos de FODESAF.

Numero de personas o grupos beneficiados con capacitacién, asistencia técnicay
seguimiento, e ingreso a opciones de comercializacién como es la plataforma de
comercio electronico hechopormujeres.cr y durante el periodo del beneficio.

Corresponde al nimero de personas o grupo organizados apoyados con procesos de
capacitacion. Asistencia técnica, comercializacion y acompafamientos antes, durante y
después del financiamiento. Se espera atender a 300 personas individuales o grupos
organizados de personas en condicion de pobreza que ocupan acompafamiento en el
tramite del crédito o una vez recibida el crédito y entre otras personas o grupos beneficiarios
claramente identificable hacia un proceso de insercion laboral y productiva.

Adicionalmente, se incorpora dentro de la meta las mujeres que logran el acceso a
plataformas digitales, que requieren acompafiamiento.

Los recursos disponibles para el financiamiento de los servicios de apoyo provienen de los
saldos disponibles y superavit 2023 en la suma de ¢62,8 millones de colones.

Para el cumplimiento de esta meta se recurre a la contratacion de servicios profesionales,
en muchos casos con sujetos publicos, que brindan los servicios de capacitacion, asistencia
técnica y acompafamiento. Se continuara con la atencion de asistencias técnica, brindada
a las personas beneficiarias por medio de las instituciones publicas educativas a nivel de
colegios universitarios y universidades; y también empresas consultoras y consultores
independientes con grado de especialidad en Mipymes.

Numero de personas 0 grupos organizados con operaciones de créditos con tasa de
interés diferenciada, durante el afio del beneficio.

Conforme a la clausula cuarta “Del propdsito y finalidad”, inciso de ¢, que indica:

C) Cubrir el diferencial entre la tasa de interés de cada crédito que haya
sido validado por la Unidad Ejecutora y la tasa de interés vigente en los
programas MYPES, Juntas Rurales y Banca de Segundo Piso del Banco
Nacional de Costa Rica.



Se establece una meta de apoyar a 2500 personas 0 grupos organizados con operaciones
de crédito, con el beneficio de diferencial de tasa de interés, para préstamos aprobados por
los fideicomisarios garantizados; y pueden ser personas o grupos beneficiarios tanto las
personas deudoras con apoyo de garantia como también aquellos que no requieren
garantia. Lo anterior para compensar la tasa de interés que les cobran los fideicomisarios
garantizados a la poblacion beneficiaria. La vinculacion con el presupuesto es de ¢111,1
millones de colones, que provienen de la Reserva patrimonial.

El beneficio del diferencial de tasa tiene cobertura a aquellas personas en condicion de
pobreza referenciadas con una FOGA, que se les otorgd un crédito por medio de algun
fideicomisario garantizado o aliado estratégico de FIDEIMAS y no tienen garantia de
FIDEIMAS.

La asignacion de recursos disponibles para el cumplimiento de esta meta, estan sujetos a
la disponibilidad de recursos de FIDEIMAS.

Tabla 7: Recursos y Metas 2024

(EN NUMERO Y COLONES)

Descripcion del Producto Unidad de Indicador de Meta Anual Recursos
medida gestion 2024 (en ¢)
Garantias FIDEIMAS: | Namero Cantidad Se espera Sujeto ala
Facilita el acceso a | personas 0 | personas 0 favorecer al disponibilidad de
préstamos reembolsables | grupos grupos menos 516 recursos de los
con respaldo de garantias | organizados | organizados con personas o Fondos
ante los intermediarios garantias grupos Patrimoniales de
financieros, para que otorgadas organizados con Fondos de
fortalezcan o consoliden una durante el garantias Garantias con
actividad productiva, que les periodo del otorgadas, recursos propios
permita la generacion de beneficio. principalmente 0 prevenientes de
ingresos. un 65% a FODESAF, segun
mujeres los saldos al 31

Servicios de Apoyo
FIDEIMAS: Brindan
oportunidades a las

personas 0 grupos que

requieren capacitacion,
asistencia técnica y
seguimiento para el
fortalecimiento y desarrollo
de emprendimientos
productivos.

Diferencial de la tasa de
interés FIDEIMAS: Facilita
el acceso a préstamos
reembolsables con tasas de
interés  diferenciada en
condiciones favorables que
fortalecen la actividad
productiva.

Numero de
personas o
grupos

organizados

Numero de
personas o
grupos
organizados
con
operaciones
de crédito

Cantidad de
personas o
grupos
organizados con
capacitacion,
asistencia
técnica y
seguimiento,
durante el
periodo del
beneficio.

Cantidad
personas o
grupos
organizados
con
operaciones de
créditos con
tasa de interés
diferenciada,
durante el afio
del beneficio.

300 al menos un
65% a mujeres

2500 personas o
grupos
organizados

diciembre del 2023
Recursos
provenientes de
las
recuperaciones de
inversiones y
superavit 2023

¢62,8 millones

Recursos
provenientes de
las
recuperaciones y
rendimientos de
inversiones

¢111.1 millones de
colones



* Se registra como una reserva (garantias e intereses por pagar), no hay salida de efectivo.

1.2.3 Unidades de medida

Se describe en la siguiente tabla, conforme a tipo de beneficio que prestara FIDEIMAS.

Tabla 8: Unidades de medida

Descripcion del Producto Unidad de medida

Garantias FIDEIMAS: Facilita el acceso a préstamos NuUmero de personas o grupos organizados
reembolsables con respaldo de garantias ante los con garantias otorgadas

intermediarios financieros, para que fortalezcan o

consoliden una actividad productiva, que les permita la

generacion de ingresos.

Servicios de Apoyo FIDEIMAS: Brindan oportunidades Numero de personas en  procesos
a las personas o grupos que requieren capacitacion, individuales o grupales

asistencia técnica y seguimiento para el fortalecimiento y

desarrollo de emprendimientos productivos.

Diferencial de la tasa de interés FIDEIMAS: Facilita el NUmero de personas o grupos organizados
acceso a préstamos reembolsables con tasas de interés con operaciones de crédito

diferenciada en condiciones favorables que fortalecen la

actividad productiva.

*Se registra como unareserva (garantias e intereses por pagar), no hay salida de efectivo.

Sistemas de informacidn disponibles

Los sistemas de informacién disponible son:

El Sistema Nacional de Informacion y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE) para la clasificacién socioecondmica, identificacion y seleccién de poblacién
objetivo que garantiza que los beneficios lleguen efectivamente a los sectores mas pobres
de la sociedad.

El Sistema de Atencién de Beneficiarios (SABEN), utilizado para registrar a la poblacion
beneficiaria de FIDEIMAS, y generacion de reportes. El Sistema de Atencion de
Beneficiarios (SABEN): constituye una herramienta fundamental para el registro de la
poblacion demandante de los servicios que va desde la atencién hasta tramite del beneficio
segun niveles de autoridad, permitiendo a su vez el seguimiento de las intervenciones que
se realizan con la poblacién beneficiaria. Permite que todos los beneficios otorgados a la
poblacion se registren en un Unico sistema; lo que garantiza uniformidad y fidelidad de la
informacion, asi como rapidez y agilidad para su transferencia.

El Correo Electronico del IMAS, para la coordinacion con las Areas Regionales Desarrollo
Social del IMAS.

El sistema de contabilidad y control presupuestario del BANCO DE COSTA RICA en donde
Unicamente se nos genera via digital los Estados Financieros y la Ejecucion presupuestaria.



1.2.4 Responsable de los objetivos y metas

La persona responsable es la Licda. Margarita Fernandez Garita, Gerente de Unidad
Ejecutora, con la siguiente informacién de contacto: mfernandez@imas.go.cr. teléfono
2524-06-74/75, fax 2524-0672, que tiene a su cargo al personal de la Unidad Ejecutora, y
cuenta con el apoyo del personal de las Areas Regionales Desarrollo Social (ARDS) del
IMAS.

1.2.5 Fuente y monto del financiamiento

Conforme a la Ley 10109 y el Contrato de FIDEIMAS, las fuentes de financiamiento de
FIDEIMAS corresponde a los aportes provenientes de recursos propios del IMAS y a
recursos provenientes de Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
(FODESAF) girados al IMAS; y otras fuentes de recursos.

El monto estimado de ingresos presupuestarios para el 2024 corresponde segun fuente al
siguiente detalle:

Tabla 9: Fuente y monto de financiamiento

(en colones por fuente de recursos)

N° de Fuente de financiamiento Monto Porcentaje
fuente segun fuente
1 1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE 332,869,014.00 29.47%
ACTIVOS FINANCIEROS

2 1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS 400,000,000.00 35.41%
CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

3 2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION 331,007,145.91 29.30%
DE OTRAS INVERSIONES

4 3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT 65,754,170.22 5.82%
ESPECIFICO

Total 1,129,630,330.13 100,00%

*Unicamente se incluyen los aportes con efecto presupuestario.

1.2.6 Objeto del gasto con respecto a las metas

Tabla 10: Objeto del Gasto Inversidn Social 2024

(EN NUMERO Y COLONES)

Descripcion Beneficios Beneficiario Meta Anual Presupuesto por Meta
(en ¢)
Garantias FIDEIMAS: Facilita el | Personas o grupos Se espera Sujeto a la disponibilidad de recursos

acceso a préstamos reembolsables
con respaldo de garantias ante los
intermediarios financieros, para que
fortalezcan o consoliden una actividad

productiva, que les permita la
generacion de ingresos.
Servicios de Apoyo FIDEIMAS:

Brindan oportunidades a las personas
0 grupos que requieren capacitacion,
asistencia técnica y seguimiento para
el fortalecimiento y desarrollo de
emprendimientos productivos.

Diferencial de la tasa de interés
FIDEIMAS: Facilita el acceso a

organizados  con
Garantias
otorgadas, durante
el periodo del
beneficio.

Personas o grupos
organizados  con
capacitacion,
asistencia técnica y
seguimiento,
durante el periodo
del beneficio.

Personas con
diferencial de tasa

favorecer al menos
516 personas o
grupos
organizados
principalmente un
65% a mujeres
300 personas o
grupos
organizados al
menos un
65% a mujeres

2500 personas o
grupos

de los Fondos Patrimoniales de
Fondos de Garantias con recursos
propios o prevenientes de FODESAF,
segun los saldos al 31 diciembre del
2023

62,8 millones de colones

111,1 millones de colones


mailto:fernandez

préstamos reembolsables con tasas de | de interés organizados

interés diferenciada en condiciones | diferenciada, operaciones
favorables que fortalecen la actividad | durante el afio del
|_productiva. beneficio.

*Se registra como una reserva (garantias e intereses por pagar), no hay salida de efectivo.

1.2.7 Total presupuesto por meta

A continuacion, se detalla el monto del presupuesto asociado a las metas de los servicios
de diferencial de tasa de interés y el beneficio de capacitacion, asistencia técnica y
seguimiento.

Tabla 11: Presupuesto de metas fisicas

(en monto)
Al menos 300 personas o grupos organizados con 62,8
capacitacion, asistencia técnica y seguimiento
FIDEIMAS.
Al menos 2500 personas con operaciones con 1111

diferencial de tasa de interés

1/ No se incluye el monto en reserva asociado al otorgamiento de garantias debido a que no implica una erogacioén
directa y no constituye una meta presupuestaria.

1.2.8 Cronograma para la ejecucion fisica y financiera de las metas
Tabla 12: Cronograma para la ejecucion fisica y financiera

Monto millones de colones y niimero

Cantidad de personas

0 grupos organizados

con garantias 516 1,183.7 103 236.74 206 473.48 360 828.59 516 1183.7
otorgadas, durante el

periodo del beneficio.

Cantidad de personas
0 grupos beneficiados
con capacitacion,
asistencia técnica y
seguimiento, durante el
periodo del beneficio.
Cantidad de personas
0 grupos organizados
con operaciones de
créditos tasa de interés
diferenciada, durante el
afo del beneficio.

*Por la naturaleza del programa no tiene implicaciones presupuestarias

300 62,8 0 0 0 0 0 0 300 62,8

2500 1111 27.7 55.4 83.1 2500 111.1




2. PRESUPUESTO 2024

El presupuesto ordinario para el afio 2024 asciende a la suma de ¢1,129,630,330.13 (un
mil ciento veinte y nueve millones seiscientos treinta mil trescientos treinta 13/100 colones),
para FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002.

2.1 Marco normativo y técnico atiende al proceso presupuestario

Los reglamentos y procedimientos atinentes al proceso presupuestario a saber:

a)

f)

9)
h)

)

K)
)

m)

n)

0)

Reglamento de Caja Chica (aprobado en sesion de Comité Director No. 04-04 de
fecha 23 de febrero del 2004) y Modificaciones publicadas en La Gaceta No.
206/213 de fecha 21 octubre del 2004 y 15 de diciembre del 2006 respectivamente.
También fe de erratas publicada en la Gaceta No 11 de fecha 17 de enero 2005.
Reglamento para la prestacion y el otorgamiento de Beneficios

Reglamento para la Utilizacion de los Recursos para gastos operativos

Manual de Procedimiento otorgamiento de beneficios (aprobado en sesién de
Comité Director No. 019-2020 de fecha 03 de marzo del 2020).

Manual de Procedimiento Presupuesto y establecimiento de Metas para los
Programas de FIDEIMAS (aprobado en sesion de Comité Director No. 021-2020 de
fecha 03 de marzo del 2020) y reforma en acta 009-2020, acuerdo 063-2020 de
fecha 11 junio 2020.

Oficio No. 05057 de la Contraloria General de la Republica de fecha 14 de mayo del
2004, en donde indica que FIDEIMAS, aplica los principios de la Ley de Contratacién
Administrativa, mas no los procedimientos.

Reglamento de Gastos de Transporte y Viaje para funcionarios Publicos. Aplica el
de la Contraloria General de la Republica.

Reglamento de Funcionamiento de la Unidad Ejecutora, aprobado por el Comité
Director en la sesion 014-04 de fecha 14 de setiembre del 2004, y publicado en La
Gaceta No. 206 de fecha 21 octubre del 2004. Modificaciones publicadas en La
Gaceta No 213/77/12 del 15 de diciembre del 2006, 23 abril 2007 y 19 enero 2015
respectivamente. Y reforma aprobada en acta 003-2020 acuerdo 023-2020 de fecha
03 de marzo 2020.

Reglamento para Uso de vehiculos propiedad de funcionarios de la Unidad
Ejecutora, aprobado en sesion 023-06 de fecha 18 diciembre del 2006 y publicado
en la Gaceta No 40 de fecha 26 de febrero del 2007.

Reglamento para Uso de vehiculos propiedad de FIDEIMAS, aprobado en sesién
010-07 de fecha 18 de junio del 2007 publicado en el Diario Oficial La Gaceta No
179 de fecha 18 de setiembre del 2007.

Reglamento de organizacién y funcionamiento del Comité Director.

Manual de Procedimientos de Presupuesto y Establecimiento de metas de
FIDEIMAS Banco de Costa Rica-Imas-Banacio/73-2002, aprobado por el Comité
Director acta 003-2020, 03 marzo 2020

Manual de Procedimiento Otorgamiento de los Beneficios FIDEIMAS Banco de
Costa rica-Imas-Banacio/73-2002, aprobado por el Comité Director acta 003-2020,
03 marzo 2020.

Lineamientos de organizacién de los procesos de contratacion publica
Disposiciones administrativas para la gestion de activos.



2.2 Estimaciones de la situacion financiera

Para

la determinacion de las estimaciones se toma como base la informacion de los Estados

Financieros y la Ejecucion presupuestaria de FIDEIMAS con cierre contable al 31 de agosto

2023

. El Fiduciario aporta el oficio GF-2023-9-293 donde detalla los saldos al 31 de agosto

del 2023.

2.3.1 Estimaciones de ingresos y presupuesto

La determinacion de los ingresos presupuestarios para el afio 2024, se sustenta en los
saldos contables al 31 de agosto 2023, los aportes del IMAS, y las proyecciones de
intereses por rendimientos de las inversiones. A continuacion, se presenta el detalle de los
saldos a considerar y las proyecciones:

1.
2.
3.

Saldo de las cuentas corrientes y el monto de los instrumentos financieros.

Saldos de los pasivos de FIDEIMAS.

Saldo de los compromisos con los fideicomisarios garantizados (cuentas de orden)
que incluye “crédito con autorizacion de garantias no formalizados”.

Monto del presupuesto a ejecutar de agosto a diciembre 2023.

Proyeccion de productos por cobrar de rendimientos de inversiones para el afio
2024. (segun informacién aportada por el Puesto de Bolsa INS Valores S.A.,

aportado por el fiduciario).

Proyeccién de monto de garantias a otorgar de agosto a diciembre 2023.

Tabla 13: Detalle disponibilidad recursos menos compromisos 2023 proyectados para afio 2024

Detalle
ACTIVO al 31 de agosto 2023
(-) Cuentas y productos por cobrar asoc.
(-) Planta'y Equipo
(-) Pasivos liquidos
(-) Garantias por pagar principal saldo
(-) Garantias por pagar intereses saldo
(-) Compromiso garantias confirmadas
(-) Presupuesto por ejecutar set-dic 2023
(-) Provisiones
Saldo disponible contable 31 agosto 2023
Proyeccion de cantidad recursos al 31 diciembre 2023
Saldo disponible contable 31 agosto 2023
(+) rendimientos proyectados de inversiones ago-dic 2023l
(-) Proyeccion monto de garantias colocar set-dic 2023
Monto disponible proyectado al 31 diciembre 2023
(+) Proyeccién rendimiento de inversiones 2024
(+) Aportes IMAS 2024

Total, recursos

Monto en colones

6,176,978,734.85
-97,776,197.69
-83,773,298.84
-56,671,340.70
-3,426,937,316.64
-68,129,810.85
-88,800,000.00
736,977,394.68
11,435,952.66
1,606,477,422.79
1,606,477,422.79
1,606,477,422.79
138,256,336.00
-264,246,078.43
1,480,487,680.36
332,869,014.00
400,000,000.00
2,213,356,694.36



Fuente: Estados Financieros y la ejecucién presupuestaria al 31 agosto 2023, emitidos por Banco de Costa Rica/
Informacién Puesto Bolsa INS y datos Unidad Ejecutora

De la tabla anterior se desprende que el total de recursos disponibles proyectado para el
afio 2024 es la suma de ¢2,213,3 millones de colones; los cuales se destinara para cubrir
el presupuesto 2024 en la suma de ¢1,129,6 millones y el monto restante de ¢1,183,2
millones se destinara al otorgamiento de nuevas garantias, los cuales este Ultimo no
corresponde a una erogacion presupuestaria.

Con fundamento en la tabla anterior se detallan los ingresos segun el clasificador:

a) 1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

El Puesto de Bolsa INS Valores remite la proyeccion de los ingresos por renta de activos
financieros. La proyeccion incorpora la justificaciéon, los supuestos utilizados para el afo
2024 y un breve analisis de la coyuntura de mercado y algunos indicadores
macroecondmicos gue sustentan los calculos y proyecciones. A continuacion, se transcribe
las justificaciones del célculo de rendimientos emito por el Puesto de Bolsa INS valores:

Los principales supuestos de dichas estimaciones son los siguientes:

1. Debido a la falta del presupuesto de gastos 2024, se asume que los retiros que
se van a realizar a los portafolios a lo largo del 2024 son iguales que a los
proyectados para el 2023.

2. Se da un ajuste a la baja de 15 puntos base en los rendimientos actuales.

3. Ingresan los siguientes recursos nuevos el primer dia habil del 2024: 400
millones de colones en el portafolio llamado Rendimientos. (pudiendo ser
ajustada con la confirmacion de los aportes del IMAS).

4. Por ultimo, se destaca que lo anterior es solo una estimacion basada en una
serie de supuestos de como se comportaran principalmente las tasas de interés
en la economia costarricense durante lo que resta del afio y de la cantidad de
retiros o inversiones nuevas que se le realice a cada uno de los portafolios.

Proyeccion de ingresos por rendimientos de inversiones 2024:

- Fondo de Fondo de ) . . Servido de
Portafolio/f . . oo Servicio de
Garantias Garantias Rendimientos Apoyo Total

FODESAF

Variable Recursos I'rnpin'.' FODESAF VRS

Estmacian de utihidad

neta anual 2034 € 162873720 | € 146760073 | @ 22676588 | @ 034693 | @ 23940 | @ 332869014

Nota: Estos datos corresponden a la proyeccion anual de utilidad neta 2024.

Estimacion suponiendo que se cumple el presupuesto 2023 al 100%

Los ingresos corrientes, no tributarios por concepto de la Renta de Activos Financieros,
equivale a los intereses sobre titulos valores de las inversiones que mantiene FIDEIMAS,
principalmente por el Fondos de Garantia, los cuales constituye el principal activo de
FIDEIMAS. A continuacién, se presenta la tabla de rendimientos por intereses sobre
inversiones proyectadas por afio 2024:



Tabla 14: Detalle de renta de activos financieros (intereses sobre inversiones) segun clasificador
(partida monto en colones)

Clasificador Ingresos Monto

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 332,869,014.00
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 332,869,014.00
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 332,869,014.00
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 332,869,014.00

b) 1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR
PUBLICO

Por otra parte, otros ingresos corrientes, por transferencias corrientes provienen de los
aportes del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) Los aportes anuales que realiza el IMAS,
segun clausula tercera y novena del contrato original, la adenda segunda y la adenda cuarta
del contrato de FIDEIMAS.

Segun oficio IMAS-DDS-0164-2023 de la Direccion Social del IMAS de fecha 05 de
setiembre del 2023 (copia adjunto) indica, el aporte para el afio 2024 es la suma de ¢400,0
millones de colones, cuyo destino es para el gasto administrativo y de operacion de
FIDEIMAS para el afio 2024; los cuales son para al pago de la comision fiduciaria, segun el
Contrato de Sustitucion con el Banco de Costa Rica, atender parcialmente el gasto
administrativo de la Unidad Ejecutora.

c) 2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE OTRAS INVERSIONES

Los recursos por recuperacion de otras inversiones provienen de los recursos disponibles
de la Reserva del Fondo Patrimonial de Garantias, una vez deducidos los compromisos
presupuestarios y el disponible reservado para el cumplimiento de las metas de
otorgamiento de garantias 2024.

A continuacion, los pasos a seguir para la determinacion de la estimacion de la subpartida
recuperaciones de otras inversiones.

Primero: Se toma los saldos de las partidas de disponibilidades y de los instrumentos
financieros de los Fondos de Garantias, reflejados en los Estados Financieros al 31 de
agosto 2023.

Segundo: Se determina los compromisos en garantias por pagar e intereses, garantias sin
formalizar y el saldo de las partidas del presupuesto relacionado 2023.

Tercero: De los saldos disponible se deduce los compromisos, y se tiene como resultado
el monto disponible de recuperaciones.

Cuarto: Los recursos por recuperaciones de ¢333,0 millones de colones son destinados
las partidas de Intereses y Comisiones y Amortizacion de préstamos, y otros gastos de
operacion.

d) 3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT ESPECIFICO

Se estima un superavit especifico en la suma de ¢65,7 millones que corresponde a montos
residuales segun los recursos disponibles. La base legal del superavit especifico y su



aplicacion al gasto se fundamenta en la Ley 10109 de creacion de FIDEIMAS, que tiene un
fin especifico segun los servicios de FIDEIMAS, Contrato de FIDEIMAS y sus adendas,
clausula cuarta del proposito y finalidad, incisos E).

Por tanto, el Presupuesto de Ingresos de FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-
BANACIO/73-2002, se estima en la suma total de ¢1,129,630,330.13 (un mil ciento veinte
y nueve millones seiscientos treinta mil trescientos treinta 13/100 colones), utilizados para
atender gastos por inversion social y atender los gastos relacionados con la operacion de
FIDEIMAS.

A continuacion, se presenta la tabla de ingresos con afectacion presupuestaria:

Tabla 15:PRESUPUESTO DE INGRESOS 2024

FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002

Origen de los Recursos
(en colones)
INGRESOS SEGUN CLAIFICADOR

PRESUPUESTO INICIAL

%

2023
1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 732,869,014.00
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 332,869,014.00 29.47%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 332,869,014.00
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 332,869,014.00
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 332,869,014.00
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central -
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones -
Pablicas
1.3.2.3.03.00.0.0.000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS -
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intereses sobre cuentas corrientes y otros -
depositos en Bancos Publico
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS -
1.3.9.1.00.00.0.0.000 REINTEGROS Y DEVOLUCIONES -
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 400,000,000.00 35.41%
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 400,000,000.00
PUBLICO
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Instituciones 400,000,000.00
Descentralizadas no empresariales
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 331,007,145.91 29.30%
2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES
2.1.2.9.00.00.0.0.000 Venta de otros activos intangibles
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 331,007,145.91
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 331,007,145.91
2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE OTRAS INVERSIONES 331,007,145.91
3,0,0,0,00,00,0,0,000 FINANCIAMIENTO 65,754,170.22 5.82%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 65,754,170.22
3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT ESPECIFICO 65,754,170.22
Totales 100.00%

1,129,630,330.13



2.3.1 Justificacion de ingresos

Los ingresos estimados de FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002,
pretenden cubrir tanto inversidn social como los gastos operativos.

Del monto global de ingresos, el 35.41% de los recursos ingresan como Transferencias
Corrientes del Sector Puablico provenientes del IMAS; un 29.47% como Ingresos No
Tributarios-Renta de Activos Financieros; un 29,30% por concepto de Recuperaciones de
préstamos de recuperaciones de otras inversiones y un 5.82% de superavit especifico.

Segun la estimacion de los ingresos:

Los aportes del IMAS por transferencias corrientes se encuentran justificados en el contrato
de FIDEIMAS clausula tercera y adenda cuarto que dice ésta Ultima:

En virtud de lo-anterior; las partes acuerdan modificai s cfausula tercéra del Contrato en eI

parrafo- adicional-segtin *Adendum dos del Coritratode” Flde:comlso para que se lea de la

siguiente manergsco o PR I S T

“A partir-del .-refrénde del presente - ‘Eonftrato, * €l aporie ‘dal IVIAS al patrlmomo
fideicometido lo-sers: por-la suma antal de 3l mehbs tresmentos mlllones de colones,]
de conformidad: con= “$i.- disponibilidad presubuestaria. Las partes suscrlblentes e dan:
por satisfechas por:los aportes anualés qiié hasta ! Momento ha realizado ei [VIAS & dicho"'

patrimonio .y dan “poi* aceptado - qué * éstbs fudran “réalizados de conformldad con la

st

ilspomblhdad presupuestaria existente ‘¥ dicho moments”,

Por otro lado, como parte de los ingresos se tiene la renta de activos financieros que
representa la suma de ¢332,8 millones de colones, y provienen de la estimacion por los
intereses de rendimientos esperados sobre las inversiones de los Fondos de FIDEIMAS,
segun reporte presentado por el Fiduciario. El contrato de fidecomiso clausula cuarta,
dentro de los fines de FIDEIMAS establece “mantener invertidos los recursos
fideicometidos, ademas en la causala quinta de las instrucciones a la fiduciaria indica la
obligacion de mantener invertidos los recursos liquidos.

Los recursos por concepto de recuperaciones de otras inversiones de 331.0 millones de
colones provienen de los recursos disponibles al 31 agosto 2023 y restando los
compromisos y eventos asociados a la afectacién que establece la clausula cuarta inicio B
y clausula quinta inicio B del contrato de FIDEIMAS y sus adendas.

Por otro lado, se tiene los recursos por vigencias anteriores, que equivale a ¢65,7 millones
de colones, y provienen de los recursos proyectados esperados en superavit 2023.
Justificados por la clausula cuarta inicio, para atender los fines de FIDEIMAS.



2.3.2 Estimaciones de egresos y presupuesto

Las estimaciones de los egresos del Fidecomiso para el afio 2024 se dividen en dos
secciones:

1) Estimaciones de egresos para inversion social segun presupuesto

Con fundamento en el contrato de FIDEIMAS clausula cuarta inicio F) “Cubrir los servicios
de apoyo....” Que se brindaran a la poblacién objetivo, basado en los procesos de
capacitacion seguimiento y asistencia técnica.

Se proyecta brindar apoyo en capacitacion y asesoria empresarial y favorecer a 300
personas 0 grupos organizados, con una inversion de ¢62,8 millones de colones y se
reflejan en la partida de servicios, subpartida otro servicio de gestién de apoyo. La fuente
de financiamiento corresponde al saldo disponible al 31 agosto 2023, y no se cuenta con
nuevos recursos aportados por el IMAS.

Por otra parte, para atender el inciso C) de la clausula cuarta que establece “Cubrir el
diferencial de tasa de interés....” ; el presupuesto considera la suma de ¢111,1 millones de
colones y se beneficiaran 2500 personas. El diferencial consiste en un beneficio que facilita
el acceso a préstamos reembolsables con tasas de interés diferenciada en condiciones
favorables que fortalecen la actividad productiva. El subsidio es dirigido a compensar la
poca capacidad de pago que caracteriza a las familias usuarias de FIDEIMAS.

Los recursos del pago del subsidio por diferencial de la tasa de interés se proyectaron con
base en el monto histérico pagado y el crecimiento de la cartera esperada al 31 diciembre
2024.

Para este rubro se espera desembolsar a los fideicomisarios garantizados que otorgan
créditos y reconocer un porcentaje de la tasa de interés que pagan las personas a los
créditos otorgados y referenciados por el IMAS, segun los parametros de pobreza
establecidos. A continuacion, la distribucion por fuente de recursos:

Tabla 16; Distribucion del gasto por pago del subsidio por deferencial de tasa de interés

FONDOS IMAS Monto
3 - INTERESES Y COMISIONES 52,959,334.38
3,02 - INTERESES SOBRE PRESTAMOS 52,959,334.38
3.02.06 - Intereses sobre préstamos de Instituciones 43,587,495.33
Publicas Financieras
3.02.07 - Intereses sobre préstamos del Sector Privado 9,371,839.05
FONDOS FODESAF
3 - INTERESES Y COMISIONES 58,168,936.31
3,02 - INTERESES SOBRE PRESTAMOS 58,168,936.31
3.02.06 - Intereses sobre préstamos de Instituciones 50,065,711.64
Publicas Financieras
3.02.07 - Intereses sobre préstamos del Sector Privado 8,103,224.67

TOTALES 111,128,270.70



La fuente de financiamiento es por renta de activos financieros y Recuperaciones de otras
inversiones.

Seguidamente, se presenta la proyeccion del gasto por intereses sobre préstamos y
amortizacion, asociados ambos a la provision, en caso de ejecutarse garantias, que han
sido otorgadas y las personas beneficiarias no cumplen con las obligaciones crediticias ante
las entidades financieras. Lo anterior, con fundamento legal en la Ley 10109 de creacién
del Fidecomiso y el Contrato de FIDEIMAS y adenda cuarta, articulo tercero.

Tabla 17: Detalle de los Montos por Intereses y Amortizacion

Fondos FONDOS IMAS TOTAL
FODESAF
3 - INTERESES Y COMISIONES 2,987,107.10 2,784,238.71 5,771,345.81
3,02 - INTERESES SOBRE PRESTAMOS 2,987,107.10 2,784,238.71 5,771,345.81
3.02.06 - Intereses sobre préstamos de Instituciones 2,466,518.51 2,173,642.78 4,640,161.29
Publicas Financieras
3.02.07 - Intereses sobre préstamos del Sector 2,987,107.10 610,595.92 1,131,184.52
Privado
8 - AMORTIZACION
8,02 - AMORTIZACION DE PRESTAMOS 162,998,411.27 149,012,541.33 312,010,952.60
8.02.06 - Amortizacién de préstamos de 139,900,703.02 122,236,075.50 262,136,778.53
Instituciones Publicas Financieras
8.02.07 - Amortizacion de préstamos del 23,097,708.25 26,776,465.83 49,874,174.08

Sector Privado

Las fuentes de financiamiento son las siguientes: renta de activos financieros y
Recuperaciones de otras inversiones.

Los recursos para el pago de garantias se proyectaron con base en el histérico de los
altimos cinco afios y la determinacién del porcentaje promedio con respecto al saldo de
cartera de crédito garantizada.

En este rubro se pretende desembolsar la suma de ¢317,7 millones, por concepto de pago
de garantias y se registra en la partida de Amortizacién sobre préstamos; y los intereses
por 75 dias se carga a la partida de Intereses y Comisiones, sub-partida Intereses sobre
préstamos. A continuacion, la distribucion por fuentes de recursos:

Tabla 18: Distribucion del gasto por pago de garantias

Totales
Instituciones/Partida Amortizacién Intereses
de préstamos sobre
préstamos

Instituciones Publicas 262,136,778.53  4,640,161.29
Instituciones Privadas 49,874,174.08 1,131,184.52
Totales 312,010,952.60 5,771,345.81

Estos desembolsos se realizan segun las certificaciones que emite los fideicomisarios
garantizados que otorgan créditos y avalados por FIDEIMAS.



La base legal de estos conceptos es el contrato de FIDEIMAS adenda cuarto, articulo

Tercero.
BT " WU CICiTiiug PUl parte ael BanCO
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También se incluyen gastos juridicos para atender los gastos relacionados con los estudios
de bienes, cuando la garantia es ejecutada, y se realizan las acciones que se describen en
el Adenda 4 del contrato de FIDEIMAS, considerando tercero ii) ejecucion de garantias:

de morOSIdad Y luego el FIDUCIARIO en coordlnacwn con.la UNIDAD-EJECUTORA con el
estudio del caso y el estudlo de bfenes muebles o;inmuebles sobre -los: cuales: puedan
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2) Estimaciones de los gastos operativos y administrativos de FIDEIMAS

i. Proyeccién de recursos del gasto operativo originado por los fines de
FIDEIMAS, y dirigidos a la poblacién objetivo.

Desde la oferta del IMAS y FIDEIMAS se pretende que las familias generen sus propios
ingresos para satisfacer sus necesidades y, una vez consolidado el proyecto productivo,
estar en condiciones de superar su condicion socioeconémica.

SERVICIOS: El gasto operativo para atender los fines de FIDEIMAS se proyecta un egreso
en la subpartida de “otros servicios de Apoyo” en la suma de ¢62,8 millones de servicios de
capacitacion y asistencia técnica para favorecer a 300 personas y contribuir al mejoramiento
de capacidades empresariales.

Asimismo, en la partida de servicios se tiene un gasto por el pago de las comisiones del
Puesto de Bolsa.



AMORTIZACION: Se considera el pago en la subpartida de Amortizacion de préstamos en
la suma de ¢312,0 millones de colones, para atender el pago de la ejecucion de las
garantias ante los fideicomisarios Garantizados. Se estima con base en el célculo de una
tasa de pago promedio de un 8.54% segun el dltimo corte de la morosidad mayor a 60 dias.

INTERESES Y COMISIONES: Se registra un gasto anual de intereses sobre préstamos
tanto los intereses por la ejecucion de las garantias por 75 dia en la suma de 5,7 millones
de colones y los intereses sobre préstamos por el pago del subsidio por diferencial de la
tasa de interés en la suma de ¢111,1 millones de colones.

ii. Estimaciones del gasto administrativo para la operacion de Unidad
Ejecutora, el pago por la comision fiduciariay el soporte ala gestién de
FIDEIMAS

REMUNERACIONES: Conforme a la reforma a la Ley 7769 que da origen a la Ley 10109
se cuenta para la prestacion de los beneficios a la poblacion objetivo, una Unidad Ejecutora
integrada por 19 personas, los cuales 9 de ellos se encuentran destacados en la Areas
Regionales del IMAS. A continuacién, se describen los cargos, nimero de plazas y monto
salarial:

Tabla 19:Detalle de la planilla de la Unidad Ejecutora

(nimero de plazas. Cargos y monto salarial)

NUMERO NOMBRE SALARIO
MENSUAL
1 Gerente Unidad Ejecutora 2,674,341.15
3 Oficial FIDEIMAS 1,201,984.96
1 Secretaria 436,544.59
1 Asistente de servicios de apoyo 1) 645,006.58
1 Asistente Administrativo 718,095.31
1 Encuestador y Digitador 478,730.21
1 Gestor de Cartera 427,241.58
1 Profesional en Apoyo a la 645,006.58
Comercializacion
9 Promotores socio empresariales 645,006.58

1)
1) Sujetos a la publicacion de salarios del MTSS.

El total del rubro de remuneraciones para el gasto operativo de la Unidad Ejecutora es por
la suma de ¢252,0 millones, que incluye las cargas sociales, este rubro es adicional al
indicado anteriormente con la estrategia de promotores. El total de la planilla de FIDEIMAS
es de 19 personas, segun las plazas de la tabla anterior. Se prevé un aumento salarial por
inflacion del 2.9% anual que proyecta el BCCR serd la inflacion para el préximo afio. Su
ejecucion queda sujeto al porcentaje de aumento que dicte el Ministerio de Trabajo para al
sector privado y los salarios minimos para los puestos sujetos a la tabla de salarios.

SERVICIOS: Se estima un monto de ¢272,7, millones que se destinardn en primera
instancia al pago por concepto de la comision fiduciaria pactada entre el IMAS y el Banco



de Costa Rica, los cuales fue formalizada en el Adenda Siete del Contrato de FIDEIMAS
clausula décima, suscrito el dia 25 de junio del 2018, en un monto mensual de ¢10,2
millones, para un total anual de ¢123,3 millones que incluye impuesto de valor agregado.

Por otra parte, se incluye Servicios basicos como telecomunicaciones, correo. Se atiende,
ademas, gastos de servicios comerciales y financieros como publicaciones legales en
medios de informacién, publicidad y propaganda, impresién, encuadernacién, otros
servicios de gestibn de apoyo, gastos de viaje, viaticos, seguros, mantenimiento y
reparacion de equipo de transporte, de mobiliario de oficina, servicio ciencias econdémicas
y sociales (pago auditoria externa) y otros. Estos recursos atienden también los costos por
servicios de gestion y apoyo en materia informatica y asesoria juridica principalmente, asi
como gastos de viaje y de transporte; como viaticos y transporte, seguros, reaseguros y
otras obligaciones, capacitacion y protocolo que establece el costo para atender diferentes
eventos como reuniones, charlas, capacitaciones entre otras.

MATERIALES Y SUMINISTROS. Por la suma de ¢11,8 millones, que se destinaran a pago
de productos quimicos y conexos, productos agropecuarios, materiales y productos para
uso en la construccién y mantenimiento, herramientas, repuestos y accesorios, Utiles y
materiales y suministros diversos u otros, lo anterior para atender los gastos relacionados
con la operaciéon normal de la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS y los relacionados con los
vehiculos de FIDEIMAS.

BIENES DURADEROQOS: Por la suma de ¢12,0 millones, destinados a la renovacion de
equipo de computo y el pago de licencias 365.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Por la suma de ¢63,6 millones, los cuales considera
la provision para el pago de prestaciones legales de personas funcionarias de la Unidad
Ejecutora.

CUENTAS ESPECIALES: Se incluye en el presupuesto subpartida de sumas sin
asignaciéon presupuestaria por un monto de 25,5 millones, y valorar la creacién de una
herramienta para llevar la trazabilidad de las personas beneficiarias, contando con un perfil
de entrada, indicadores, insumos o0 beneficios recibidos y el perfil de salida.

Por lo tanto, el Presupuesto de Egresos total de FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-
IMAS-BANACIO/73-2002, se estima en la suma de total de ¢1,129,630,330.13 (un mil
ciento veinte y nueve millones seiscientos treinta mil trescientos treinta 13/100 colones),
utilizados para atender la inversion social y los gastos relacionados con la operacion de
FIDEIMAS. A continuacion, se presentan los rubros por partida:

Tabla 20: PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024

FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
Aplicacién de los Recursos
(en colones)

PARTIDA MONTO %
0 - REMUNERACIONES 252,069,051.63 22.31%
1 - SERVICIOS 335,592,681.63 29.71%
2 - MATERIALES Y SUMINISTROS 11,885,000.00 1.05%
3 - INTERESES Y COMISIONES 116,899,616.51 10.35%



PARTIDA MONTO %

5 - BIENES DURADEROS 12,000,000.00 1.06%
6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,601,235.82 5.63%
8 - AMORTIZACION 312,010,952.60 27.62%
9- CUENTAS ESPECIALES 25,571,791.94 2.26%
TOTALES 1,129,630,330.13 100.00%

Justificacién de egresos

Los recursos disponibles para la operacion de FIDEIMAS ascienden en la suma de de
¢1,129,630,330.13 (un mil ciento veinte y nueve millones seiscientos treinta mil trescientos
treinta 13/100 colones).

Los recursos presupuestarios de inversion social serdn destinados a sufragar el pago por
los servicios de capacitacion, gastos asociados a la operacion del fondo de garantias segun
el modelo expuesto en el apartado Modelo de atencidn. A continuacién, se detalla el
presupuesto para inversion social por un monto total de ¢491,7 millones, gastos que van
directo en beneficio a la poblacién objetivo.

Tabla 21; Detalle inversién social por compromisos contractuales

Partida Monto Justificacion
2- SERVICIOS 62,811,816.60 Ley 10109 y Contrato de FIDEIMAS
clausula cuarta de los fines inicio F),
servicios de apoyo en acompafiamiento
como capacitacion asistencia técnica
3-INTERESES Y 116,899,616.51 Ley 10109 y Contrato de FIDEIMAS
COMISIONES clausula cuarta de los fines inicio C)
(pago diferencial de tasa de interés y
clausula quinta de las instrucciones a la
FIDUCIARIA inciso C) “Ejecucién”
(pago 75 dia intereses)
8 - AMORTIZACION 312,010,952.60 Ley 10109 y Contrato de FIDEIMAS
clausula quinta de las instrucciones a la
FIDUCIARIA inciso C) “Ejecucién”
(paso saldo adeudado)

Total 491,722,385.71

Los egresos por concepto de gastos administrativos destinado a la operacion de FIDEIMAS,
gue en primera instancia se genera el costo de la planilla que incluye el pago de los
profesionales promotores socio-empresariales, que corresponde a las personas
funcionarias de la Unidad Ejecutora encargados de la atencion regional, en la identificacion,
seleccién, promocion, tramite, orientacion y seguimiento y sobre todo la atencion integral
con los planes de intervencion a las personas o grupos organizados usuarios de garantias
del fondo. Asimismo, la articulacién y coordinacién con las unidades locales del IMAS vy el
resto de la institucionalidad regional.

Se continuara con la estrategia de promotores destacados en las regiones con 9
profesionales cuyo perfil es bachilleres en administracion, que segun la lista de salarios
minimos del Ministerio de Trabajo el salario es de ¢645 mil recursos aportados por el IMAS.
Y la base legal es la Ley 10109, Contrato de FIDEIMAS clausula cuarta inciso E.



Por otra parte, en alianza del IMAS, FIDEIMAS y ONU MUJERES para Costa Rica, y en el
marco del “Programa Conjunto Fortalecimiento de la Estrategia Puente al Desarrollo para
romper el ciclo de pobreza a nivel local, con perspectiva de género y ambiental” y el
“Memorado de Entendimiento” se consideran gastos asociados al mantenimiento y
operacion de la pagina de comercio electronico Hecho por Mujeres; herramienta para
ampliar las oportunidades de las mujeres emprendedoras y sus negocios, con el fin de
mejorar los canales de distribucién y el valor agregado de sus productos; lo cual se lidera
técnicamente desde FIDEIMAS.

Esta plataforma de comercio electronico permitird que mas mujeres emprendedoras en
condicién de pobreza logren comercializar sus productos a niveles no sélo locales, sino
regionales y nacionales y se acerquen un poco mas a su autonomia econémica, mediante
la mejora de sus ingresos y el fortalecimiento de sus negocios. Para este fin se cuenta con
un recurso humano que administra la plataforma, y brinda el acompafiamiento a las mujeres
seleccionadas para la plataforma.

La Unidad Ejecutora dentro de las funciones descritas en la Ley 10109, desarrolla las
actividades de promocién, divulgacién, charlas regionales de FIDEIMAS, gestion operativa
de otorgamiento y registro de nuevas garantias, seguimiento de los créditos otorgados,
administracion de la cartera de garantias, seguimiento de la morosidad de los créditos,
formalizacion de contratos de servicios profesionales para brindar los servicios de
capacitacion y asistencia técnica, conformacién de grupos, y seguimiento de los procesos
de capacitacion; y sobre todo la coordinacién con las areas regionales del IMAS, personal
a cargo, y colaboradores de FIDEIMAS (MAG, INAMU, INA, Municipalidades etc).

Por otra parte, se presenta la tabla siguiente que muestra la distribucion del presupuesto
total 2024, por partidas y sub-partidas, asi como la distribucion de los rubros de inversion
social y gasto administrativo:

Tabla 22: PRESUPUESTO DE EGRESOS 2024

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS FIDEIMAS BAIF\)I(():B DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
(colones)
Partidas/Supartidas Monto
0 - REMUNERACIONES 252,069,051.63
0,01 - REMUNERACIONES BASICAS 185,231,760.92
0.01.01 - Sueldos para cargos fijos 185,231,760.92
0,03 - INCENTIVOS SALARIALES 15,435,980.08
0.03.03 - Decimotercer mes 15,435,980.08
0,04 - CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 41,065,881.40
) 0.04.01 - Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense del Seguro 27,173,499.33
Soctl 0.04.02 - Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 926,158.80
0.04.03 - Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 2,778,476.41
0.04.04 - Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 9,261,588.05
0.04.05 - Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 926,158.80
0,05 - CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS 8,335,429.24

DE CAPITALIZACION
0.05.02 - Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 2,778,476.41



Partidas/Supartidas
0.05.03 - Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral
0,02 - REMUNERACIONES EVENTUALES

0.02.01 - Tiempo extraordinario

1- SERVICIOS

1,03 - SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
1.03.01 - Informacion
1.03.02 - Publicidad y propaganda
1.03.03 - Impresion, encuadernacion y otros
1.03.04 - Transporte de bienes
1.03.06 - Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales
1.03.07 - Servicios de transferencia electrénica de informacion
1,04 - SERVICIOS DE GESTION Y APOYO
1.04.02 - Servicios juridicos
1.04.04 - Servicios en ciencias econémicas y sociales
1.04.05 - Servicios de desarrollo de sistemas informaticos
1.04.06 - Servicios generales
1.04.99 - Otros servicios de gestion y apoyo
1,01 - ALQUILERES
1.01.01 - Alquiler de edificios, locales y terrenos
1.01.02 - Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario
1.01.03 - Alquiler de equipo de cémputo
1,02 - SERVICIOS BASICOS
1.02.01 - Servicio de agua y alcantarillado
1.02.02 - Servicio de energia eléctrica
1.02.03 - Servicio de correo
1.02.04 - Servicio de telecomunicaciones
1,05 - GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE
1.05.01 - Transporte dentro del pais
1.05.02 - Viaticos dentro del pais
1,06 - SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES
1.06.01 - Seguros
1,07 - CAPACITACION Y PROTOCOLO
1.07.01 - Actividades de capacitacion
1.07.02 - Actividades protocolarias y sociales
1,08 - MANTENIMIENTO Y REPARACION
1.08.05 - Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte
1.08.06 - Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacién

1.08.07 - Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina

Monto
5,556,952.83
2,000,000.00
2,000,000.00

335,592,681.63
157,066,249.80
1,000,000.00
4,200,000.00
200,000.00
600,000.00
136,956,000.00
14,110,249.80
61,114,615.23
3,000,000.00
7,564,615.23
0.00
500,000.00
50,050,000.00

12,400,000.00

10,000,000.00
2,400,000.00
5,500,000.00
0.00

0.00
500,000.00
5,000,000.00
8,500,000.00
1,000,000.00
7,500,000.00
2,350,000.00
2,350,000.00
16,000,000.00
5,000,000.00
11,000,000.00
6,250,000.00
5,000,000.00
150,000.00

500,000.00



Partidas/Supartidas
1.08.08 - Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y sistemas de informacion
1,09 - IMPUESTOS
1.09.99 - Otros Impuestos
1,99 - SERVICIOS DIVERSOS
1.99.05 - Deducibles
2 - MATERIALES Y SUMINISTROS
2 .01 - PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS
2.01.01 - Combustibles y lubricantes
2.01.02 - Productos farmacéuticos y medicinales
2.01.04 - Tintas, pinturas y diluyentes
2,02 - ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS
2.02.03 - Alimentos y bebidas
2,03 - MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
2.03.01 - Materiales y productos metélicos
2.03.04 - Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo
2.03.99 - Otros materiales y productos de uso en la construccion
2,04 - HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS
2.04.02 - Repuestos y accesorios
2,99 - UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
2.99.01 - Utiles y materiales de oficina y computo
2.99.03 - Productos de papel, carton e impresos
2.99.04 - Textiles y vestuario
2.99.05 - Utiles y materiales de limpieza
2.99.07 - Utiles y materiales de cocina y comedor
2.99.99 - Otros Utiles, materiales y suministros
3 - INTERESES Y COMISIONES
3,02 - INTERESES SOBRE PRESTAMOS
3.02.06 - Intereses sobre préstamos de Instituciones Publicas Financieras
3.02.07 - Intereses sobre préstamos del Sector Privado
5 - BIENES DURADEROS
5,01 - MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO
5.01.03 - Equipo de comunicacion
5.01.04 - Equipo y mobiliario de oficina
5.01.05 - Equipo y programas de cémputo
5.01.99 - Maquinaria y equipo diverso
5,99 - BIENES DURADEROS DIVERSOS
5.99.03 - Bienes intangibles

6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Monto
600,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00
600,000.00
600,000.00
11,885,000.00
6,535,000.00
6,000,000.00
200,000.00
335,000.00
500,000.00
500,000.00
450,000.00
50,000.00
300,000.00
100,000.00
1,500,000.00
1,500,000.00
2,900,000.00
600,000.00
700,000.00
500,000.00
200,000.00
100,000.00
800,000.00
116,899,616.51
116,899,616.51
98,293,368.27
18,606,248.24
12,000,000.00
7,300,000.00
700,000.00
1,200,000.00
5,000,000.00
400,000.00
4,700,000.00
4,700,000.00

63,601,235.82



6,02 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 260,000.01

6.02.99 - Oftras transferencias a personas 260,000.01

6,03 - PRESTACIONES 63,341,235.81

6.03.01 - Prestaciones legales 63,341,235.81

8 - AMORTIZACION 312,010,952.60

8,02 - AMORTIZACION DE PRESTAMOS 312,010,952.60

8.02.06 - Amortizacion de préstamos de Instituciones Publicas Financieras 262,136,778.53

8.02.07 - Amortizacién de préstamos del Sector Privado 49,874,174.08

9 CUENTAS ESPECIALES 25,571,791.94

9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 25,571,791.94

9.02.02 Sumas con destino especifico sin asignacion presupuestaria 25,571,791.94

Total 1,129,630,330.13

A continuacion, se presenta el estado de Origen y Aplicacion de Fondos:

Tabla 23: ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS afio 2024

1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO 332,869,014.00 FID BCR- SERVICIOS 56,525,033.00 56,525,033.00
TRIBUTARIOS IMAS-
BANACIO/73-
2002
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDADS AMORTIZACION  129,637,629.58 129,637,629.58
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE INTERESES Y 61,156,043.42 61,156,043.42
ACTIVOS COMISIONES
FINANCIERO MATERIALES Y 11,885,000.00 11,885,000.00
SUMINISTROS
BIENES 12,000,000.00 12,000,000.00
DURADEROS
TRANFERENCIA  35,800,861.14 35,800,861.14
S CORRIENTES
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFEREN 400,000,000.00 REMUNERACION 252,069,051.63 252,069,051.63
CIAS ES
CORRIENTES
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFEREN SERVICIOS 147,930,948.37 147,930,948.37
CIAS
CORRIENTES
DEL SECTOR
PUBLICO
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias
corrientes de
Instituciones
Descentralizad
as no
Empresariales
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE 331,007,145.91 SERVICIOS 92,890,249.80 92,890,249.80
CAPITAL
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACI INTERESES Y 55,743,573.09 55,743,573.09
ON DE COMISIONES
PRESTAMOS/
2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACI AMORTIZACION  182,373,323.02 182,373,323.02
ON DE OTRAS
INVERSIONES
3.0.0.0.00.00.0.0.000  FINANCIAMIE 65,754,170.22 SERVICIOS 38,246,450.46 38,246,450.46
NTO




3.3.0.0.00.00.0.0.000

RECURSOS
DE
VIGENCIAS
ANTERIORES

3.3.2.0.00.00.0.0.000

SUPERAVIT
ESPECIFICO

CUENTAS
ESPECIALES

TRANFERENCIA
S CORRIENTES

25,571,791.94

27,800,374.68

25,571,791.94

27,800,374.68

TOTALES

1,129,630,330.13

1,129,630,330.13

805,619,377.53

12,000,000.00 312,010,952.60




Tabla 24: Tabla de equivalencias

7

GASTOS CORRIENTES

11

780,047,585.59
GASTOS DE CONSUMO 599,546,733.26
111 REMUNERACIONES 252,069,051.63 1.1.1 0 0 - REMUNERACIONES 252,069,051.63
1111 Sueldos y salarios 202,667,741.00 1111 0.01 0,01 - REMUNERACIONES BASICAS 185,231,760.92
1111 0.01.01 0.01.01 - Sueldos para cargos fijos 185,231,760.92
1111 0.02 0,02 - REMUNERACIONES 2,000,000.00
EVENTUALES
1111 0.02.01 0.02.01 - Tiempo extraordinario 2,000,000.00
1111 0.03 0,03 - INCENTIVOS SALARIALES 15,435,980.08
1111 0.03.03 0.03.03 - Decimotercer mes 15,435,980.08
1111 0.04 0,04 - CONTRIBUCIONES 41,065,881.40
PATRONALES AL DESARROLLO Y LA
SEGURIDAD SOCIAL
1111 0.04.01 0.04.01 - Contribucién Patronal al 27,173,499.33
Seguro de Salud de la Caja
Costarricense del Seguro Social
1111 0.04.02 0.04.02 - Contribucién Patronal al 926,158.80
Instituto Mixto de Ayuda Social
1112 Contribuciones sociales 49,401,310.64 1112 0.04.03 0.04.03 - Contribucién Patronal al 2,778,476.41
Instituto Nacional de Aprendizaje
1112 0.04.04 0.04.04 - Contribucién Patronal al 9,261,588.05

Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares

54




0.04.05 - Contribucién Patronal al
Banco Popular y de Desarrollo Comunal

926,158.80

1.1.1.2 0.05 0,05 - CONTRIBUCIONES 8,335,429.24
PATRONALES A FONDOS DE
PENSIONES Y OTROS FONDOS DE
CAPITALIZACION
1.1.1.2 0.05.02 0.05.02 - Aporte Patronal al Régimen 2,778,476.41
Obligatorio de Pensiones
Complementarias
1.1.1.2 0.05.03 0.05.03 - Aporte Patronal al Fondo de 5,556,952.83
Capitalizacién Laboral
1.1.1.2 1 1 - SERVICIOS 335,592,681.63
1.1.1.2 1.01 1,01 - ALQUILERES 12,400,000.00
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 347,477,681.63 11.21 1.01.01 1.01.01 - Alquiler de edificios, locales y 0.00
terrenos
1121 1.01.02 1.01.02 - Alquiler de maquinaria, equipo 10,000,000.00
y mobiliario
1.01.03 1.01.03 - Alquiler de equipo de cémputo 2,400,000.00
1121 1.02 1,02 - SERVICIOS BASICOS 5,500,000.00
1121 1.02.01 1.02.01 - Servicio de agua y 0.00
alcantarillado
1121 1.02.02 1.02.02 - Servicio de energia eléctrica 0.00
1121 1.02.03 1.02.03 - Servicio de correo 500,000.00
1121 1.02.04 1.02.04 - Servicio de 5,000,000.00
telecomunicaciones
1121 1.03 1,03 - SERVICIOS COMERCIALES Y 157,066,249.80
FINANCIEROS
1121 1.03.01 1.03.01 - Informacion 1,000,000.00
1121 1.03.02 1.03.02 - Publicidad y propaganda 4,200,000.00
1121 1.03.03 1.03.03 - Impresién, encuadernacion y 200,000.00
otros
1121 1.03.04 1.03.04 - Transporte de bienes 600,000.00
1121 1.03.06 1.03.06 - Comisiones y gastos por 136,956,000.00
servicios financieros y comerciales
1121 1.03.07 1.03.07 - Servicios de transferencia 14,110,249.80

electrénica de informacién




1,04 - SERVICIOS DE GESTION Y
APOYO

61,114,615.23

1121 1.04.02 1.04.02 - Servicios juridicos 3,000,000.00

1121 1.04.04 1.04.04 - Servicios en ciencias 7,564,615.23
econémicas y sociales

1121 1.04.05 1.04.05 - Servicios de desarrollo de 0.00
sistemas informéaticos

1121 1.04.06 1.04.06 - Servicios generales 500,000.00

1121 1.04.99 1.04.99 - Otros servicios de gestion y 50,050,000.00
apoyo

11.21 1.05 1,05 - GASTOS DE VIAJE Y DE 8,500,000.00
TRANSPORTE

1121 1.05.01 1.05.01 - Transporte dentro del pais 1,000,000.00

1121 1.05.02 1.05.02 - Viaticos dentro del pais 7,500,000.00

11.21 1.06 1,06 - SEGUROS, REASEGUROS Y 2,350,000.00
OTRAS OBLIGACIONES

1121 1.06.01  1.06.01 - Seguros 2,350,000.00

1121 1.07 1,07 - CAPACITACION Y 16,000,000.00
PROTOCOLO

1121 1.07.01 1.07.01 - Actividades de capacitacion 5,000,000.00

1121 1.07.02 1.07.02 - Actividades protocolarias y 11,000,000.00
sociales

1121 1.08 1,08 - MANTENIMIENTO Y 6,250,000.00
REPARACION

1121 1.08.05 1.08.05 - Mantenimiento y reparacion 5,000,000.00
de equipo de transporte

1121 1.08.06 1.08.06 - Mantenimiento y reparacion 150,000.00
de equipo de comunicacion

1121 1.08.07 1.08.07 - Mantenimiento y reparacion 500,000.00
de equipo y mobiliario de oficina

1121 1.08.08 1.08.08 - Mantenimiento y reparacion 600,000.00
de equipo de computo y sistemas de
informacién

1121 1.09 1,09 - IMPUESTOS 1,000,000.00

1121 1.09.99 1.09.99 - Otros Impuestos 1,000,000.00

1121 1,99 1,99 - SERVICIOS DIVERSOS 600,000.00

1121 1.99.05 1.99.05 - Deducibles 600,000.00




2 - MATERIALES Y SUMINISTROS 11,885,000.00

1.1.21 2.01 2.01 - PRODUCTOS QUIMICOS Y 6,535,000.00
CONEXOS

1121 2.01.01 2.01.01 - Combustibles y lubricantes 6,000,000.00

1121 2.01.02 2.01.02 - Productos farmacéuticos y 200,000.00
medicinales

1121 2.01.04 2.01.04 - Tintas, pinturas y diluyentes 335,000.00

1121 2.03 2,03 - MATERIALES Y PRODUCTOS 450,000.00
DE USO EN LA CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO

1121 2.03.01 2.03.01 - Materiales y productos 50,000.00
metalicos

1121 2.03.04 2.03.04 - Materiales y productos 300,000.00
eléctricos, telefénicos y de computo

1121 2.03.99 2.03.99 - Otros materiales y productos 100,000.00
de uso en la construccién

1121 2.04 2,04 - HERRAMIENTAS, REPUESTOS 1,500,000.00
Y ACCESORIOS

1121 2.04.02 2.04.02 - Repuestos y accesorios 100,000.00

1121 2.99 2,99 - UTILES, MATERIALES Y 2,900,000.00
SUMINISTROS DIVERSOS

1121 2.99.01 2.99.01 - Utiles y materiales de oficina y 600,000.00
computo

1121 2.99.03 2.99.03 - Productos de papel, carton e 700,000.00
impresos

1121 2.99.04 2.99.04 - Textiles y vestuario 500,000.00

1121 2.99.05 2.99.05 - Utiles y materiales de limpieza 200,000.00

1121 2.99.07 2.99.07 - Utiles y materiales de cocina y 100,000.00
comedor

1121 2.99.99 2.99.99 - Otros Utiles, materiales y 800,000.00
suministros

1.2 INTERESES Y COMISIONES 116,899,616.51 1.2 3 3 - INTERESES Y COMISIONES 116,899,616.51

121 3.02 3,02 - INTERESES SOBRE 116,899,616.51
PRESTAMOS

121 3.02.06 3.02.06 - Intereses sobre préstamos de 98,293,368.27

Instituciones Publicas Financieras




3.02.07 - Intereses sobre préstamos del
Sector Privado

18,606,248.24

13 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,601,235.82 13 6 6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,601,235.82
1.3.1 6.02 6,02 - TRANSFERENCIAS 260,000.01
CORRIENTES A PERSONAS
131 6.02.01 6.02.01 - Becas a funcionarios 0.00
131 6.02.99 6.02.99 - Otras transferencias a 260,000.01
personas
1.3.1 6.03 6,03 - PRESTACIONES 63,341,235.81
131 6.03.01 6.03.01 - Prestaciones legales 63,341,235.81
14 Cuentas especiales 25,571,791.94
2 GASTOS DE CAPITAL 12,000,000.00
21 ADQUISICION DE ACTIVOS 12,000,000.00 2.1 5 5 - BIENES DURADEROS 12,000,000.00
211 5.01 5,01 - MAQUINARIA, EQUIPO Y 7,300,000.00
MOBILIARIO
211 5.01.03 5.01.03 - Equipo de comunicacion 700,000.00
211 5.01.04 5.01.04 - Equipo y mobiliario de oficina 1,200,000.00
211 5.01.05 5.01.05 - Equipo y programas de 5,000,000.00
computo
211 5.01.99 5.01.99 - Maquinaria y equipo diverso 400,000.00
211 5-99 5,99 - BIENES DURADEROS 4,700,000.00
DIVERSOS
2.1.1 5.99.03 5.99.03 - Bienes intangibles 4,700,000.00
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS 312,010,952.60 8 8 - AMORTIZACION 312,010,952.60
3.1 AMORTIZACION 312,010,952.60 3.1 8.02 8,02 - AMORTIZACION DE 312,010,952.60
PRESTAMOS
311 8.02.06 8.02.06 - Amortizacién de préstamos de 262,136,778.53
Instituciones Publicas Financieras
3.1.1 8.02.07 8.02.07 - Amortizacién de préstamos 49,874,174.08
del Sector Privado
9 CUENTAS ESPECIALES 25,571,791.94
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION 25,571,791.94
PRESUPUESTARIA
9.02.02 Sumas con destino especifico 25,571,791.94
sin asignacion presupuestaria
TOTALES 1,129,630,330.13 Totales 1,129,630,330.13




Tabla 25: Informacién Plurianual 2024-2027

INGRESOS
1. INGRESOS CORRIENTES

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA

PROPIEDAD

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

2. INGRESOS DE CAPITAL

2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION

DE INVERSIONES FINANCIERAS
3. FINANCIAMIENTO

3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit
especifico

TOTAL

GASTOS

1. GASTO CORRIENTE
1.1.1 REMUNERACIONES

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS
1.2.1 Intereses Internos

1.2.2 Intereses Externos

1.3.2 Transferencias corrientes al
Sector Privado
2. GASTO DE CAPITAL

2.2.1 Maquinaria'y equipo

3. TRANSACCIONES FINANCIERAS

3.3.1 Amortizacién interna

4. SUMAS SIN ASIGNACION
PRESUPUESTARIA

TOTAL

2024

332,869,014.00

400,000,000.00

331,007,145.91

65,754,170.22

1,129,630,330.13
2024

252,069,051.63
347,477,681.63

116,899,616.51

63,601,235.82

12,000,000.00

312,010,952.60
25,571,791.94

1,129,630,330.13

2025

342,522,215.41

400,000,000.00

340,606,353.14

67,661,041.15

1,150,789,609.70
2025

259,379,054.13
357,554,534.40

120,289,705.39

65,445,671.66

12,348,000.00

321,059,270.23
14,713,373.90

1,150,789,609.70

2026

352,455,359.65

400,000,000.00

350,483,937.38

69,623,211.35

1,172,562,508.38
2026

266,901,046.70
367,923,615.89

123,778,106.84

67,343,596.14

12,706,092.00

330,369,989.06
3,540,061.74

1,172,562,508.38

2027

362,676,565.08

400,000,000.00

360,647,971.56

79,599,560.95

1,202,924,097.60
2027

274,641,177.05
378,593,400.76

127,367,671.94

69,296,560.43

13,074,568.67

339,950,718.75

1,202,924,097.59

Vinculacién con objetivos de mediano y largo plazo: Ingresos vinculados al cumplir los fines de FIDEIMAS establecidos
en el Contrato de FIDEIMAS y Adendas los cuales son: Atender gastos administrativos, Cubrir prestacion servicios de
apoyo, Cubrir el pago diferencial de tasa, y atender los pagos por ejecucion de garantias. Los objetivos a mediano y
largo al plazo del contrato de FIDEIMAS, se asocian al cumplimiento de los fines de FIDEIMAS y mientras existan
garantias por pagar se debe mantener vigente el contrato de FIDEIMAS.

Andlisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos: Los ingresos y gastos estan asociados a los fines que
establece el contrato de FIDEIMAS, el IMAS debe asegurar los aportes para cumplir el principio de sostenibilidad. Sin
embargo, existen acciones de mejora continua al programa, en la administracion de la morosidad para que no se dé
una baja en el patrimonio, y se los rendimientos de las inversiones para sostener el pago de las garantias y la
administracion de FIDEIMAS y la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS, quien es la instancia que opera los servicios que
presta FIDEIMAS.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos tomando como referencia una inflacién
acumulada del 2.90%, proyectada por el Banco Central
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FINANZAS
Presupuesto (control No realiza Ha realizado el ejercicio El proceso presupuestario 25%
ingresos y gastos) presupuesto para sus  del presupuesto anual, sin se lleva a cabo en las
gastos y/o embargo, no se realiza un diferentes areas de la
inversiones futuras. seguimiento periédico. empresa, y su seguimiento
se ha asignado a un
responsable.
Rentabilidad No se conoce la De manera eventual se Se ha implementado la 25%
(ganancia por rentabilidad de los realizan mediciones de la medicion periédica de la
producto) productos o servicios rentabilidad rentabilidad por producto o
servicio
Flujo de caja El manejo de la caja Solo se realiza el flujo de Se elabora el flujo de caja 25%
(separacion de esté centralizado en caja semanal; el manejo de  de mediano/largo plazo
dineros negocioy el emprendedor y no caja esté centralizado en el periédicamente y se realiza
personales) se elaboran flujos de emprendedor. un seguimiento de las
caja. desviaciones.
Inventarios No se cuenta con un Se cuenta con un manejo Se cuenta con un manejo de 25%
manejo de de inventarios, sin inventarios, y la confiabilidad
inventarios. embargo, la confiabilidad es mayor al 80%.
en los mismos es menor al
60%.
100%
Puntaje
Calificacion
MERCADEO Y VENTAS % Puntaje
Plan de ventas No se cuenta con un Se cuenta con un plan de Existe un plan de ventas con 20%
plan de ventas. ventas por producto, sin metas definidas por
embargo, las revisiones al producto. Se revisa
plan se realizan de manera  periédicamente el plan de
eventual. ventas vs. las ventas reales
y se toman acciones para
reducir las desviaciones.
Metodologia de Los precios se Se conocen los costos y Se cuentan con 20%
célculo de precios calculan de manera margenes de los procedimientos para cotizar
empirica, por productos/servicios los productos/servicios.
ejemplo, de acuerdo ofertados.
al precio del
"mercado”.
Investigacion de Se tiene un bajo nivel  La informacion del La empresa cuenta con un 20%
mercado (redes de conocimiento de mercado se recoge por presupuesto para realizar
sociales, distribucion  las necesidades del medio del boca a boca, de estudios de mercado en
de productos, mercado objetivo. manera eventual. profundidad y los realiza de
imagen) manera eventual.
Necesidades del Se tiene un bajo nivel  La informacion del cliente Se revisan periédicamente 20%
cliente de conocimiento de se recoge por medio del las variables clave del
las necesidades del boca a boca, de manera mercado en el que se
cliente y del eventual. desenvuelve la empresa.
posicionamiento de la
empresa.
Innovacion El desarrollo de Se cuenta con un proceso Se realizan procesos de 20%
productos se realiza definido de desarrollo de investigacion, se realizan
de manera empirica; productos, sin embargo, no  desarrollos de manera
no hay un proceso estd acompafiado de una reactiva y las innovaciones
definido. investigacion previa. La se dan de manera
empresa no genera esporadica.
innovacion.
100%
Puntaje
Calificacion
OPERACIONES Y FORMALIZACION % Puntaje
Procesos No se cuenta con En los procesos no hay La organizacién y los 20%
procesos definidos. claros responsables de los procesos se encuentran
mismos. alineados.
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Planificacion de No existe una Se cuenta con un plan de Se cuenta con un plan de 20%
produccién planificacion de la produccién de corto plazo. produccién, el cual se revisa
produccion; se La poca planificacion periédicamente.
trabaja de manera afecta el cumplimiento de
reactiva sobre las los plazos de entrega y/o
ventas. calidad.
Equipos y Cuenta con Se cuenta con las Se cuenta con todo el 20%
herramientas (de herramientas herramientas necesarias y equipo requerido y de Ultima
trabajo y minimas u obsoletas equipo basico tecnologia
tecnolégicas)
Capital de trabajo No cuenta con capital ~ Cuenta con capital limitado  Lleva un control del capital 20%
de trabajo para de trabajo y cuenta con
desarrollar la recursos disponible segin la
actividad demanda
Formalizacién No cuenta con Cuenta con algun permiso Cuenta con todos los 20%
(permisos) permisos, seguro o o seguro CCSS o poliza permisos requeridos para
pélizas INS desarrollar la actividad y se
encuentra asegurado
**+*Para aquellos negocios en donde no aplica alguno de estos rubros se pondra la calificacion maxima**** 100%
Puntaje
Calificacion
DISENO ORGANIZACIONAL % Puntaje
Familiares en el No se cuenta con Se cuenta con algunos El negocio es la fuente de 20%
negocio familiares que familiares dentro del ingresos primaria de todo el
trabajen en el negocio, pero no trabajana  nudcleo familiar.
negocio, es tiempo completo.
unipersonal.
Roles y El negocio es Se cuenta con algunos Los roles y 20%
responsabilidades unipersonal y todo es  colaboradores y los roles responsabilidades de toda la
responsabilidad del estan definidos pero no organizacion estan definidos
emprendedor. documentados. y documentados.
Salarios No se tiene una No se tiene una politica de Se tiene una politica de 20%
politica de salario salario establecida. Se salario establecida y
establecida. Se toma toma lo que se necesita. siempre se cumple.
lo que sobra.
Manejo del dinero Eldineroingresay se  Se lleva un registro de los Se tiene un manejo robusto 20%
gasta sin control. ingresos y gastos en un de los ingresos y gastos de
cuaderno, pero no se toma la organizacion, con una
ninguna accién con ellos. contabilizacion clara de los
faltantes y excedentes.
Apoyo No se cuenta con Se cuenta el apoyo de Se cuenta con el apoyo de 20%
apoyo de nadie para algunos familiares para el profesionales en el negocio.
el emprendimiento. emprendimiento.
100%
Puntaje

Calificacion




Anexos

Anexo 1. Acuerdo 0173-2023, aprobacion por parte del Comité Director del Documento
Plan Presupuesto 2024 y Acuerdo 0130 aprobacion de la Informacién Plurianual 2024-2026
Anexo 2: Copia Constancia de recursos del IMAS oficio IMAS-DDS-0164-2023 la
Direccion de Desarrollo Social General del IMAS de fecha 05 de setiembre del 2023.
Anexo 3: Constancia GF-2023-9-297 emitida por el Fiduciario aval del Plan Presupuesto
2024 y oficio GF-2023-9-293 certifica los saldos disponibles.

Anexo 4: Constancia GF-2023-9-294 de la proyeccién de rendimientos sobre inversiones
emitida por el Fiduciario, segun proyeccion de la Comisiones del Puesto Bolsa INS Valores.
Anexo 5: Copia Estados Financieros de FIDEIMAS al 31 a agosto del 2023.

Anexo 6: Copia del Contrato de FIDEIMAS y adendas.

Anexo 7: Copia del Adenda Siete de la Sustitucion de Fiduciario y Adenda ocho con la
reforma a la Ley 7769.

Anexo 8: Certificacion de verificacién de requisitos del bloque de legalidad que deben
cumplir el presupuesto inicial y sus variaciones de los entes y 6érganos sujetos a la
aprobacioén presupuestaria de la Contraloria General de la Republica.

Anexo 9: Justificacion de la partida de Remuneraciones 2024 segin aumento salarial GF-
2023-9-292.

Anexo 10: Constancia de la CCSS de al dia en el pago de las cuotas patronales y obreras.
Anexo 11: Planificacién Plurianual



