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Acta de la Sesion ordinaria N°020-2024 de forma virtual celebrada por el Comité Director del
Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 06 de noviembre del 2024, |a
cual dio inicio a las 1:39 p.m. minutos horas de la tarde con el siguiente quorum: Jafeth Soto
Séanchez cédula de identidad nimero dos setecientos cuarenta y nueve cero cero cero nueve
en su calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva del IMAS quien preside, la sefiora
Margarita Fernandez Garita, cédula de identidad nimero tres-doscientos sesenta y cinco-cero
setenta y siete, en su calidad de Gerenta de la Unidad Ejecutora; |la sefiora Karla Pérez Fonseca
cédula de identidad nimero dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta y seis en su
calidad de representante del Director de Desarrollo Social del IMAS, y el sefior Robin Almendares
Fernandez cédula de identidad numero nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta y
seis en su calidad de representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Se toma nota de la ausencia justificada de la sefiora Alejandra Rojas Nuafiez cédula de identidad
numero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de representante de la
Ministra de la Condicion de la Mujer.

Asi mismo, se toma nota de la participacion la sefiora Silvia Gémez Cortés cédula de identidad
numero uno mil trescientos uno trescientos cinco; la sefiora Elsa Madrigal Vargas cédula de
identidad numero uno mil nueve doscientos cincuenta y cinco ambas en su calidad de
representantes del Fiduciario Banco de Costa Rica, la sefiora Yendry Herrera Brenes cédula de
identidad numero uno mil doscientos treinta quinientos cincuenta y uno en su calidad de
representante del Banco Nacional, la sefiora Cynthia Rojas Chavarria cédula de identidad nimero
cuatro doscientos novecientos ochenta y cuatro en su calidad de representante del Puesto de
Bolsa del INS; y la sefiora Margarita Araya Murillo cédula de identidad nimero uno novecientos
cuarenta y tres novecientos ochenta y cinco en su calidad de representante del Puesto de Bolsa
del INS.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUOUM

Al ser las 1:39 minutos del miércoles 6 de noviembre 2024 damos inicio a la sesidén ordinaria 2024
del Fidecomiso Banco Costa Rica, IMAS Banacio 73-2002, que como primer punto de agenda tiene
la comprobacion del quérum. Les agradezco indicar desde donde estan conectados y mantener la
camara encendida. Inicio con mi persona Jafeth Soto Sénchez, representacién de la Presidenta
Ejecutiva del IMAS desde Oficina Central del IMAS. Dofia Margarita. Margarita Fernandez de la
Unidad Ejecutora y sesionando desde Tres Rios. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca, en
representacion de la Direccion de Desarrollo Social, sesionando desde Oficinas Centrales del IMAS.
Don Robin. Robin Almendares, en representacion del sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia, se
sesionando aqui en carretera voy para Heredia. Justificar la ausencia de dofia Alejandra,
representante de la sefiora Ministra de la Condicién de la Mujer, en virtud de labores atinentes al
cargo que ella ocupa, Pasamos a la participacion de las personas invitadas a la sesién, o bueno,
que tienen derecho a voz acd, que seria entonces inicio con los comparieros del Banco de Costa
Rica. Donfa Silvia. Silvia Gémez Cortés, en representacion del Fiduciario Banco de Costa Rica,
desde Desamparados, San José. Dofia Elsa. Elsa Madrigal, en representacién del Fiduciario
sesionando desde Guadalupe. Yendry Herrera Brenes, representando al Banco Nacional y desde
Moravia. Dejo constatando aqui también que el dia de hoy, mediante oficio DSG-057-2024 la
Subgerencia General de Banco Comercial en la Direccién de Segmentos nos comunica el sefior
Victor Acosta que la sefiora Yendry Herrera Brenes sera en todos los efectos el contacto que fungira
entre el Banco Nacional y el FIDEIMAS para estas sesiones entonces pues dejamos acreditados
en acta su participacion en adelante.
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ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA.

Una vez corroborado el quérum pasamos al segundo punto en agenda, que seria la lectura y
aprobacion de la agenda. Como punto tercero tenemos la aprobacion del acta ordinaric 19-2024.
Como punto cuarto tenemos la presentacion del Informe de inversiones presentado por el Puesto
de Bolsa INS Valores con corte al 30 de septiembre del 2024. Como punto guinto, la presentacion
del Informe Trimestral de Ejecucion y Cumplimiento de Metas con corte al 30 de septiembre del-
2024 segun oficio 1317-2024. Y como punto sexto, asuntos varios. Consulto si alguien tiene alguna
observacion al orden del dia no, dofia Margarita adelants.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta si nada mas gue en asuntos varios voy a tocar el
tema del avance en la Feria Navidefia de fin de afo este entonces para nada mas comentarle por
donde vamos.

EL sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta alguien mas con alguna observacion del dia No, entonces
someto a aprobacion la agenda recientemente leida. Jafeth Soto a favor del orden del dia. Dofa
Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con el orden del dia. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca,
de acuerdo con el orden del dia. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el orden
del dia. Con cuatro votos a favor y cero en contra, vamos a aprobar con unanimidad el orden del
dia.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°133-2024; Jafeth Soto a
favor del orden del dia, Margarita Fernandez de acuerdo con el orden del dia, Karla Pérez Fonseca
de acuerdo con el orden del dia, Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con el orden del dia.
Con cuatro votos a favor y cero en confra, vamos a aprobar con unanimidad el orden del dia.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 019-2024.

Pasamos al punto 3 de |a agenda, que es la aprobacién del acta 19-2024. Consulto si alguien tiene
alguna ofra observacién que no haya hecho llegar por correc electronico. No, entonces le leo la
propuesta de acuerdo. Seria dar por aprobado el acta 19-2024 con las observaciones atendidas.
Consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo. No, entonces lo someto a
votacion. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Margarita. Margarita Fernandez de
acuerdo con la propuesta de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la
propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la propuesta de acuerdo.
Con cuatro votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con unanimidad de los presentes
gl acta 19-2024 con las observaciones atendidas.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°134-2024: Dar por aprobado
el acta 019-2024 con las observaciones atendidas. Margarita Fernandez de acuerdo con la
propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo. Con cuatro votos a favor y cere en contra,
damos por aprobado con unanimidad de los presentes el acta 019-2024 con las observaciones
atendidas.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DEL INFORME DE INVERSIONES PRESENTADO POR
EL PUESTO DE BOLSA DEL INS VALORES CON CORTE AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2024.

Pasamos al punto cuarto de la agenda, que es la presentacion del Informe de Inversiones
presentado por el puesto de Bolsa INS Valores. En este puntc, vamos a ver, les solicito la
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autorizacion de ingreso para la sefiora Margarita Araya y Cynthia Rojas, ambas del Puesto de Bolsa
INS, quienes estarian exponiendo este tema. Jafeth Soto, a favor de la autorizacién de ingreso de
las personas recientemente citadas. Dofa Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con el
ingreso. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el ingreso. Don Robin. Robin Almendares
Fernandez, de acuerdo con el ingreso.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°135-2024: Autorizar &l
ingreso de las personas recientemente citadas, Margarita Fernandez de acuerdo con el ingreso,
Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el ingreso, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el
ingreso.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta bien, entonces voy a dar aqui admitir para contar con las
compafieras. Bienvenidas, dofia Margarita Araya y dofia Cynthia. Espero que se encuentren muy
bien. Por favor, para poder explicar el punto del Puesto de Bolsa INS, encender las camaras e
indicarnos desde qué punto del pais estan ubicados. La sefiora Cynthia Rojas Chavarria manifiesta
hola, buenas tardes desde Heredia.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto y dofia Margarita no se escucha dofia Margarita
Araya No, entonces en el momento que dofa Margarita guste ser el uso de la palabra, bienvenida
sea. Nada mas que si le agradeceriamos que sea con la camara encendida por el asunto de la Ley
General de Administracion Publica. Entonces, le cedo la palabra dofia Cynthia, dofia Margarita.
Adelante. Esta silenciado, dofia Cynthia.

La sefiora Cynthia Rojas Chavarria manifiesta en la agenda tenemos la actualidad econémica, un
poco del entorno externo y del interno, estado financiero y el resultado de los portafolios con corte
al tercer trimestre. Rapidamente, con el tema externo, bueno, ustedes saben, con las elecciones
presidenciales y el gane de Trump, se ha presentado mucha volatilidad en el mercado, hacia el alza
tanto la tasa de rendimiento de los tesoros como el mercado opcional. La verdad que el mercado
opcional ya estaba descontando que quedaba Trump y es como una ratificacion de lo que el
mercado estaba pensando. Ver filmina agenda.

Actualmente, esta diapositiva refleja el cambio en tasas, que ha venido mostrando la FED como,
bueno, en media pandemia las bajo, las tuvo bastante bajas y ha venido un poco, bueno, subiendo,
en la pandemia las fue subiendo. Y después, ya a inicios de este afio, empieza a bajar las tasas.
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Para, de hecho, hoy empieza la reunion de la FED, mafana se publican las actas. Hay actualmente,
bueno, las tasas estan entre 4.75% y 5%. Hay un 83% de probabilidad que se dé un rebajo de 25
puntos base, o sea que las tasas se ubiquen entre 4.50% y 4.75%.

Ahora, como esto es un promedio de los analistas, lo que piensan que va a suceder en estas
reuniones de la FED. También hay una reunién en diciembre de este afio que también se espera
gue se dé otro rebajo de 25 puntos base. Obviamente esto influye en el comportamiento del tesoro
y el resto de las tasas de interés. Ver filmina probabilidades de recortes de tasas

Probabilidades de recortes de tasas

(CME FEQWATCH TOOL - CONCITIONAL MEETING PROBABILITIES

MEETING OATE 250-275 Z75-304 106-328 324-350 190078 I75400 SW0-00 o550 480-07% 475800

v 00N DUN 0o% EiS% T85E

Informacién de Uso Plblico
Esta es la Curva de Tesoros. Como viene mostrando meses atras, esta invertida, pagando mas en
el corto plazo que en el largo y por las elecciones de hoy se ve un Tesoro a dos afios, de 429 y el
de 10 a 4'45. Hace bastante tiempo no se mostraba esos niveles, pero hace aproximadamente
como unos seis meses. El mercado accionario. Este es cuanto ha estado ganando, por ejemplo, un
inversionista que entré el 1 de enero de este ario al corte del informe. Seria un 21.38%. Si, por
ejemplo, se invirtié en el indice general, que es el SPI. Y aqui también esta la segregacion por
sectores, siendo el tecnoldgico, comunicaciones y utilidades, todas actualmente estan en zona
verde, contrario al afio pasado. Y, bueno, tecnologia se ha visto bastante influenciada por
inteligencia artificial, lo que son semiconductores y demas, con 31.8%. Ver filmina de Curva de
Tesoros y ver fiimina Mercado Accionario.
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rrmacién de Uso Plblico

A nivel de Riesgos externos, vemos una evolucion de inflaciéon, que conforme vaya evolucionando
la inflacién y el mercado laboral, asi la FED va tomando sus decisiones de baja de tasas. Bueno, el
periodo electoral, que también trae bastante incertidumbre, y la escala de tensiones geopoliticas.
Eso a nivel de pincelada de ya con esto de Trump, se ve una desescalada de aranceles, una
reduccién del, bueno, un aumento del gasto fiscal y también una reduccion de impuestos a las
empresas. También una importante deportacion de inmigrantes, lo que les puede dificultar a las
empresas buscar mano de obra barata, como lo dicen, por ejemplo, los mexicanos, los
centroamericanos que estan viviendo por alla. Entonces, realmente también hay un tema de que
Trump quiere su voz en la FED, entonces muy posiblemente en algun momento vaya a cambiar a
Powell, que es el presidente de la FED. Entonces, todavia hay una incertidumbre ahi que en los
siguientes meses vamos a ver el mercado. Ya lo que es el mercado local tenemos el IMAE, el tema
de crecimiento econdmico, este estaba a julio, el IMAE tenia 4.2% de evaluacion interanual, agosto
esta en 3.9%, impulsado mas que todo por lo que es el regimen definitivo, lo que es implementos
médicos, servicios a las oficinas principales, servicios de desarrollo de software. Ver filmina Riesgos
Externos y ver filmina de Indice Mensual de Actividad Econdmica.

Riesgos externos

-~

Euclucién de inflacidn,
Timing de fa FED para cambioenla
Politica Manetaria

Perkodo electoral en Estados Uridos

Excalads de tensiones geopoliticas.

T e S ST T
Pablico
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indice Mensual de Actividad Econémica
Variacién interanual (tendencia ciclo) julio 2024

= El régimen definitivo (RD) crecié 3,4
= Régimen especial % en términos interanuales y
mm— Régimen definitive alcanzé un crecimiento medio de
I MAE enero a julio de 3,8 %.

* Continda el dinamismo de la
produccion  de los  regimenes

10
: especiales (RE) con wuna subida
- % i interanual en julio de 10,5 % — la
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médicos, servicios a oficinas
principales, investigacion ¥
desarrollo, servicios administrativos,
Fuonte BCCR servicios de desarrollo de software y
apoyo técnico de tecnologias de
informacién, lideran el sector.

Informacion de Uso Piblico

Con respecto a las Tasas de interés, lo que es la Tasa Basica Pasiva, actualmente esta en 4.25%,
y la TPM, que la bajaron ahora el 17 de octubre, 25 puntos base, igual que la FED, esta en 4%. Ver
filmina Tasas de interes. Ver filmina Tasas de Interés

Tasas de interés /| TPM

Informasién de Uso Piblic

A nivel del Tipo de Cambio, en los ultimos dias hemos visto un tipo de cambio hacia la baja, lleva
una apreciacion acumulada de menos 0.9%, realmente ha estado muy, muy estable, por decirlo asi,
con respecto a afos anteriores. Ver filmina Tipo de Cambio

Tipo de Cambio

Devalnacién [ Apreciacion arnmulada- TC Prom. Peod, Mones

Tipo de cambio ¥ iade en Monex
Adat,

\f\f/ VITVRR .00

12374
# Apreciacion acum
. 2003

**La estimacion de INS Valores es gue para e segundo semestre del 2024 el TC oscile en un rango entre 519.96/544,90,

Informacién de Uso Publico
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Lo que es la inflacién, muy diferente al rango base que tiene el central, que es entre 2 y 4, esta en
menos 0.14%. Ver filmina inflacion

Inflacion

Inflacion interanual(%)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del BOCR
* La estimacién del BCCR ahora es que la inflacion se acercara al rango meta hasta el tarcer trimestre 2025 T

Y lo que es la Captacion de Gobierno. Tenemos que, a la fecha, bueno, el tercer trimestre, llevamos
67% de lo colocado, principalmente ahora lo que siempre predomina, colones, el 93%, y a nivel de
qué plazos se esta colocando, plazos que a nivel de la politica de los portafolios de Fideimas no
aplican, por lo que son menores a 5 anos, plazos de 32, 30, 35, 38. Ver filmina Captacién de

Gobierno

Monto asignados y proyectados
Subastas Ventanilias BNV-SINFE s

Informacion de Uso Publico

Captacion Gobierno Ill Trimestre

Captacion del Ministerio de

93%

1,688,025 126,752

7%

Y este es el Desplazamiento de la Curva, siendo un desplazamiento semestral, la Curva celeste es

la de la parte del informe, septiembre, vemos una busqueda principalmente cerrada a lo que es
corto plazo. Ver filmina Desplazamiento de la Curva

Readimiants

Curva en colones
(Desplazamiento Semestral)
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Y ya metiéndonos de lleno a lo que son los cinco portafolios, vemos un total de activos de
¢6,044,000,00 (seis mil cuarenta y cuatro millones de colones), pasivos, esos pasivos es un tema
de la retencién, porque realmente ningun portafolio esta apalancado, y el Patrimonio General es
igual a ¢6,044,000,00 (seis mil cuarenta y cuatro millones de colones). Ver filmina Estados
Financieros. Balance General

Estados Financieros

Balance General

Fondo de 7
For o Sarvici
Portafolic/ Garantias En Serviciede - ;‘:D':“de

Variable Recursos o i Rendimientos Apoyo propios
: P98 FODESAF

Prafioe FODESAF
[Activos 2,729,561,047| £2,719,716,878] §590,3947,271] 3,798,545 596,452 |€6,044,620,193
IPasivos 136,445 135,010 25,436 €1,897 g175] 302,967

[Patrimonio | #2,729,424,598| §2,719,581,663] §590,917,835  €3,795,648] {595,277 €6,044,317,227
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Informacion de Use Confidencial

Esto es como vamos con el tema de la proyeccion vamos a verlo por portafolio. El de garantias de
recursos propios tiene una proyeccion de ¢162.8 millones (ciento sesenta y dos millones
ochocientos mil colones) para todo el afio y llevamos 115, esto al corte de septiembre eso implica
un 70.7%. El de garantias FODESAF la meta es de ¢146.7 millones (ciento cuarenta seis millones
setecientos mil colones) a setiembre ¢ 104.5 millones (ciento cuatro millones quinientos mil colones),
eso es 71.3%. El de rendimientos, la meta es de ¢22.6 millones (veintidds millones seiscientos mil
colones), lleva ¢18.2 millones (dieciocho millones doscientos mil colones) un 80%. Y los dos mas
pequenos, el de servicios de apoyos propios, ¢534,000.00 (quinientos treinta y cuatro mil colones)
es lameta, lleva 346, un 64.7% y es mas chiquitito el de apoyo FODESAF, en la meta de ¢23,000.00
(veintitrés mil colones), lleva ¢13,000.00 (trece mil colones), llevan 56%.

A nivel general, la meta para todo el arno es de ¢332.8 millones (trescientos treinta y dos millones
ochocientos mil colones) y llevamos ¢238.2 millones (doscientos treinta y ocho millones doscientos
mil colones) al cierre de septiembre, lo que implica un 71.4%, pues 71.6%. Al cierre de octubre, que
hace poquito cerrg, llevamos casi, casi, casi un 80%. Ver filmina Proyeccion de Ingresos Netos vrs
Ingresos logrados durante el lll Trimestre 2024

Con el tema de si cogemos los cinco portafolios y los unificamos para ver como esta compuesto,
vemos que en renta fija lleva un 97.4%, si la gran mayoria estd en TPES, en BEN o CDPES, 2.6%
es lo que manejamos de liquidez en fondos abiertos, en emisor, predominando el Gobierno con
71.7%, todavia esta por ahi el Banco Nacional con 14%, y el Banco Central, mas que todo a corto
plazo, efectivamente subastan casi que todos los lunes. Entonces, 11.8% tenemos en el Central y
2.6% de SAFI. Y aqui vemos la composicion por afos, 58% esta entre 1 y 3 afios, menos de un
ano, 36%, entre 3 y 5 afnos, el 3.1% y el Fondo Liquido. Recordemos que la politica nos establece
que el plazo maximo es de cinco afnos, a no ser que se consulte y se quiera invertir a un plazo mas
largo, pero tendriamos que hacer la consulta con anterioridad hacia la inversion. Ver resultados
Portafolios Il trimestre 2024
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Proyeccion de Ingresos Netos vrs Ingresos
Logrados durante:el!lll Trimestre: 2024:

Fondo de Fondo de = i Servicio de
i 2 Servicio de
Garantias Garantias Rendimientos Apoyo

Recursos FODESAF Apoye proplas | conEeAF

Portafolio/

Variable

Ingresos #168,508,652 £l49,954,445l £24,397,893 £394,316| ¢€14,731| €343,270,037
Gastos £53,393,816 £45,355,832! £5,197,437 48,206 €1,282| €104,995,573
| Utilidad #115,114,836 £104,598,613] £18,200,456 #£346,110 £13,449, €238,273,455
|Proyeccion Anual 1
|de Ingresos 2624 162,873,720 £146,760,073)  £22,676,588 534,693 223,940: 9332,869,014
iPorcentaje de | ] 1
e limi. 70.7% 71.3%) 80.3% 64.7% 55.2%] 71.6%

Informacién de Uso Confidenclal

tatolios

Resuitados Por ) mestre 2024
Composicion de los portafolios unificados

Tipo de instrumento Emisor

2.6% %

Plazo

3.1% 2.6% = Gobierno = Banco Nacional de Costa Ricz

B Renta Fija = Fondos abiertos = Banca Central de Costa Rica = INS SAFI

Entre 1y 3 afios ® Menos 1 afio
mEntre 3 y 5 afos ® Fondo Liquido

Informacion de Uso Confidencial

El tema de algunos principales indicadores, realmente para los portafolios hay muchos indicadores,
pero a nivel de valor de mercado de ¢2.691,000,000 (dos mil seiscientos noventa y un millén de
colones). La otra ya la vimos, el valor relativo de lo que es el VAR, el valor relativo es de 0.03% al
95% confianza a un dia. La duracion esta en 1.34 afos y un rendimiento corriente del 8.21%. El de
garantias FODESAF, su tamario, el valor de mercado es ¢2,699,000,000 (dos mil seiscientos
noventa y nueve millones de colones). Tiene un VAR ar igual de 0.03%, una duracion de 1.15 vy el
rendimiento corriente de 7 dias. Estos son los dos mas grandes. Luego venimos con el Fondo de
Rendimientos, ¢588,000,000 (quinientos ochenta y ocho millones de colones), una duracién de 1.11
afos y su rendimiento anda en 7.61% recordemos que este se alimenta mucho de lo que son los
cupones de recursos propios, todo lo que son cupones, lo que se ganan en recompras, lo que se
gana en SAFI, y también lo que se gana chiquitito, de servicios de apoyo propios, todo va al tema
de fondos de rendimiento. Ok, con el servicio de apoyo propios, es un, ya esta bastante pequefio,
¢3.7 millones (tres millones setecientos mil colones), y su rendimiento es de 5.08%, obviamente es
un rendimiento mas golpeado con respecto a los otros, porque gran parte esta en el corto plazo. Y
el Servicio de Apoyo de FODESAF esta en su totalidad en SAFI son ¢596,000,000 (quinientos
noventa y seis millones de colones), tiene un rendimiento que esta pagando SAFI actualmente de
3.75%. Ver filmina Resultados Portafolios Il Trimestre 2024
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Esto lo habiamos visto con dofia Margarita en la Ultima reunion bimensual. Estos son los préximos
vencimientos, ; Cuanto nos esta venciendo en los proximos seis meses? En total, si cogemos todos
los portafolios, son ¢769.7 millones (setecientos sesenta y nueve millones setecientos mil colones).
De eso, de noviembre a diciembre vencen ¢145.5 millones (ciento cuarenta y cinco millones
quinientos mil de colones) y de enero a febrero, la gran parte vencen en febrero ¢520,000,000
(quinientos veinte millones de colones). Pero ahi queriamos comentar que ayer don Freddy nos
trasladd un oficio que recibid de don Osvaldo que una suspension temporal de renovacion de
inversiones. Entonces, para estar todos claros con ese tema que todo lo que nos vaya a vencer,
segun ese oficio, lo deberiamos tener ahi liquido en SAFI. Ver filmina de vencimientos de los
proximos 6 meses
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta correcto, dofia Cynthia, asi es. La nueva Ley de Manejo
Eficiente de Liquidez del Estado nos exige que los recursos que provengan del Gobierno Central, y
no solo eso, sino todos los recursos del sector publico estén en la Caja Unica del Estado. Elios, en
esa Ley, se indica cuales son algunos motivos que podrian excluir la aplicacién de la Ley. Nos da
la impresion de que puede existir parte de esos motivos aca, pero hasta no tener claridad, pues
también la misma Ley de los recursos de los Fideicomisos deben también estar alli en la Caja Unica
del Estado. Lo que pasa es que la Ley tiene como una de las excepciones, los recursos que
provienen de cuota obrero patronal y tanto aqui nosotros en el FIDEIMAS manejamos recursos de
FODESAF y recursos del IMAS. Los dos se alimentan en una parte, que es la mas importante, pero
no es el 100% de cuotas obrero-patronales recordemos que cuando todo patrono paga le tiene que
pagar un 100% del salario al trabajador, al trabajador le reduce un 10.5% que son las deducciones
que se le hace al obrero y el patrono tiene que pagar un 26.5% adicional que dentro de ese 26 que
es la cuota patronal que es un 5% de FODESAF y es un 0.5% del IMAS. Esos son los recursos
propios que nosotros manejamos en el IMAS y tambiéen los recursos de FODESAF. Ahora, no son
el 100% los recursos, porque FODESAF también recibe ¢593,000.00 (quinientos noventa y tres mil
colones) salarios base de que le transfiere el Ministerio de Hacienda. Y nosotros en el IMAS
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recibimos, ademas de transferencias de Gobierno Central, también de recursos propios,
recaudamos el impuesto a moteles y las utilidades que generamos en la venta de los Duty Free.
Eso lo que genera es que podamos decir, hay que dilucidar cuanta parte de las transferencias,
recuerden que este Fideicomiso solo tiene dos fuentes, FODESAF o IMAS. Pero ya vimos que
FOESAF tiene dos fuentes que se componen y el IMAS tiene tres. Lo reitero, FODESAF es la
recaudacion patronal y la transferencia de Hacienda y el IMAS tiene la recaudaciéon patronal
también, la recaudacion de impuesto moteles y por ultimo tiene las utilidades que generan empresas
comerciales en los Duty Free. Entonces nosotros pues nunca habia existido una necesidad de
delimitar porque todos se componen recursos propios y tienen el mismo destino de los recursos de
la Ley 4760 que es la del IMAS y la Ley 5662 que la de FODESAF los dos tienen los mismos
destinos entonces como le aplica la misma normativa nunca se ha tenido que discernir entre cual
es el origen especifico del glosado asi de esta manera pero esta ley pues asi lo exigen porque esta
Ley lo unico que deja excluido de la Ley Mel del Manejo Eficiente de la Liquidez es lo Unico que es
excluido, es la cuota obrero patronal y queda a facultad de la institucion. Es decir, la institucion
podria decir, bueno, diay, no me aplica, pero yo facultativamente me incorporo, tomo la decision de
mandar todo a Caja Unica del Estado. Ante esto, la Ley le exige al Ministerio de Hacienda que
aquellos recursos que estén en la Caja Unica, ellos los inviertan y ellos paguen los rendimientos a
precio de mercado. Eso hace que entonces, en cierta medida, se sustituye la labor de cualquier
corredor de bolsa. No obstante, esto solo aplica para los recursos que sean invertidos a mas de 12
meses. Para los recursos que sean invertidos a menos de 12 meses no tenemos derecho a generar
ningun rendimiento. Entonces no podriamos tener como alguna inversién como mas a la vista, por
asi decirlo. No podriamos tener inversiones de corto plazo. No obstante, ahi es donde se ests
analizando el tema y hasta el momento lo que nos indicaron es que no podemos, dado que ya la
Ley esta en vigor, en vigencia, no podemos tomar acciones de inversion y de manejo de la liquidez
diferente a lo que dice hoy la Ley, con el agravante que el Ministerio de Hacienda hoy no ha sacado
el reglamento que regule dicha Ley, pero si ha girado la instruccién a todos los Fideicomisos de que
giren los recursos a Caja Unica del Estado. Y es por eso por lo que el Fiduciario, representado por
don Osvaldo Soto y aqui también que nos acompara dofa Silvia Gomez y dofia Elsa Madrigal,
tuvieron que, no tuvieron mas eleccién que hacer esa comunicacion. Esto efectivamente nos pone
en un dilema. Un dilema porque nosotros estamos contentos y satisfechos con el manejo que ha
hecho el Puesto de Bolsa INS de los recursos. No obstante, tenemos una norma de rango superior,
es una Ley que nos esta imposibilitando poder continuar al menos hasta que se esclarezca estos
elementos. Entonces, ¢;qué es lo que se tiene que esclarecer? Si podemos trasladar una parte de
la liquidez y si esa decision nuestra, o si hay que trasladarla toda, o si no tenemos pues ningun
margen de accidén aqui y pasamos a tener una dinamica de Caja Unica, que es lo que promovid,
debo ser muy transparente, esta Ley MEL la promovi6 tanto la Contraloria General de la Republica
como incluso fue apoyada por el Banco Central y evidentemente por el Ministerio de Hacienda los
tres entes rectores en la materia que evidentemente nos deja en un dilema a todos los que estamos
supeditados al cumplimiento de ella. Entonces, hasta que no tengamos claridad en el tema, no
podemos tomar decisiones y lo que mas lastima es que hasta esto no se esclarezca, los
vencimientos que se vayan dando del portafolio van a comenzar a ser recursos ocCiosos, recursos
gue no generan rendimientos, recursos que estan depositados en una cuenta hasta que se
esclarezcan los nublados y lastimosamente tampoco pareciera ser pronto. Aqui me consta que ha
habido una participacion importante de parte del Fiduciario con el Ministerio de Hacienda para que
les aclarezcan las dudas, pero no ha habido una respuesta contundente de si todo va o no va, no
es la parte que ustedes quieran o no, ustedes estan excluidos, es decisidn de ustedes, esa
respuesta no ha existido. Y como le digo, lo que nosotros investigamos es la exclusion de la Ley,
gue tiene como excepcion los recursos que tenga como origen la cuota obrero patronal pero
tampoco tenemos ninguna institucion una trazabilidad tan puntual de como financie si con la cuota
obrero patronal o con el impuesto a moteles, porque al final de cuentas se convertia en recursos

Sesion ordinaria #020-2024
06 de noviembre del 2024



332

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

propios y el destino era el mismo, y las peyorativas eran exactamente iguates. Lo mismo le pasa a
FODESAF. FODESAF tiene recursos qgue provienen de la recaudacion y de la transferencia de
Hacienda, y ellos tampoco tienen identificado qué financiaron, con cuantos recursos se financio una
transferencia, con cuantos recurscs, o con €l origen de qué o qué se financid, porque al final de
cuentas los dos entran a la misma cuenta bancaria y son el mismo efectivo. Entonces, pues esa es
la dificultad. Estamos preocupados porgue no son claras las respuestas del Ministerio de Hacienda.
La Ley habla de un transitorio de cinco anhos para poder implementar esta normativa, sin embargo, -
el Ministeric de Hacienda lo que manda a comunicar s que comienza a aplicar de inmediato porque
la Ley habla de cinco anos para que el Ministerio de Hacienda comenta, el proceso de fransicion
acab6, todos tienen que iniciar inmediatamente ya. Entonces no esta transgrediendo la norma, pero
en cierta medida se aleja del espiritu del legislador al dar una fransicion paulatina y se da mas bien
una transicién repentina, gue es todo io contrario. Bueno, eso era 10 que queria comentarte. Cuando
tengamos mayor certeza del tema les estaremos comunicando. Nosotros somos l0s principales
interesados en que podamos esclarecer el fema lo mas proximo posible porgue no seria justo
indicar gue no estamos satisfechos con el servicio puesto que el servicio ha sido bastante eficiente
y eficaz de parte del puesto de Bolsa INS, pero son asuntos que se escapan de nuestro rango de
accion.

La sefiora Cynthia Rojas Chavarria manifiesta entendido también muchisimas gracias por la
explicacion. Entonces, tenemos la directriz de que todo lo que va en Hacienda lo vamos entonces
depositando en SAFI, ahi en el Fondo Liquido. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta correcto.

L.a sefora Cinthia Rojas Chavarria manifiesta no sé si tienen alguna otra duda de parte nuestra.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta consulto si algunos miembros o participantes de la
Comisién desean, del Comité, perddn desean hacer uso de la palabra. Una consulta que quieran
hacerle a dofia Cinthia, dofia Margarita Arava no, bueno, yo agradecerles nuevamente la verdad es
gue los rendimientos que se han podido generar de las inversiones nos lienan mucha satisfaccion,
nos cubren muchisimo la actividad ordinaria, son una parte importante de nuestro presupuesto y no
se debe a menos que el rol que ustedes tienen con nosotros y el buen funcionar que nos ha
caracterizado ya la relacidon que tenemos de varios afios. Entonces agradecerles v dejarnos el
compromiso de que cuando tengamos mayor certeza sobre el tema, pues les comunicaremos las
decisicnes gue se toman. supeditados, ies reitero a io que diga la Ley de Mangjo Eficiente de la
Liquidez, que me parece que la forma en que se esta haciendo la transicion es atropellada y no nos
deja mas margen de accion que tener activos ociosos y que hasta gue nos dicten linea vy eso nos
va a afectar nuestra operativa porque entonces son menores iNgresos para financiar gastos y por
io tanto a menor ingreso, pues evidentemente también menor gasto segun el principio de equilibrio
presupuestario. Entonces, es una lastima lo que estamos atravesando una Ley que me parece que
también le restringe, no sé si ustedes tenian ubicada esta Ley en el Puesto de Bolsa, pero me
imagino que si, porque es una Ley que se viene conversando desde el afto 2021, la recuerdo
cuando yo estaba en la Asamblea Legislativa, promovida por la Contraloria General de la Republica,
en donde la sefiora Marta Acosta pues se refirid mas de una vez a favor de esta Ley y que nos esta
generando pues justamente estos inconvenientes que muy probablemente pues no sélo le acaba
el negocio a muchos Bancos sino también a muchos Puestos de Bolsa, que por ofro lado nosotros
tristes porque el servicio era mas que satisfactorio. Entonces, se nos aleja nuestro rango de accion
y mas bien termina siendo, pues, como o es cualquier ley que le cae encima a olfra ley una
imposicion, como lo son las leyes, pues asi son, el principio de garantia de las normas de la Ley
General de Administracion Publica, pues asi o dispone y no nos queda mas gue como funcionarios
publicos cumpilir con el principio de legalidad y en acatamiento a ello. Entonces, pues muchas
gracias y esperemos vermnos en cuestion de un trimestre para el siguiente informe.
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La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta muchas gracias. A ustedes las gracias. Muchas
gracias por la confianza. Estamos atentos igual en Comunicacion. Gracias, buenas tardes. Gracias,
buenas tardes. Hasta luego.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, adelante. La sefiora Margarita Fernandez
Garita manifiesta Jafeth y compafieros, entonces de alguna manera tenemos que irnos preparando,
a nivel de presupuesto. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta en el golpe del presupuesto
correcto. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, exactamente, del Plan Presupuesto
que esta asociado a los ingresos a estos rendimientos y algunos gastos principalmente porque de
los rendimientos también tomamos de ahi para pago garantia, y subsidio de tasa. Entonces, eso
eventualmente tenemos que sufragar del fondo patrimonial, que tenemos de los fondos y no de los
rendimientos y como ustedes ven, ahi los fondos estan separados, entonces casi que el Fondo de
Rendimiento desapareceria, que es el Fondo que se tiene para el gasto administrativo
complementario a los aportes que hace IMAS. Entonces si hay que hacer un ejercicio ahi
matematico antes de que inicie el periodo 2025.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, yo le agradeceria que puedan ; Cual seria el eventual
impacto? medirlo, pero teniendo la siguiente consideracion. No es que se va a eliminar al 100% de
golpe el rendimiento de las inversiones. Lo que se va a ir venciendo, nos lo van a ir trasladando y
no lo vamos a poder invertir. Pero no significa que también vamos a buscar que o que hoy esta
invertido se descuente y no lo pase en la liquidez de una vez, sino que lo que se esta indicando es
que conforme vayan venciendo nos trasladen el efectivo. Eso significa que pues las inversiones que
hoy estan en curso seguiran generando los rendimientos y entonces hay que hacer como un flujo
mensual de rendimientos. Bueno, este mes estan estos invertidos y bueno al siguiente mes ya este
no esta invertido entonces esta resta entre los ingresos para el mes y asi hacerlo para todo de
noviembre de 2024 a diciembre de 2025. Ese analisis para ver entonces qué impacto tendra en el
presupuesto en la parte de ingresos del 2025 y valoramos si entonces sustituir esa fuente de
ingresos que son intereses por el Patrimonio como tal o si valoramos mas bien, pues no la
sustitucion de la fuente de ingreso, sino mas bien la eliminacion del gasto, que puede ser otro
escenario. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta exacto bajar el gasto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, quizéd podriamos para la sesidn, si se puede,
para la siguiente de este mes, y si no, para la de diciembre, pues tener ese analisis en, por |o menos
a mas tardar, la primera sesion de diciembre, tener analisis de cual seria la reduccion de los
rendimientos para que en este Comité tomemos la decisién si la primera modificacién, bueno, seria
un presupuesto extraordinario, primer presupuesto extraordinario del otro afio, ;cdmo hacemos ese
ajuste? Si sustituyendo ingreso por ingreso o si reduciendo ingreso y reduciendo gasto gue solo
hay dos vias, es una u es otra, y dependera pues también primero de la cuantia del impacto que se
vean afectados los rendimientos y segundo dependera también del nivel de urgencia del gasto que
tengamos financiado con esos recursos. Entonces, si se puede para la sesidn del 20 seria
extraordinario y si no se puede pues entonces para la primera sesién de diciembre y lo terminamos
resolviendo en una segunda sesion de diciembre para arrancar el otro afo, claro, de cuél seria el
primer presupuesto extraordinario que haga este ajuste. Y aqui nada mas resaltar que lo que
podriamos tambiéen valorar es esperar pues esta comunicacion del Ministerio de Hacienda y valorar
si vamos a utilizar la facultad de excluir nuestros recursos de la aplicacion de la Ley de Manejo
Eficiente de la Liquidez sin embargo, necesitamos mayor claridad tanto lo que se le mandé consultar
al Ministerio de Trabajo, si no me equivoco, como lo que se lee las consultas que se le han planteado
a Hacienda, que me parece que la respuesta ha sido un poco escueta para el nivel de detalle que
nosotros requerimos. Dofia Silvia, adelante.
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La sefora Siivia Gomez Cortés manifiesta efectivamente, parte de lo que se esta diciendo es del
trabajo que nosoiros desde la parte Fiduciaria hemos realizado con Hacienda, una serie de
consultas. Propiamente en cuanto a los recursos IMAS vy FODESAF, tenemos también consultas
por elevar. A nosotros lo gue nos apremia es que el vencimiento es el domingo, entonces con el
corre-corre, con el tema de las consultas, aperturas de cuenta y demas, pero si tenemos ese vacio
todavia que usted siente, nosotras tambien lo sentimos v ellos lo gue han dicho es que en este caso
ellos estan dispuestos a sentarse Fiduciario, Fideicomitente y Hacienda para conversar”
propiamente. Entonces, esa puede ser una de las lineas que Hacienda adopte.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta podemos convocarlos a la siguiente sesion, que ellos si
estan dispuestos a sentarse a discutir con Fiduciario, Fideicomitente, que participen en la siguienie
sesion de este Comité Director, en donde nos aclaren todas las inquietudes y lo que hablen sea
escrito en actas para poder tomar acuerdos que consten por escrito y que no sean solo
verbalizaciones ante la ausencia de un reglamento que aun no regula el detalle menudo de esos
puntos. Entonces, dofia Margarita vy dofia Silvia, les agradeceria si lo incluyen como un punto de la
agenda de la siguiente sesion coordinemos la participacion con los sefiores del Ministerio de
Hacienda para ver si estan anuentes a. Y si, quiero ser muy transparente en lo siguiente si no es
en actas v si no es en este Comite Director, yo en calidad de representante de la sefiora Presidenta
Fiecutiva del IMAS, del Fideicomitente, no estaria dispuesto a tener una conversacién con el
Ministerio de Hacienda si no es en aclas me parece que por transparencia y por solidez de lo que
se llega a acordar, debe ser una discusion gue se dé en actas.

El sefior Jafeth Soto manifiesta primero dofa Karla y después dofia Margarita. Dofa Karla.

La sefiora Karla Perez Fonseca manifiesta pregunta rapida. ;No se tiene alguna idea de cuando
Hacienda se manifestaria al respecto? El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ellos enviaron un
oficio que es al que, bueno, una circular o directriz mas bien, que es ante la cual estd moviéndose
el Fiduciario, en donde es tan escueta que no dice, bueno, si sus recursos del Fideicomiso tienen
esto y esto y esto, pueden elegir, si son estos tienen que estar aqui. No, nada mas dice, si son un
Fideicomiso la Ley dice que toda la plata esté en Hacienda en Caja Unica entonces acatenlo es
palabras mas palabras menos eso es lo que lo que comunica esa Directriz entonces pues deja de
lado todas las peyorativas que la Ley si fijo y la indicacion que hacen via Directriz es toda la plata
transfiera a la Caja Unica cuando pues la Ley no precisa es0, la Ley no da ese detalle, asi como
ellos lo sefialan. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta gracias, dofia Margarita, adelante.

La senocra Margarita Fernandez Garita manifiesta muchas gracias, don Jafeth. Asociado a la
intervencion suya respecto a dejar en actas, a mi me parece que, si ya habiamos visto el oficio que
presento el Fiduciario de dicha Directriz, que fuéramos conociendo la trazabilidad que se esta dando
en todo el alrededor de este tema, en este Comité. Entonces, me parece que deberiamos, también
para la proxima, si es que pueden participar os sefores de Hacienda, sino gue también el
Fiduciario, pues comunique a este Comite todas las acciones que viene emprendiendo alrededor
del tema, como para ir actualizandonos a todos por donde digamos vamos con el tema. Me parece
importante para que también queden actas de esta trazabilidad sobre este tema.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, si, si, coincido justamente por ese motivo fue un tema
gue se toco la sesidn anterior y hoy vuelve a salir a la luz, porque casi que esta inmerso en casi
todo o que nosotros hacemos, porque es el efectivo que financia todo lo que hacemos. Entonces,
creoc gue, de ahora en adelante, hasta definir el tema, tiene que ser un asunto que se toque en todos
los Comités, hasta que tengamos una resolucion saber el estado en el que se encuentra, cuales
son las novedades, las actualizaciones. Y yo les voy a pedir una, dofia Silvia y dofia Margarita,
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normalmente, ustedes buscan la posicion de la Presidencia Ejecutiva por la via formal de oficios
nada mas comentarles que el nombramiento que se hace a mi me transfiere todas las potestades
de la sefora Presidenta Ejecutiva. Entonces, ya que lo vamos a tocar aqui en Comité de Director,
podemos conocer la voluntad del Fideicomitente en actas podemos conocerla a través de mi voz.
Entonces les agradezco que a partir de ahora cuando conversemos, cuando necesitemos conocer
la posicién del IMAS al respecto, que sea la que yo les comunique a través de esta Comision, de
este Comité, para agilizar. Es que aqui hay dos elementos es un tema estrictamente técnico, muy
complicado para tratar por escrito y también que requiere una especializacion grande. Por dicha,
yo siento que por las tareas que desarrollo aqui en el IMAS, pues llevo ese respaldo y ese
conocimiento, por |o menos para tener una nocion de por dénde tomar las decisiones. Entonces,
para evitarnos atrasos creo que esto va a ser un mecanismo mas agil e igual de valido si lo tratamos
aca en el seno del Comité Director. Perfecto. Entonces, le leo la propuesta de acuerdo. Esto no va
a quedar en firme, en virtud que dofia Karla tuvo que retirarse un momento, estamos solamente tres
directivos, dofia Margarita, mi persona, don Robin. Entonces el acuerdo no podria adquirir firmeza,
no obstante, no hay ningun problema, es un informe que se da por conocido. Les leo la propuesta
de acuerdo. La propuesta de acuerdo seria, da por recibido y conocido el Informe de las inversiones
presentado por el Puesto de Bolsa INS Valores con corte al 30 de septiembre del 2024. Consulto si
alguien tiene alguna observacién. No. Entonces lo someto a votaciéon. Jafeth Soto a favor de la
propuesta de acuerdo. Dofia Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta. Don
Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo recientemente leida.
Con tres votos a favor y cero en contra, con unanimidad de los presentes, se da por aprobado el
acuerdo recientemente leido.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°136-2024: Dar por recibido
y conocido el Informe de las inversiones presentado por el Puesto de Bolsa INS Valores con corte
al 30 de septiembre del 2024. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez
de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta de
acuerdo recientemente leida. Con tres votos a favor y cero en contra, con unanimidad de los
presentes, se da por aprobado el acuerdo recientemente leido.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DEL INFORME TRIMESTRAL DE EJECUCION Y
CUMPLIMIENTO DE METAS.

Pasamos al punto 5 de la agenda, que seria la presentacion del Informe Trimestral de Ejecucion y
Cumplimiento de Metas a cargo de dofia Margarita. Dofia Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta como corresponde los cierres trimestrales, la
Unidad Ejecutora presenta el Informe Trimestral de con corte al 30 de septiembre mediante oficio
1317 se remite a este Comité Director, en donde hacemos primero una evaluacién de la ejecucion
presupuestaria en terminos de ingresos y gastos. En términos de ingresos y a nivel de cada una de
las partidas presupuestarias, tenemos una ejecucion de 81.76%, que equivale a ¢923.0 millones
(novecientos veintitrés millones de colones) de los ¢1.129.0 millones (mil ciento veintinueve millones
de colones), como comprenderan, digamos, ahi los ingresos por rendimiento son los ¢248.0
millones(doscientos cuarenta y ocho millones de colones) asociados al gasto, los ¢ 400,0 millones
(cuatrocientos millones de colones) igual que hace la transferencia a IMAS, los ¢275,0 millones
(doscientos setenta y cinco millones de colones) que vamos de las recuperaciones de ofras
inversiones, que es la partida, si se le llama, es de los recursos que va usando de la reserva
patrimonial y el superavit también que de alguna manera esta en el Patrimonio, del FIECOMISO.
Entonces, como comprenderan ustedes, de los ¢1.129.0 millones (mil ciento veintinueve millones
de colones), nosotros utilizamos recursos externos, los aportes de IMAS y los rendimientos de las

Sesion ordinaria #020-2024
06 de noviembre del 2024



336

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

inversiones, y eso mas o menos representa un 60% del presupuesto de ingresos. Ver filmina de
Ejecucidn. Presupuestaria al lll Trimestre 2024

EJECUCION PRESUPUESTRIA al il TRIMESTRE 2024
INGRESOS PRESUPUESTADOS : e
i % EIECLUCION
1.129:6 millones :

1.3.2.3.01.00.0.
0.000
INTERESES
SOBRE TITULOS
VALORE

81.76% gue
equivale a 4
923.5 millones §E

Con respecto al Gasto, las partidas de mayor ejecucion, tenemos un 56% de remuneraciones, que
es la planilla de la Unidad Ejecutora. Servicios que esta mas asociados también al pago de la
Comision Fiduciaria, intereses y comisiones que esta asociado al pago del diferencial de tasa, y la
otra partida con mayor representacion es la amortizacion, que es donde se registra el pago por
garantias a los Fideicomisarios. Al corte del 30 de septiembre tenemos una ejecucion de 49.64%,
64%, que equivale a ¢560.0 millones (quinientos sesenta millones de colones) de los ¢1,129.0
millones (mil ciento veintinueve millones de colones). Normalmente, y asi se ha visto en arios
anteriores, nosotros llegamos a un 60%,65% con cierre del afio. No llegamos al 100% porque
tenemos dos partidas importantes que, en buena teoria no ejecutamos el 100%, que es lo que
presupuestamos para ejecutar garantias y las transferencias que incluye la reserva de las
prestaciones legales del personal de la Unidad Ejecutora. Entonces, mientras no se halla, no haya
movimientos de personal, la partida de transferencias, como ven, es un 2.76% de ejecucioén, o sea,
no se ejecuta al 100% y en amortizacion, mientras vamos amortiguando el pago de garantias
también no ejecutamos el 100%. Ver filmina Ejecucion Presupuestaria al lll Trimestre 2024

EJECUCION PRESUPUESTRIA al 1il TRIMESTRE 2024

- EGRESOS PRESUMIESTADCTS
R A

Entonces, dentro de las consideraciones de la ejecucion presupuestaria, vemos que, en términos
de ingresos tenemos un 74.53% de los rendimientos, tenemos los aportes del IMAS como les dije
anteriormente, en las recuperaciones tenemos una ejecucion de 83.22% y el superavit un 2.67% vy
con respecto a los ingresos como les dije anteriormente los de mayor ejecucion son las
remuneraciones, amortizaciones e intereses e inversiones. Hay una disminucién de intereses y
comisiones que es el diferencial de tasa, y no todos los Fideicomisarios cobran el diferencial porque
tienen una tasa atractiva para los beneficiarios del Fideicomiso, como es el Banco Popular. El Banco
Popular no cobra diferencial de tasa porque de una vez le brinda tasa basica pasiva los préstamos.
Ver filmina Consideraciones de la Ejecucion Presupuestaria Ill Trimestre 2024
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Vamos al término de las inversiones y el gasto asociado a los beneficiarios de la poblacion objetivo.
Al 30 de septiembre hay un gasto por ejecucidn de garantias de ¢191.0 millones (ciento noventa y
un millén de colones) que se hizo una ejecucion a 118 personas durante el afio, o sea, se atendié
el pago de las garantias ante los Fideicomisarios. Después hay otra inversion asociada a la
poblacién objetiva, que es el diferencial de tasa de ¢54.0 millones (cincuenta y cuatro millones de
colones) que se beneficia a 2.382 personas con diferencial de tasa para unas mejores condiciones
en el repago de las obligaciones. Y también tenemos una inversién de ¢38.0 millones (treinta y ocho
millones de colones) en procesos de capacitacion de los procesos que llevamos, que son con cargo
al presupuesto del Fideicomiso, de 255 personas beneficiarias, que son temas de las asistencias
técnicas que venimos brindando a la poblacién objetivo. Ver filmina Inversiones y Gasto asociados
a los Beneficios. Poblacion Objetivo

Inversiones y Gasto asociados a los BENEFICIOS
Poblacion objetivo

* Inversion de $38.5 * Inversién de £54.0
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Como hemos visto en presentaciones anteriores, la ruta que tenemos para la aprobacion de
garantias es la atencion primaria que hacen los promotores de la Unidad Ejecutora con charlas, con
promocion de los créditos, los estudios del buro, las previsiones en SINIRUBE, los perfilamientos y
al final terminar con las FOGAS que se va a la atencién secundaria que es con los Fideicomisarios
Garantizados donde hacen todos los estudios del crédito, solicitan la garantia y se aprueban en la
prueba de garantias para formalizar los mismos. Ver filmina Ruta seguida para la aprobacién de
garantias y formalizacion de los créditos
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Ruta seguida para la aprobacién de garantias
y formalizacion de los créditos

3. Aprobacion de

1. Atencién Primaria 2. Atencién

4 . 4 garantias
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Entonces dentro de estas metas y resultados, tenemos un cumplimiento de meta muy bajo de un
34.30%, los cuales favorecio a 177 personas con un monto promedio de ¢2.0 millones (dos millones
de colones) por crédito. Aqui usted ve en el gréfico como ha disminuido con respecto al 2023 y
2024. Vemos un Banco Nacional que en el 2023 coloco hasta el 30 de septiembre 129 créditos y
este afno solo 79 y asi sucesivamente con los demas intermediarios, teniendo como el Banco
Nacional un aliado estrategico principal, diria yo, donde deberia ser el que tiene mayor colocacion
y no una disminucién con respecto al afio anterior. En la participacion de las mujeres, un 60.45 y
esto es porque las FOGAS que se emiten, como lo vemos ahora, las FOGAS que se emiten estan
mas concentradas en mujeres. Yo diria que un 80%, un 85%, entonces menos se valoren las
FOGAS de las mujeres, estariamos en problemas de cumplir el 65%. Ver filmina Metas garantias y
Resultados

- METAS GARANTIAS Y RESULTADOS

INFORMACION INTERANUAL
colocacion de créditos
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concreten en crédito.

Ustedes ven aqui la tasa de desigualdad de acceso por hombres y mujeres, donde las mujeres
tienen una mayor representacion de créditos, por eso es por lo que tenemos un 60.45%, pero si
ustedes lo ven y lo analizan, las FOGAS que se emiten para que mujeres vayan a los Bancos a
buscar el crédito, y los hombres que tienen menos FOGAS, se concreta mas las FOGAS de los
hombres que la de las mujeres. Entonces aqui vemos una tasa de desigualdad y es porque se estan
concretando, aunque son menos FOGAS las emitidas, se estan concretando mas rapido las de los
hombres que la de las mujeres. Y esto es comunicarles que ya el ONUMUJERES nos esta
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apoyando con un estudio que fue a solicitud de dofia Alejandra para poder ver y conocer las causas
de desigualdad que se estan dando a nivel de las oficinas de los Bancos, porque es que se estan
concretando las FOGAS de los hombres y no las de las mujeres, o no hay una equidad importante,
como para qué no se esté dando la misma cantidad de créditos en la misma cantidad de FOGAS
segun las FOGAS emitidas. Yo no veo manitas, por aquello me ayudan. Ver filmina tasa
desigualdad de acceso

~ Tasa Desigualdad de acceso

R e L

147 55 202
17 7 24
242 124 366

- 32.23% 50.00%

Este fenomeno de desigualdad, sera analizado por
medio una colaboracién de  ONUMUJERES,
donde puso a disposicion una consultora que

brinda los servicios profesionales. ;

Entonces nosotros dentro del informe estamos presentando dentro de las metas que se lograron a
nivel de los objetivos estratégicos que tenemos, que es atender el pago de las garantias habia una
linea base de 123 con respecto al afo pasado y ya tenemos 118, o sea, 95.93%. Aqui esta meta,
de alguna manera, no nos gusta, porque nos gusta que mas bien fueran menos de 123 las que
cierre el afo en personas que tienen alguna dificultad en su emprendimiento y no pueden pagar el
crédito. Tenemos una meta de ¢317.0 millones (trescientos diecisiete millones de colones) de
presupuesto para ejecutar en garantias y hemos gastado ¢191.0 millones (ciento noventa y un
millén de colones), 0 sea que hemos gastado un 60.28%. Como le dije anteriormente, entre menos
garantias ejecutemos mas favorable es entre menos se ejecuten garantias mas favorables para el
patrimonio del Fideicomiso.

En cuanto a brindar las oportunidades a personas con capacitacion, teniamos una meta de 300
personas para este afio. Tenemos ya un avance en la meta de un 85% y en el tercer trimestre se
estan ejecutando otros procesos de asistencia técnica, producto de la ampliacién a los contratos. Y
también tenemos el inicio del proceso con FODEMYPYMES, también asistencias técnicas, que ya
esta no incluye el presupuesto de FIDEIMAS y también las capacitaciones que estamos tramitando
con el INA, que van a llegar a sumar mas de 300 personas con procesos de capacitacion. Si bien
habiamos planteado un presupuesto de ¢62.0 millones (sesenta y dos millones de colones), hemos
ejecutado un 61.31% de la proyeccién que se hizo de servicios de capacitacién. Y con respecto al
acceso a prestamos con beneficio del diferencial de tasa, habiamos planteado una meta de 2,500
personas favorecidas con este subsidio y hemos llegado al 94.12% ahora el 30 de septiembre y con
una participacion de mujeres de un 64.78 % con un presupuesto de ¢111.0 millones (ciento once
millones de colones) y hemos ejecutado 49.41%. Y esto también estad muy asociado y ahora lo
vamos a ver que, entre menos, entre mas baje la cartera, o sea, o vayan menos créditos otorgados,
entonces, esto no se mueve, su ejecucion, porque es pagar menos subsidio del que se deberia
estar pagando si tenemos mas beneficiarios dentro de la cartera. Ver filmina de metas
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Ya le dije la tasa de desigualdad, igual, el tercer trimestre, se han emitido 366 FOGAS y se han
concretado 177 creditos. Dentro de esos 177 creditos tenemos 37 FOGAS de créditos de FOGAS
que se emitieron el aflo pasado y que se concretod el crédito este afio. Se hizo un analisis de los
dias en que se emite la Foga y se concreta el crédito, y anda un promedio de 45 a 60 dias. O sea,
es un numero de dias bastante grande y si quisiera, pues yo sé que hemos venido tratando de
enderezar o de mejorar los procesos de las garantias, pero, sin embargo, cuando se tomo la
decisién de apertura de créditos directamente de Fideimas era principalmente porque veiamos que,
en algunas regiones, no se estaban concretando los créditos y que eran créditos pequefios y
podrian darse desde el Fideicomiso. Hay nueve resoluciones que estan por completarse. Estos
cortes se salen el 30 de septiembre, sin embargo, ya estos 177, ya llevamos casi los 200 créditos
para este, para al mes de noviembre. Y con la apertura de este, de las organizaciones que trabajan
con Pronamype, también van a salir una gran cantidad de créditos de esas organizaciones que
nosotros tenemos una expectativa de que podemos llegar no a los 516 sino a los 300 créditos para
el cierre del afo. Ver filmina Ejecucion Ill trimestre que incluye 37 Fogas 2022-2023

Ejecucion lll trimestre
que incluye 37 FOGAS 2022-2023

Créditosy

Se incluye FOGAS garantias
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107 son mujeres que
equivale 2 un 60.45%

Este, viendo los indices de desemperio del
cartera de ¢2,592.0 millones (dos mil quinientos noventa y dos millones de colones) en garantias
emitidas, en saldos de garantias emitidas. Y como ven, a pesar de que se nos vino un numero
importante de garantias a ejecutar tanto de Fundecooperacion como del Banco Nacional, vemos
que los indicadores se movieron del 16.77% entre las garantias pagadas y el monto acumulado de
garantias otorgadas vemos que el indice se nos movi6 del 16.77% al 17.43% y esto influye mucho
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porque entre menos, mas vamos bajando la cartera, o sea, no vamos aumentando la cartera, este
indicador se nos sube. Pero igual sucede con el de siniestralidad, solo que el de siniestralidad lo
qgue hace es restarle el saldo de la cartera y castiga mas el indicador del 17 y pasa al 21. Entonces,
aqui son las medidas que hemos venido tomando, que si bien es cierto es el seguimiento de esta
cartera para que las personas tengan oportunidades de arreglo de pago, la situacion que vimos en
la semana pasada de que no se les aceptan cuotas una vez cumplidos los 75 dias, todo esto afecta
a los indicadores por la reduccién en la cartera, y esto es un ejemplo, digamos, que si un Banco -
Nacional no acepta las cuotas y prefiere mandar a ejecutar las garantias, el indicador individual del
Banco Nacional se dispara o de cualquier otro intermediario. Entonces, no solo velo en términos
individuales por operador, sino también en términos especificos de cada operador, que, si bien es
cierto, es decir, muy facil ir y cobrar la garantia, pero ademas esta afectando a las personas que
tienen intencidn de pago en entrarles en una categoria de manchadas y ya se les cierra las puertas
para buscar nuevos creditos para su negocio. Entonces, son decisiones que hay que ir analizando,
que estan tomando los intermediarios para poder avanzar con el programa. Ver filminas Indices de
Desemperio del Fondo de Garantias.

Indicar de desempefio del Fondo Garantias

Indices desempefio FONDO GARANTIAS
FIDEIMAS

INDICE desempeno FONDO
GARANTIAS FIDEIMAS

La sefora Margarité Fernandez Garita manifiesta ese seria don Jafeth el informe.
El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta gracias. Perfecto, muchas gracias, dofia Margarita. Solo

quiero secundar lo que ahorita mencionaba dofia Margarita y aprovechar que volvimos a contar con
representacion del Banco Nacional en estas sesiones tan importantes del Comité Director para
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“poder conversar este tema, Bien lo sefiala dofia Margarita, se estan presentando situaciones en
donde al llegar al dia 75 se cambié la costumbre y se estan ejecutando inmediatamente los avales.
Nosotros tenemos claro de que en términos financieros es posible y estan actuando al fugar, por
es0 es por lo que se estan pagando. Si no fuese posible o si fuese algo contrario a la normativa, no
estarian siendo pagados. Sin embargo, no era la costumbre y no era la relacion comercial que se
tenia, en virtud de gue, si algun beneficiario mostraba anuencia a pagar algunas cuotas, a volver a
ponerse al dia, cualguier forma que pudiera ayudarsele para no manchar su historial crediticio al -
quedar ya con un crédito no pagado, era una flexibilidad con la gue contabamos con los
Fideicomisarios, especiaimente en este caso el Banco Nacional. Es una practica gue cambid dofa
Yendri, es una practica gue ahora se ve reflejado dia 75 y dia 75 que ya esta siendo cobrado el
aval. Hay casos gue nos ha comunicado dofia Margarita en donde muchos beneficiarios llegan al
Banco a solicitar pagar una o dos cuotas va posteriores al dia 75 y le indican que no, que se esta
ya ejecutando pues el aval. Quisiéramos dejarle la inquietud porgue yo tengo claro y no me voy a
meter a sefialar cosas gue no son, porgue tengo claro de que esta actuando a dereche el Banco,
esta actuando conforme o indica el aval. No obstante, no era la practica que se traia y no era la
relacion comercial que se tenia y esta generando implicaciones sociales, estd generando
implicaciones a los beneficiarios que aun cuando tengan anuencia a volver de varios dias de mora
a ponerse el dia a retomar sus cuotas, lo que estan recibiendo es un no y es la decision de que se
les mancha su historial crediticio, agravando sus condiciones de pobreza. Porque entonces ya no
solamente es que quedan morosos, sino también gue quedan imposibilitados por lo menos por
cuatro afos a recibir cualguier tipo de crédito, no solo en su entidad, en cualquier otra entidad
entonces, evidentemente, pues eso agrava cualquier condicion socioecondmica de cualquier hogar
y cuando son hogares que no muestran anuencia a ponerse al dia, pues se entiende perfectamente
el asunto es que se estd dando ahora con hogares que si estan mostrando la anuencia y antes
estos si los atendiamos y ahora les estamos cerrando la puerta. Entonces, pero si, dejo claro, no
va en contra, el actuar del Banco no va en conira de ninguna norma, no va en contra de lo que dicta
el aval. Tenemos claro que el aval es un pago incondicional v que al dia 75 usiedes |0 pueden
cobrar. Estamos clarisimos con eso y por eso s que asi se ha gjecutado cada pago, no obstante,
pues al haber un cambio en la practica, si esta generando afectaciones que antes no teniamos.
Entonces es algo que le dejamos la inquietud, doAa Yendri, para conocer si hay algo gue podamos
hacer entre las partes en esta mesa de dialogo, como |o es el Comite Director, para volver a la
costumbre, a lo que veniamos haciendo enfre partes desde el afo pasado hacia atras. Es una
practica que cambio justamente este afo, es muy reciente, no era la practica que teniamos en afios
previas, entonces si nos ha generado preocupacion. Pero mas alla de eso por ofro lado, también
vemos que a estas alturas el Banco Nacional esta colocando 50 créditos menos, 129 tenian en estas
alturas en el 2023, en el tercer trimestre de 2023 eran 129 créditos y en este tercer trimestre de
2024 son apenas 79 créditos. Son 50 créditos menos, un impacto, no sé, calculd, asi a mano alzada,
cercano al 40% de reduccion, que es significativo y que, pues también, 10 que ustedes nos indican,
gue sea el motivo por el cual es que resulta menos atractivo este ano los avales del FIDEIMAS en
relacion al afio pasado, nos va a servir a nosotros como una oportunidad de rectificar, de adaptar
nuestro producto a las necesidades de los Fideicomisarios, para saber en que podemos nosotros
ser mas atractivos de manera gue no se nos caiga esa colocacion. Entonces mi preocupacién va
en todos los extremos, no solo en el lado de la ejecucion del aval, sino el otorgamiento del mismo
crédito que en los dos hemos sido en defrimento a los resuitados que teniamos anos anteriores. Y
reitero, el actuar del Banco Nacional esta siendo pues en estricto apego a la, a su normativa y no
se trata de sefalar que haya algun distanciamiento a la acordado entre partes, sinc mas bien de
mejorar la comunicacion y la relacidon que tenemos en por lo menos alcanzar los nimeros que
teniamos hace un afio. Yo menciono esto porgue, v lo mencionaba en la sesidon anterior, porque
hubo un muy largo periodo en que no tuvimos representacion del Banco Nacional en este Comité
Director y pues esoc es parte de [o que tambien se adolece en este didlogo el que nos digan, vean,
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es que su poblacion ya presenta esta situacion, entonces si ustedes solo le dan avales a los que
tienen estas caracteristicas y no es justamente la poblacion a la que yo le puedo dar un crédito

porque no es financieramente posible darle un crédito por las caracteristicas que tienen las
caracteristicas que habilitan su aval son las mismas caracteristicas que van en contra de que yo le
pueda dar el crédito. Pero ver esos puntos para ver qué podemos nosotros ser mas flexibles para
encontrar, pues, tenemaos clarisimo de que la situacidn de los hogares que nosotros atendemos,
pues, es una alta probabilidad de que por sus condiciones econémicas caigan en impago y por ahf
es donde entonces el Banco tiene la cautela de no dar crédito a diestra y siniestra pero justamente
eso es un aval, el riesgo del Banco se anula, el riesgo del banco ante un crédito avalado por
FIDEIMAS es cero y entonces pues ahi podemos buscar porque si no se lo paga el deudor se lo
paga el FIDEIMAS, entonces ahi es donde podemos buscar algunas maneras de flexibilizar ambos
la medida en el sentido de que todos los avales que nos han solicitado los hemos honrado y por lo
menos yo estaria tranquilo, bueno se estan ejecutando los avales al dia 75 pero es que ya no
estamos dando 129, estamos dando 170 y entonces el Banco me esta dando esa anuencia de
aumentar su cobertura, pero esta siendo mas riguroso que al dia 75 cobra, porque después de ese
dia no cobra, mora. Pero es que estamos en detrimento en los dos temas. Entonces yo digo, bueno,
si mejoramos en uno, pero empeoramos en el otro, no importa, es el costo, vamos bien. Pero es
gue estamos en detrimento en ambos extremos y es lo que me preocupa. Dofla Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas para poner sobre la mesa el articulo 5
del Convenio suscrito con el Banco establece el compromiso del Banco de asignar una proporcion
de 3 a 1 con respecto a los aportes que hace IMAS y si hacemos el calculo de este afio el Banco
deberia estar designando en crédito ¢1,200,000,000 (mil doscientos millones de colones) y solo ha
colocado o asignado ¢162.0 millones (ciento sesenta y dos millones de colones). Entonces eso
pues hay que analizarlo, porque yo ayer tuve una conversacion con Yendry cuando me contd que
ya venia para el Fideicomiso y entonces yo si le adelanté las preocupaciones de este Comité y mas
bien, retomamos un poquito lo de la estrategia que vamos a implementar ya a partir de diciembre
para ver resultados el afio entrante, pero sin embargo, yo le planteaba a Yendry de que mas bien
elevar a la Subgerencia un planteamiento de metas por oficina el afio entrante con un compromiso
de oficina de la parte social de atender al menos cuatro créditos, cinco créditos por oficina al afio,
entonces, y volver a los, porque Yendry se acuerda volver a las colocaciones antes que eran 300y
400 créditos que se colocaban por afio. Pero ya si hemos llegado a niveles muy bajos y si hay que
tomar cartas en el asunto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta y si, s6lo ahi redondear que es importante mencionar que
aqui el Banco nunca pierde. Es una relacion ganar-ganar para el Banco Nacional. Y para nosotros
es el interés social, que todas las partes ganen, ganan los beneficiarios, porque ya pueden acceder
a créditos que si no fueran con estos avales no estarian accediendo. Gana el Banco porque tiene
riesgo cero, no tiene ningun riesgo a perder ni siquiera cinco colones del capital que aporta aca y
pues también ganamos nosotros por el cumplimiento del interés publico por el cual fue constituido
el Comité Director. Entonces, agradeceriamos todo lo que nos puedan indicar que nosotros
debemos cambiar, todo lo que nos puedan indicar que debemos corregir, todo lo que nos indiquen
gue podemos mejorar en aras de volvernos mas atractivos para ustedes como FIDEICOMISARIO
y poder satisfacer de mejor manera el interés publico que aqui nos atarfie. Dofia Yendry, adelante.

La sefiora Yendry Herrera Brenes manifiesta si, muchas gracias. Bueno, del primer punto que se
presentaba, yo me llevo la inquietud, yo tengo que entender un poco mas qué es lo que esta
pasando en la parte de lo de los cobros. Y seria importante que cuando se tenga un caso, me lo
puedan compartir para ver si es algo que se esta dando en una zona especifica o demas, el Banco
no me ha generado ninguna instruccion al respecto, pero si tenemos que ver qué esta pasando, en
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&l tema de la colocacion, bueno, parte de la idea de cambiar el rol de la persona gue participe en el
Comite era precisamente ver un poco mas el tema del plan de accion, mas que tal vez de lo que se
estaba viendo antes vy retarnos para que en el 2025 el Banco logre mayor aporte a nivel de ia
colocacion del IMAS. El Banco no ha perdido el compromiso con el Fideicomiso. Han pasado cosas,
obviamente, que tenemos que revisar. No hay ninguna instruccidn tampoco a nivel del Banco de no
colocacién de estos créditos, porque de hecho el Banco inicid en el 2023 un proyecto institucional
de inclusion financiera al que ha estado trabajando en diferentes lineas. Entonces, el IMAS es uno -
de esos proyectos de inclusion financiera que el Banco tiene en su portafolio y que necesita. Si le
hemos externado a Margariia y lo vamos a retomar el otro afo, algunas mejoras de proceso que
definitivamente a nosotros nos serviria para agilizar la colocacion y otras ideas que tenemos en
mente, tanto hacia lo interno de cambios y también hacia el Fideicomiso, que crec que nos van a
ayudar a acelerar la colocacion. Y de hecho era parte de un tema que hablamos hace unas sesiones
sobre tres lineas de prueba gue tenemos para el otro afo, para ver que nos funciona. Entonces, si
externar que el Banco no es un tema que le es indiferente, hacia el 2025 esta asumiendo un
compromiso de mejorar la colocacion con el FIDEIMAS y por eso vamos a dar cuentas aqui en la
representacion en el Comité. Y bueno, vamos a ver, vamos a hacer un plan de trabajo con Margarita,
ya hemos estado conversando en la parte de los numeros, si tenemos que llegar a un nimero, si
hay gue considerar que el Banco no es el unico operador ya, entonces, tal vez desde tres a uno o
podemos conversar mejor, perc si por lo menos que haya un aporte mayor, porque esta claro que
hemos ido en decrecimiento v esa no es la expectativa del Banco como una institucion del Estado,
entonces eso lo tenemos clarisimo que nosotros tenemos ahi una responsabilidad grande con
ustedes.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, muchisimas gracias, dofia Yendry. Consulto si
alguien gusta hacer uso de la palabra. Dofia Margarita, adelante.

La seflora Margarita Fernandez Garita manifiesta don Jafeth mas aila de darle por recibido o
aprobado este informe, yo dentro del oficio de remision planteé una solicitud de disminuir la meta
de las 516 personas beneficiarias, si esta en |a propuesta de acuerdo con las justificaciones que
vienen en el oficio. Entonces, para que se considere también esas, dado |as limitaciones que hemos
tenido a nivei de la Unidad Ejecutora con los Fideicomisarios Garantizados.

Ei sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta de acuerdo, les comento entonces cuales son las
propuestas de acuerdo. Tiene dos por tantos. El primer, por tanto, es dar por conocido el informe
de ejecucion y cumplimiento de metas presentados por la Unidad Ejecutora con corte del 30 de
septiembre del 2024, Y el segundo, por tanto, es aprobar la variacidn de metas para créditos
garantizados por FIDEIMAS y se consigne que al menos 300 personas seran beneficiarias de
garantias, lo cual fue justificado por la Unidad Ejecutora mediante oficic UE-FID 73-2002/1317-
2024. Consulto si alguien tiene alguna observacion, alguna aclaracion que gusta al respecto, no,
entonces someto aprobacion la propuesta de acuerdo con los dos por tantos que acabo
recientemente de leer. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo con los dos por tantos. Dofia
Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con los dos por tantos. Gracias. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con los dos por tantos leidos recientemente. Dofla Karla. Karla
Pérez Fonseca de acuerdo con los por tantos leidos. Perfecto, entonces con cuatro votos a favor y
cero en contra, se ha aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemenie leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°137-2024: Dar por conocido
el Informe de Ejecucion y Cumplimiento de Metas presentados por la Unidad Ejecutora con corte
del 30 de septiembre del 2024,
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Aprobar la variacion de metas para créditos garantizados por FIDEIMAS y se consigne que al menos
300 personas seran beneficiarias de garantias, lo cual fue justificado por la Unidad Ejecutora
mediante oficio UE-FID 73-2002/ 1317-2024. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo con
los dos por tantos, Margarita Fernandez de acuerdo con los dos por tantos, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con los dos por tantos leidos recientemente, Karla Pérez Fonseca de
acuerdo con los por tantos leidos. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con
unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

ASUNTOS VARIOS. FERIA

Pasamos al siguiente punto de la agenda, que es asuntos varios. Aqui le cedo la palabra a dofa
Margarita. Adelante, dofa Margarita, por el punto de la Feria.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta quiero informarlos que ya estamos encima con la
Feria, el primer paso en el mes de julio fue buscar los apoyos financieros necesarios para la
realizacion que se han venido cumpliendo, tanto del Banco Nacional como del Sistema Banca
Desarrollo.

Adicionalmente, el permiso con la Municipalidad, que es importantisimo para poder avanzar con las
tareas, también lo tenemos. Lo tercero es la comunicacién que desde la Subgerencia de Desarrollo
Social se hizo a las Areas Regionales para la postulacién de emprendedores, de personas
emprendedoras para la participacion. Toda la contratacién por nuestra parte, que lo que pone el
IMAS es la contratacion de la alimentacion de la Feria, que también lo hicimos con tiempo. Ahora,
pues con los apoyos que nos estan dando el Banco Nacional, estamos concretando o en tramite
los permisos con el Ministerio de Salud, que no es tan sencillo sacarlos, pero ahi vamos. Y también
con el pago de patentes ante la Municipalidad de San José, que, si bien el Banco nos apoya en
gran parte con el pago de esas patentes, estamos adicionando 25 personas mas, que
eventualmente tenemos que pagar la patente directamente desde el Fideicomiso, pero estamos
analizando porque ya, si Dios lo permite, ya en esta semana terminamos las pre-ferias. Las pre-
ferias significan que las personas que se postulan a nivel de las Areas Regionales llegan a una
convocatoria y los que llegan y firman carta de compromiso, esos son los que van a la feria. Y ya
tenemos mas de 113 personas que ya participaron en las pre-ferias. Hay diversidad de todo tipo de
productos desde agricolas, agropecuarios, artesanias, bisuteria, textil. Entonces, yo me siento
satisfecha, otro ano de concretar este evento que, si bien es cierto, con toda sinceridad, a veces no
duerme uno pensando un tramite u otro, o se me olvidé informar esto y no pedi esto, pero gracias
a Dios que Dios le da a uno el carisma social como para decir que, si alguien se va a favorecer de
todo este evento, sean las personas que mas necesitan. Yo tengo recuerdos de muchas personas
que terminaba la feria me dicen, Dofia Margarita, ya tengo tres meses de viveres, de comida que
puedo tener. Ya puedo comprar los medicamentos de mi mama, las inyecciones y cosas asi,
entonces, le llena a uno de mucha satisfaccion que, si bien es cierto, es un trabajo bastante duro,
una feria, organizar una Feria, pero yo creo que los aliados que siempre he sido fieles con Fideimas
nos dan siempre las ganas de hacer la Feria. Y que esto también esta sirviendo para la imagen
institucional de que realmente las personas salen adelante con proyectos productivos, en esa
mejora en los ingresos para no volver a las condiciones de pobreza que originaron la intervencion
de la institucion. Eso seria, don Jafeth y comparieros.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, dofia Margarita. Consulto si alguien
quiere hacer uso de la palabra. Ok, yo nada mas. Don Robin, adelante.
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El sefior Robin Almendares Fernandez manifiesta si, si, yo nada mas. Bueno, de verdad que
agradecerle a doha Margarita y al equipo, porque realmente organizar este tema de las Ferias es
un super trabajo, pesadisimo, mas en bueno y al IMAS en realidad porque el traslado de las sefioras
y todo el tema de la logistica es algo realmente de muchas horas de trabajo, muy importante para
visibilizar primero todo la inversidn que se hace a través del Fideicomiso, que se traduce a través
de estos productos que se muestran v se venden en las Ferias, que al final es una vitrina no sdlo
para las sefioras y sus emprendimientos, sino para el efecto que tiene el Fideicomiso y todo el
trabajo que se hace a fravés del IMAS y el equipo de trabajo. Yo creo que, que, que reconoccer, el
gue no haya renunciado después de la primera Feria, porque normalmente esas Ferias llegan el
momento en gue, en gue alguien tira la toalla.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta nueve ediciones, ya llevo. Nueve ediciones. Si,
si. 2015.

El sefior Robin Almendares Fernandez manifiesta si, si, si. Buenisimo. No, y reaimente como les
decia, es una vitrina para visibilizar no solo el trabajo de las seforas, sino tambien todo el valor
publico que tiene la inversidon que se hace a traves de este Fideicomiso y de los mecanismos que
operan. Asi que realmente es un gran esfuerzo, pero vale la pena realmente eso que se hizo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, Don Robin. 4 Algun otro en el uso de la
palabra? me disculpan, es que estoy aplicando transferencias también en el otro sombrero. Dofa
Margarita, yo queria secundar las palabras de don Robin. No es menor el esfuerzo que usted hace,
as un esfuerzo muy grande y que tiene muchas aristas, que debe tener conocimiento con muchos
sombreros, por asi decirlo, desde la gestion del permiso Municipal, desde las gestiones aqui con el
IMAS, que me consta que no ha sido facil, por mas de que aqui generamos las autorizaciones, de
gue hay que volver a reafirmar el, por ejemplo, y lo del chofer, sé& que le estoy debiendo lo de la
autorizacion para circular el camidon a deshoras. La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta
la bodega. El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, todo eso lo tengo aqui anotado. Ni siquiera
tienen que solicitarme, lo cuente con ellos. Yo se lo voy a comunicar esta semana, la autorizacion
que es lo minimo que podemos hacer. Es que, en realidad, lo que vo trabajo aca es firmar un oficio.
Usted lo que se esta echando encima con este trabajo es un trabajo grande pero que tiene esa
retribucion, ese sentir del quehacer social cumplido, obviamenie no de manera permanenie, pero
por lo menos un empujon para las familias que cualquier empujoncito cuenta y cuando uno esta con
el dia a dia, asi sea que ese dia apenas pudo vender ¢10.000,00 (diez mil colones), ¢5.000,00
(cinco mil colones), ¢12.000,00 (doce mil colones) son espacios que si no hubiera sido por sus
gestiones, muchas familias y hasta el momento, pues, no recuerdo mal, nos mencionaba gue hay
113 que estan en la pre lista, pero estoy seguro que van a ser muchos mas y que histdricamente,
pues, eso se ha ido afianzando en el corazén del Canton de San José, que en diciembre pues
justamente estamos en eso, que justamente ahi pueden enconirar a estos emprendimientos gue la
verdad no me caben palabras para felicitar el esfuerzo que usted hace porque nc es minimo, lo
reitero, y uno con ires anos se cansa, con cuatro afos como lo decia don Robin, uno ya cuatro o
cinco anos de estar en estas gestiones y cada vez que hace una gestion el ano siguiente es mas
dificil, la misma gestion pero es mas dificil, ya hay otro rostro, el que le tienen que tramitar esto es
otra persona, ya hay otro pero, ya hay otro inconveniente. La sefora Margarita Fernandez Garita
manifiesta cambio Municipal, cambio el Consejo Municipal, por ejemplo.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta exactamente entonces, y usted ha sido muy resiliente en
este tema siempre ha, ante la adversidad, siempre ha logrado concretarlo. Entonces, quiero
felicitarla dofia Margarita. No me cabe mas que felicitaciones para usted y agradecimiento porque
si bien aqui nosotros venimos y nos ponemos el sombrero de FIDEIMAS en algunas horas al mes,
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el sombrero suyo ahi es permanente y es un trabajo que hace con mucho esmero, con mucha
dedicacion, que no por nada hace mas de 20 afos esta alli y hoy FIDEIMAS es el FIDECOMISO,
la institucion que hoy le da sombrero, que le da cobija a muchos hogares que si no fuera por el
esfuerzo suyo dificiimente estuvieran teniendo esas oportunidades Y como le digo, asi sean
¢10.000,00 (diez mil colones), ¢15.000,00 (quince mil colones) que en un dia hagan y que en otros
dias apenas hagan ¢50.000,00 (cincuenta mil colones), son ¢50.000 (cincuenta mil colones) que ya
ayudan para la despensa, que de otra forma que, si ellos hubieran tenido que subsidiar sus gastos
para poder estar alli, ni siquiera los ¢50.000,00 (cincuenta mil colones) le alcanza para cubrir los
gastos. Entonces, es una forma muy honrada de ponerlos a darles la oportunidad de que generen
el bienestar econémico para su hogar, con un empujoncito que es una vez al afio en una época que
siempre, es mas dificil todos sabemos que detras de todo lo que rodea la Navidad, todo lo que
rodea el Afio Nuevo, también hay muchas dificultades y muchas historias tristes cuando tal vez todo
el mundo festejando y uno vuelve a ver el bolsillo y tal vez el festejo tiene que ser mas comedido.
Esa conciencia que usted tiene, Dona Margarita, para estos hogares es de destacar y no queria
dejar pasar la oportunidad para asi hacerlo saber. Asi que muchas gracias y como le digo, lo minimo
que puedo hacer es aprobarle su oficio, entonces cuente con ello y ahi vamos a tramitarlo. Consulto
si alguien mas quiere hacer uso de la palabra. Entonces hoy no vamos a tomar los acuerdos en
firme porque no lo veo estrictamente necesario ya con la aprobacion de la siguiente acta queda
aprobado los dos acuerdos de hoy que los dos eran dar por conocidos excepto el de ajuste de meta,
pero el ajuste de meta ya va a quedar aprobado en este mismo afio al aprobar el acta la siguiente
sesion. Entonces, no tengo méas puntos por tratar. Consulto si alguien tiene algun otro asunto que
quiera comentar. No. Entonces, al ser los 3:07 minutos de la tarde, damos por finalizada la sesion.
Muchas gracias y nos vemos el 20 de noviembre.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACI0/73-2002
da por concluida la Sesion ordinaria N°020-2024 y cierra la sesion al ser las 3:07 p.m.
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