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Acta de la Sesion ordinaria N°019-2024 de forma virtual celebrada por el Comité Director del
Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 25 de octubre del 2024, |a cual
dio inicio a las 8:30 a.m. minutos horas de la manana con el siguiente quérum: Jafeth Soto
Sanchez cédula de identidad numero dos setecientos cuarenta y nueve cero cero cero nueve
en su calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva del IMAS quien preside, la sefiora

| Margarita Fernandez Garita, cédula de identidad numero tres-doscientos sesenta y cinco-cero
setenta y siete, en su calidad de Gerenta de la Unidad Ejecutora; la sefiora Karla Pérez Fonseca
cédula de identidad numero dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta y seis en su
calidad de representante del Director de Desarrollo Social del IMAS, el sefior Robin Almendares
Fernandez cédula de identidad nimero nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta y
seis en su calidad de representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y la sefiora Alejandra
Rojas Nunez cédula de identidad numero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su
calidad de representante de la Ministra de la Condicion de la Muijer.

Se toma nota de la ausencia de la sefiora Evelyn Duran Santana, cédula de identidad nimero uno
setecientos veintitrés ciento cuarenta y cinco en su calidad de representante del Banco
Nacional.

Asi mismo, se toma nota de la participacion la sefiora Silvia Gomez Cortés cédula de identidad
numero uno mil trescientos uno trescientos cinco; la sefiora Elsa Madrigal Vargas cédula de
identidad numero uno mil nueve doscientos cincuenta y cinco ambas en su calidad de
representantes del Fiduciario Banco de Costa Rica, el sefior Jorge Andrey Monge Rivera cédula
de identidad numero uno mil setecientos ochenta y cinco ochocientos treinta y siete, la sefiora
Nazareth Castillo Retana cédula de identidad uno mil seiscientos cuarenta y dos seiscientos
nueve ambos en su calidad de representantes del Banco de Costa Rica.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser las 8.46 minutos de la mafana, el 25 de octubre del 2024, damos inicio a la sesién ordinaria
del Comité Director del FIDEIMAS, en donde primer punto en agenda tenemos la comprobacién del
quérum para lo que agradezco indicar su nombre, en representacion de quien estan y desde donde
estan ubicados. Dofia Margarita. Margarita Fernandez desde la oficina de la Unidad Ejecutora. Dofia
Karla. Karla Pérez Fonseca en representacion de la Direccion de Desarrollo Social, sesionando
desde Grecia. Dofla Alejandra. Buenos dias a todas y todos Alejandra Rojas Nufez, en
representacion de la Ministra de la Condicion de la Mujer, sesionando desde Oficinas Centrales del
INAMU en los Yoses. Don Robin. Buenos dias a todos y todo un gusto saludarles, Robin
Almendares Fernandez, en representacion del sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia estamos
aqui desde las Oficinas Centrales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, y Jafeth Soto Sanchez
Director de Soporte Administrativo en representacion de la Presidenta Ejecutiva de IMAS, desde
Oficinas Centrales del IMAS. Comprobado el quérum, también de los sefiores y sefioras directoras,
pasamos a la comprobacion de los invitados. Dofa Silvia, adelante. Silvia Gémez Cortés, en
representacion del Fiduciario Banco de Costa Rica desde Desamparados San José, Elsa Madrigal,
en representacion del Fiduciario sesionando desde Guadalupe.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA.

Entonces pasamos al segundo punto de la agenda, que seria la lectura y aprobacién de la agenda,
gue como tercer punto tenemos la aprobacion del Acta 18-2024. Como cuarto punto tenemos la
presentacion de los Estados Financieros con corte al 30 de septiembre del 2024. Como quinto punto
tenemos el informe de ejecucion anual 2023 del Fideicomiso a cargo de la DESAF. Como sexto
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- punto tenemos el ajuste de los lineamientos para la acreditacion y reacreditacion de Fideicomisarios
Garantizados y los Programas. Capftulo 9, Disposiciones Finales, Transitorio Unico de los
Convenios segun oficio de la Unidad Ejecutora 1148-2024. Y como punto Ultimo, punto séptimo de
la agenda, son asunios varios. Consulto si alguien tiene alguna observacion a la agenda
recientemente leida o de lo contrario, entonces la someto a votacidon. Entonces someto aprobacion.
Donha Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, nada més en asuntos varios para tocar el
tema de las sesiones que nos restan del afo. Enfonces para tocar ese tema en asuntos varios.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ¢ Alguien tiene alguna observacion? No, entonces someto
aprobacion el orden del dia. Jafeth Soto Sanchez a favor del orden del dia. Dofia Margarita.
Margarita Fernandez, también de acuerdo con el orden del dia. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca
a favor del orden del dia. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el orden del dia.
Don Robin. Robin Almendrales Fernéndez de acuerdo con el orden del dia. Y Jafeth Soto de
acuerdo con el orden del dia, cinco votos a favor y cero en contra, se aprueba con unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°126-2024: Aprobar el orden
del dia. Jafeth Soto Sanchez a favor del orden del dia, Margarita Fernandez, también de acuerdo
con el orden del dia, Karla Perez Fonseca a favor del orden del dia, Alejandra Rojas Nufez, de
acuerdo con ef orden del dia, Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con el orden del dia y
Jafeth Soto de acuerdo con el orden del dia, cinco votos a favor y cero en contra, se aprueba con
unanimidag.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 018-2024.

Entonces pasamos al punto tercero de la agenda, que es la aprobacion del acta 018-2024. Ya se
ha remitido para su revision y se han recibide observaciones que seran implementadas. Consulto
si alguien tiene alguna ofra observacion. Sino, entonces lo someto a votacion. Les leo la propuesta
de acuerdo se da aprobado el Acta Ordinaria 018-2024 con las observaciones atendidas. Consulto
si alguien tiene alguna observacién a propuesta de acuerdo. No, entonces o someto a votacién.
Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Margarita. Margarita Fernandez de
acuerdo con el acta 018-2024. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con &l acta 018-2024.
Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufez, de acuerdo con el acta ordinaria 018-2024. Don Robin,
Robin Almendrales Fernandez de acuerdo con el acta 018-2024. Con 5 votos a favor y cero en
contra, se ha aprobado unanimidad del acta 18-2024.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°127-2024: Se da aprobado
el Acta Ordinaria 018-2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto Sanchez, a favor de la
propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez, de acuerdo con el acta 018-2024, Karla Pérez
Fonseca de acuerdo con el acta 018-2024, Alejandra Rojas Nunez, de acuerdo con el acta ordinaria
018-2024, Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con el acta 018-2024, Margarita Fernandez
de acuerdo con el acta 018-2024, con 5 votos a favor y cero en contra, se ha aprobado unanimidad
del acta 18-2024

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE AL 30
DE SETIEMBRE 2024 A CARGO DEL FIDUCIARIO BCR.

Pasamos al punto cuario de la agenda, que seria la presentacion de los Estados Financieros a
cargo del Fiduciario. Aqui le cedo la palabra a dofia Silvia y a dofia Elsa. Adelante.
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La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta buenos dias, muchas gracias, don Jafeth darle acceso
por favor, a la compariera Nazareth y al compariero Jorge, que ya estan conectados. Aprovecho la
oportunidad para presentarles a la compariera Nazareth Castillo, que es la nueva analista contable
del Fideicomiso en sustitucion de la compariera Jennifer Abarca, que era la compariera que
anteriormente nos acomparaba en los Comités Y Jorge estaria apoyandole ahora a Nazaret. Aqui
les daria el espacio para que ellos puedan hacer la presentaciéon respectiva del con corte a
septiembre de 2024, por favor.

La sefiora Nazareth Castillo manifiesta buenos dias, muchas gracias, Silvia. Mucho gusto a todos.
estoy para servirles y le doy el pase a Jorge. El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta vamos a
iniciar con lo que seria la presentacion de los Estados Financieros de Fideimas al 30 de septiembre
del 2024. Vamos a visualizar primero lo que seria el Balance de Situacién, especificamente el activo
del FIDEICOMISO. Aca vamos a dar énfasis a las cuentas que mayor peso porcentual poseen sobre
la totalidad de los activos, siendo las inversiones en SAFI e instrumentos financieros la cuenta que
mayor peso posee, con un 99%, referente a ¢6,072,000,000.00 (Seis mil setenta y dos millones de
colones). Acé es importante mencionar que las inversiones en SAF| e instrumentos financieros es
un valor neto, es decir, contempla todo lo que seria el principal de las inversiones, los productos
por cobrar, las valuaciones, las primas o descuentos que se generan al momento de la compra.
Luego tenemos lo que seria el efectivo por ¢10,094,000.00 (diez millones noventa y cuatro mil
colones) y la propiedad planta y equipo por ¢27,163,000.00 (veintisiete millones ciento sesenta y
tres mil colones) que es igual a un valor neto, es decir, el valor del costo menos su respectividad de
apreciaciones. En la totalidad de los activos tenemos ¢6,109,000.000.00 (seis mil ciento nueve
millones de colones) para el 30 de septiembre del 2024. Aca entre las principales variaciones que
podemos encontrar, se encuentra lo que es el efectivo, que encontramos una disminucion de un
83%, esto debido a que este afio hemos tratado de generar mayor rendimiento con esos dineros
que se tenian antes en cuentas corrientes, entonces ahora se invierten en fondos como a la vista,
por decirlo asi, seria en SAFI INS. Entonces, basicamente, al justificar esta parte, vamos entrando
a la otra variacién que seria del 1% en las inversiones en SAFI instrumentos financieros, que se
encuentra relacionado a los ¢88,000,000.00 (ochenta y ocho millones de colones) que estan ahi de
variacion entre el 2023 y 2024. La otra parte importante es el tema del activo por derecho de uso.
Durante el 2023 se mantuvo un alquiler para el uso de las oficinas donde se encontraba la Unidad
Ejecutora y se aplico la NIC 16, la que pide que se refleje un activo por derecho de uso y un pasivo
por ese mismo tema. Para el 2024, al realizarse el traslado de la Unidad Ejecutora a las oficinas del
Fideicomiso IMAS, pues este registro ya no es necesario. Entonces, por eso el activo por derecho
de uso en el 2024 esta en cero. Ver filmina Balance de situacion. Activos del Fideicomiso.
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De esta manera, continuamos con el Pasivo del FIDEICOMSO. Aca tenemos tres cuentas. La
cuenta de garantias por créditos, capital e intereses seria basicamente lo de la cartera de crédito
por ¢226,0 millones (doscientos veintiséis millones de colones). Las cuentas por pagar diversas y
comisiones por ¢3,992,0 millones (tres millones novecientos noventa y dos mil colones). Esto
corresponde basicamente a temas de créditos por aplicar y la recepciéon de garantias de
cumplimiento en efectivo. Luego esta lo que seria retenciones y gastos acumuladas por pagar por
¢14,0 millones (catorce millones de colones). Esto se compone de provisiones de vacaciones,
aguinaldos, retencion salarial y retencion del 2% proveedores. De esta forma se compone el pasivo
total de ¢244,0 millones (doscientos cuarenta y cuatro millones de colones) y aqui la principal
variacion se visualiza en la garantia de crédito, provisiones, con menos 20% esto basicamente es
de acuerdo al manejo que se le brinda a la cartera de credito, entonces, se puede definir que en
este periodo hemos tenido una menor cantidad de operaciones provisionadas entonces, es un dato
bastante importante. Ver filmina, Balance de Situacién. Pasivos del Fideicomiso.

BALANCE DE SITUACION

Pasivos del
Fideicomiso

TOTAL DE PASIVOS

Aca continuamos con el Patrimonio del Fideicomiso. En aportes en efectivo tenemos ¢13,382 (trece
mil trescientos ochenta y dos millones de colones), que en relacidén con el 2023 la variacion es de
¢400,0 millones (cuatrocientos millones de colones) correspondientes a los aportes que se
realizaron en los dos primeros meses del 2024. La evaluacion de inversiones tiene una variacion
bastante alta, donde en el 2023 teniamos un saldo negativo de ¢37,0 millones (treinta y siete
millones de colones), y en septiembre del 2024 cerramos con un valor de ¢46,0 millones (cuarenta
y seis millones de colones) positivos. De hecho, hay una diapositiva que es la que sigue, donde
ampliamos el comportamiento de esa evaluacién durante el ultimo afio. Luego tenemos lo que son
las pérdidas del periodo, que para septiembre del 24 corresponden a ¢236,0 millones (doscientos
treinta y seis millones colones). Iguaimente, si lo hacemos en un comparativo con los resultados
que obteniamos en el afio anterior, vemos una disminucion en esta pérdida correspondiente a un
¢41,0 millones (cuarenta y un millon de colones) y pues la pérdida acumulada tenemos ¢7,328,0
millones (siete mil trescientos veintiocho millones de colones) para la totalidad del Patrimonio de
¢5,864,0 millones (cinco mil ochocientos sesenta y cuatro millones de colones) en caso de que
tengan alguna duda verdad ahi como estamos a la orden de esta informacién que presentamos.
Ver filmina. Patrimonio del Fideicomiso.
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Aca esta la diapositiva que le mencionaba la valuacidén de inversiones, tenemos dos rubros
importantes, las inversiones en bolsa, basicamente es lo que se encuentra el principal invertido,
tanto en sector publico no financiero, como en entidades financieras, y en la segunda linea, la
valuacién de inversiones, es como se encuentran estas inversiones en el mercado, entonces,
basicamente, como lo podemos visualizar en el grafico, la valuacidon se mantuvo de manera
negativa desde septiembre de 2023 hasta diciembre de 2023 con ¢23,102,000 (veintitrés millones
ciento dos mil colones) y a partir de enero de 2024 tuvo un aumento de esta valuacién al punto de
llegar a ¢46,269,000 (cuarenta y seis millones doscientos sesenta y nueve mil de colones) en
septiembre de 2024. Otro dato importante que podemos mencionar es que el promedio de inversion
se mantiene entre ¢5,800,0 millones (cinco mil ochocientos millones de colones) y ¢5,900,0 millones
(cinco mil novecientos millones de colones). Ver filmina de valuacién de Inversiones.
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Aca vamos a ampliar como se compone la cuenta de activos que mayor peso posee, que son las
inversiones en instrumentos financieros. Tenemos tres rubros. En el grafico vamos a visualizar tanto
capital, mas intereses. El principal seria inversiones en el sector publico no financiero, con
¢4,500,000,000 (cuatro mil quinientos millones de colones). En el segundo lugar tenemos
inversiones en el sector publico, pero en entidades financieras, por ¢6,500,000,000 (seis mil
quinientos millones de colones). Y en el Ultimo espacio vamos a contemplar lo que serian los fondos
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de inversion SAFI que son como los fondos a la vista. Y de igual manera tenemos la distribucion de
la provisién de la cartera de crédito. Aca vamos a tener tanto el dato del principal como de los
intereses.

Los tres principales operadores a los que les provisionamos seria el Banco Nacional con ¢89,0
millones (ochenta y nueve millones de colones), Pronamype con ¢53,0 millones (cincuenta y tres
millones de colones), Fundecooperacion con ¢52,0 millones (cincuenta y dos millones de colones)
y posterior a esto tenemos cinco operadores més a los cuales se les provisiona un monto menor a
¢9,0 millones (nueve millones de colones). Ver filmina Inversiones Instrumentos Financieros y ver
filmina de Pasivos.

* INVERSIONES INSTRUMENTOS FINANCIEROS

30/9/2024
Rubro Capital intereses Total
nversiones Sectar Pablico no financiens € 228088452555 € 4370883085 € 4352457435641
inversiones Sector Publico entidades financisras € 154284341352 € 1768501173 € 156052842525
Inversiones en fordos de inversign SAF! € 18255199433 ¢ 74544158 £ 183 300 235.91
Totales § 620625293340 ¢ 62143284.17 € 626540321257

Distribucion de inversiones por total {Capital mas intereses}

CUENTA CONTABLE 30/9/2024

PROVISICN PRINCIPAL GARANTIAS MAYOR 75 DIAS € 226807354
PROVISION INTERESES GARANTIAS MAYOR A 75DIAS 4 3021462 84
TOTAL € 666219838

Provision de pasivos por operador financiero
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De esta forma ya nos trasladamos al Estado de Resultados especificamente a los ingresos del
Fideicomiso. Aca vamos a tener tantos ingresos monetarios. El sefior Jafeth Soto Sanchez

Sesion ordinaria #019-2024
25 de octubre del 2024



Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director Olovus
Libro de Actas

manifiesta don Jorge perddn que lo interrumpa dofia Margarita tiene la mano levantada, adelante
dofa Margarita. El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta es que no lo logro ver.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta con respecto a esta diapositiva del Pasivo uno
podria interpretar que estariamos propensos a lo que resta al afio de que los operadores nos cobren
los ¢226,0 millones (doscientos veintiséis millones de colones) en ejecuciones. Aqui es importante,
bueno, ahi vamos, estamos monitoreando el recurso a nivel presupuestario, que eventualmente ‘si
tuviéramos que hacer alguna modificacion presupuestaria o algun presupuesto extraordinario para
hacer de frente a estas obligaciones, 10 tendriamos que estar planteando si todo sale bien, ojala
gue no, pero si tuvieramos que se nos hace dificil hacerle frente con el recurso que tenemos ahorita
que son como 130 y algo millones de colones, tendriamos que hacer alguna modificacion
presupuesto. Pero de eso lo veremos conforme se vaya desenvolviendo el tema de la gestion de
tratar de que no se honren esos avales, principalmente los del Nacional y los del Pronamype y
Fundecooperacion, pero queria dejarlo ahi en actas antes que, si ustedes entiendan que ese pasivo
esta propenso a que se ejecute. Ahorita estamos pasando por una situacion con el Banco Nacional
qgue ya nos cerraron en todas las oficinas de recibir pagos de los beneficiarios y eso nos estaba
salvando de alguna manera de que haciamos contacto con ellos y ponian tres cuotas al dia o dos
cuotas al dia. Entonces, eso interrumpia de alguna manera el tramite de la ejecucion de los 75 dias,
pero ya ayer me confirmo el compariero que trabaja con esa gestion, que ya mandaron una directriz
a todas las oficinas que no recibieran pagos. Entonces estamos como con esa situacién que por
eso es por lo que yo lo veo como un riesgo de que se nos vengan a cobrar las garantias, cosa que
no pasaba anteriormente, porque siempre les recibian los pagos a los beneficiarios, aunque tenian
la posibilidad de una cuota, dos cuotas, y ahora ya no se esta dando, no se va a seguir dando esa
situacion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, dos cosas comienzo con o que termind,
gue es con esto del Banco Nacional, para entender, no les estan permitiendo recibir pagos cuando
ya tienen 75 dias de mora. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta exactamente y a veces
hasta un poquito antes, porque inclusive yo he recibido ejecuciones de garantia con 46 dias, con
60 dias, y las hemos devuelto porque hemos dicho, no, todavia no cumplen los 75. O sea, que ellos
estan como el dia 76 ya estén en la oficina nuestra pero si hemos estado también alegando de que
los informes de cartera del Banco Nacional estan llegando demasiado tarde hoy ya vea que
estamos, este, 25 y no hemos recibido la cartera de septiembre.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, podriamos, por favor, desde la Unidad
Ejecutora, en coordinacién con el Fiduciario, enviarle un oficio al enlace que tenemos con el Banco
Nacional sobre esta preocupacion, me interesa dejar constancia escrita de que, si tenemos los
casos documentados en donde ha solicitado la ejecucidn del aval antes de los 75 dias, pues primero
eso, recordarles que no procede, pero que ademas esto va de la mano con que no les estan
permitiendo hacer pagos de cuotas a los beneficiarios incluso sin haberse cumplido esos 75 dias,
0 sea, si ya nos estan mandando la ejecucidn del aval con 45 dias, con 50 dias, muy probablemente
también no le estan permitiendo a esa persona pagar en el dia 50 porque como mandaron la
solicitud de ejecucién al dia 46, de ahi al dia 50 le estén diciendo que no y eso es a mi criterio una
evidente transgresion al derecho de los usuarios de ellos. Entonces que nos preocupa esto y que
recordemos que, pues deben mantener la posibilidad de pago hasta que se cumpla al menos el dia
75, hasta que remitan a lugar la solicitud de ejecucion del aval, que la podrian remitir al lugar hasta
gue haya cumplido el dia 75. Antes de eso, no. Eso, por un lado. Queria solicitarles enviar esa
comunicacion debo decir con mucho sentir y lo dejo constando en actas, dofia Evelyn se ausenté
de un momento a otro de todas las comisiones, de todas las sesiones en este Comité. Tenemos
meses de no conocer de cual es el paradero de Dofia Evelyn y cuél es su rol en este Comité. No
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' participa, no justifica porque es ausenta y esto es preccupante porque con el Banco Nacional

siempre mantuvimos un enlace pues bastante coordinado y ahora al menos en este Comité las
actas son pruebas de que no es asi, lo cual lamento. Y también ahora lamento escuchar de que
entonces estan solicitando ejecuciones de avales antes de los 75 dias, gue le estan prohibiendo a
los beneficiarios hacer pagos de cuotas. Esto es un cambio drastico en | linea y en la practica que
venia haciendo el Banco Nacional. Desconozco si tiene que ver con un cambio en la Gerencia
General que se dio, desconozco si tiene que ver con un cambio con el enlace que pudo haber tenido
el Banco Nacional, pero lo que si esta claro es que todas las acciones recientes que hemos estado
recibiendo van en detrimento a la buena coordinacién que teniamos. Y 1o mismo me esta pasando
a mi en el instituto Mixto de Ayuda Social hacemos solicitudes de junio, nos llegan las respuestas
en noviembre, hay cosas que son muy faciles y puntuales, no se tramitan, entonces, con toda la
pena del mundo debo decir que el servicio a desmejorado y todo esta documentado. No lo estoy
diciendo porque se me ocurre, todo esta documentado y ha desmejorado significativamente de una
empresa que en teoria pues esta en competencia y la forma de competir es con un buen servicio.
Lo otro que querfa nada mas aqui mencionar antes de hacerle ia palabra a dofia Silvia que tiene la
mano levantada es para comentarie a los sefiores y sefioras directoras de este Comité. Ah bueno
y tambien por faver en esa nota también hagamos alusién a lo que digo de que tenemos muchisimo
tiempo de no tener participacion del Banco Nacional en este Comité de Director y esa va a seguir
siendo la regla, porque las ausencias pasaron de ser la excepcidn a ser laregla, y lo otro que queria
mencionaries aqui a los miembros de este Comité de Director es lo gque mencionan gue tal vez
nosotros desde el punto de vista técnico lo tenemos claro pero cuando uno no esta sumergido en
esto uno dice bueno pero que raro como tiene una provisién pero ahora ocupa ser un extraordinario
para poder pagar pero para qué tiene la provision la provision es a nivel contable recuerden que €l
presupuesto es la autorizacion de gasto entonces aunque tengamos la provisidn a nivel contable
no necesariamente tendriamos la autorizacién de ejecutar ese gasto en el presupuesto. Entonces
€s por eso que por dicha tenemos esa reserva que nos podria servir en algun eventual caso, pero
no necesariamente eso va de la mano con la autorizacion de gasto presupuestario y es por eso que
eventualmente habria que hacerse un presupuesto extraordinario gue muy probabiemente seria
reducir l0s recursos gue tenemos invertidos para incorporarlos en el presupuesto a raiz de ingresos
y autorizar este gasto que seria la gjecucion de los avales. Es por eso por lo que, aungue por un
lado por eso es que el tema financiero es tan complejo, una cosa es lo contable, otro es lo
presupuestario, otro es el flujo de efective a nivel de tesoreria, entonces esa diferenciacion era io
que queria dejarles comentada, de por qué es que a pesar de que tenemos una reserva, igual
tendriamos que valorar en un presupuesto extraordinario. Dofia Silvia, adelante,

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta gracias don Jafeth. La senora Margarita Fernandez
Garita manifiesta tal vez antes de ceder la palabra a Silvia, me gustaria aclarar un poco, aclarar una
situacion, tal vez para que no me maiinterpreta. Cuando nos llegan las ejecuciones de garantia y
verificamos la mora que tenia, segin el reporte, el Gltimo reporte decia 46 a 60 dias. Claro, si uno
mentalmente hace los numeros, dice, si al corte del 31 de agosto decia 46, cbviamente puede ser
que si tengan los 75 dias a cuando mandan la ejecucion. Entonces, hicimos la consulta que por qué
nos estan mandando las ejecuciones si yo no tengo el reporte que me demuestre que efectivamente

- tenia los 75, porque yo no sé cual es el movimiento que puede darle un reporte a ofro. Entonces,

por eso es por lo que yo aclaro que digo gue nos la mandan con 46 segun el Ultimo reporte. Pero
lo que me dicen en el Banco es, dofia Margarita, es que por eso le estamos mandando el documento
120 que especifica cudl es la mora. Si, pero yo no tengo el reporte oficial de cartera que me
compruebe y Silvia no me corrige cuando se les manda una ejecucion al Banco, el Banco lo primero
que hace es fijarse en el Ultimo reporte v si ellos estan haciendo un envid tardio de la informacion
financiera entonces con mucha més razon no tienen el derecho de mandarme las ejecuciones si yo
no tengo como comprobar este es el tema don Jafeth que queria aclararle antes de darle la palabra
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a Silvia para que gquede claro que no es que nos mandan las ejecuciones pero nosotros no tenemos
los comprobantes con que verificar efectivamente tienen los 75 dias.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta me queda claro. La sefiora Margarita Fernandez Garita
manifiesta y ahora después de Silvia les hago la aclaracion de por qué las ausencias de Dofa
Evelyn. Adelante, Silvia.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta gracias, dofia Margarita y don Jafeth efectivamente, tal
vez, don Jafeth, si pudiéramos en ese oficio que usted nos esta indicando que enviar, agregar
también de nuestra parte algunas observaciones que tenemos en los pagos de ejecuciones,
contractualmente, nosotros estamos limitados a Unicamente con el visto bueno de la Unidad
Ejecutora pagar las ejecuciones sin que medie alguna observacion de nuestra parte eso es
contractualmente pero nosotros, como buenos padres de familia, metemos la cuchara, por decirlo
de alguna manera, y revisamos mas alla, que de hecho ya hasta Banco Nacional en un correo, dejo
de decir, que hilamos muy delgado, pero nosotros procuramos el cuidado de los recursos publicos
que ustedes destinaron en nuestro encargo. Tenemos varias situaciones con las ejecuciones de
Banco Nacional y va muy de la mano de lo que esta diciendo dofia Margarita, situaciones de, por
ejemplo, que nos mandaron un aval que era Silvia Gomez y después decia Silvia Montoya, un
ejemplo, no correspondia, ya es una situacion interna. Revisamos los reportes, como dice doia
Margarita, usted revisa un reporte de Silvia Gdmez y nunca aparecié con morosidad, entonces como
lo mandan a ejecutar, ya despueés internamente nos dicen que se hicieron un arreglo interno, pero
nosotros al momento de revisar la ejecucion no tenemos manera de ver los sistemas de Banco
Nacional, entonces son situaciones que al final es un tira y encoje, porque nosotros queremos pagar
el aval como corresponde, pero tenemos esas falencias a nivel de la documentacion que nos
mandan y queria, tal vez, si nos dan la oportunidad de incluir dentro de ese oficio este aspecto de
mejora. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, yo haria el borrador y se los paso al
Banco para que lo revisemos y lo firmemos de manera conjunta y lo remitamos al Banco, si les
parece. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, lo agradezco y lo referido a lo de Dofia Evelyn,
Dofa Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta estan haciendo una estructuracion ahi interna y
Evelyn ya no va a participar en el Comité estan por enviar ya la nota, la persona que la sustituira,
pero ella siempre va a estar dentro de la misma direccién que esta ahorita, solo que en otro puesto.
Entonces, si ya me comunico Evelyn que no iba a estar para esta y que ya a partir de la préxima ya
se tendra el oficio formal de quien la sustituira en Comité Director, pero ella sigue en comunicacion
con nosotros con respecto a la cartera a pesar de que. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si,
yo conozco que ella sigue en cuanto a las sesiones operativas en contacto, mi comentario era
referido a las sesiones de este Comité Director que es donde coordinamos las acciones de alto
rango, de alto nivel del Fideicomiso. Yo si, estoy consciente de que ese enlace en el dia a dia, en
la jornada laboral, ella lo sigue haciendo, pero si también no es un secreto que tenemos no se tres
meses, cuatro meses realmente no he revisado pero son muchos meses en los que no tenemos
participacion aqui del Banco Nacional y justamente se ha notado también un cambio en la linea del
Banco Nacional respecto con este Fideicomiso, en que antes no habia problema en que la persona
fuese a pagar incluso aunque ya hubiesen pasado los 75 dias de mora fuese a ponerse al diay en
afan de los dos ponernos, eh, doblegar esfuerzos con tal de favorecer a las personas y no
mancharles su historial de crédito, por ejemplo. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta
es correcto. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ese es el mayor impacto y creo que el Banco
estd priorizando su liquidez, priorizando no perder con su cartera y se le esta olvidando el sentido
social, se le esta olvidando que esta dejando a una persona en pobreza manchada para no poder
acceder mas a créditos durante al menos un tiempo, y es muy lamentable esa posicion. No estoy
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diciendo que es fuera de lugar, porque estan en todo su derecho, estan en terminos contractuales,
elios pueden hacerlc. Y el hecho de que puedan hacerlo no significa que deban hacerlo, y es ahi
donde por lo menos ya habiamos tenide un entendimiento historicamente perc recientemente la
linea pues ha cambiado significativamente, la linea ha sido otra en donde ya no importa la persona,
en donde ya no importa si esa persona se me acerca y me dice vea gueremos ponernos al dia y
quierc pagar dos o tres cuofas vy ahi vo me comprometo a seguir y ya después vuelvo a caer en
mora 50 dias y vuelvo a pagar una cuota y esas son las dificultades que viven estos hogares y que
nosotros pues ya habiamos de alguna manera comprendido la dinamica y cuando ya no habia mas
salvacidn pues se ejecutaba el aval ellos tienen la certeza de que la plata no la van a perder pero
si nos daban un poguito de targas respecto a ese punto. Ahora la linea es dia 75 como ya ese dia
dejan de correr los intereses que puedo cobrar, entonces ya no me importa manchar a la persona.
Ya lo que me importa es un resultado financiero, un resultado de que ya si yo leo de 15 dias mas,
son 15 dias que no deben de intereses y que no me los van a reconocer y entonces [o ejecutd una
vez. Un sentido un poco inhumano, pero desde el punto de vista financiero correcto, posible. El
asunto es que los Bancos del Estado pues no solo estan para trabajar desde un punto de vista de
rentabilidad, de desarrollo. Exacto ellos pues se les mide por su rentabilidad, esta claro, ai igual que
el Banco de Costa Rica y el Banco Nacional, porque estan en competencia, pero el hecho de que
sean del Estado es porgue también tienen que aportar su semillita al desarrollo y parte del desarrollo
es la atencion de la poblacion en pobreza vuinerable ya se estan ponderando diferentes esos
criterios, lo cual pues genera impactos para nuestra poblacidn no es lo mismao estar en una
condicién econdémica complicada, pero con la posibilidad de ir a sacar un crédito en algun momento
a que ya le restrinjan esa posibilidad por varios afios por mancharlo, por no recibirie una cuocta en
el dia 80, por poner un ejemplo. Entonces, nada mas dejo constando esto porque es un sentir de
gue ese sentir social es el impacto y es que deciamos generar y eran entendimientos que se tenian
y un pronto a otro sin coordinacion alguna se cambid la linea y justamente los espacios para esa
coordinacion pues son estos en donde también ha habido repetitivas ausencias y constantes
ausencias en donde habria gque valorar si sigue siendo el mismo interés para el Banco Nacional
este Fideicomiso en cual nosotros evidentemente nos encontramos interesados, pero si ocupamos
que se generen esos puentes que ya estan por Convenio, ya estan por Contraio, ya estan en este
espacio y que nos estan utilizando. Igual, esa carta me parece prudente que la firmemos entre las
tres partes del Fideicomiso, que la firme dofia Margarita como Gerente de la Unidad Ejecutora, que
la firmen del Fiduciario y gue la firme yo en mi calidad de coordinador de este Comité Director, para
gue sea un sentir unico, un sentir unificado de este Fideicomiso. Entonces, don Jorge, adelante.

El sencr Jorge Monge Rivera manifiesta continuamos con el Estado de Resultados,
especificamente con los ingresos del Fideicomiso. Aca lo vamos a tener segmentado tanto en
ingresos monetarios como en los no monetarios. En la parte de los ingresos monetarios, el principal
ingreso es basicamente por los instrumentos financieros. Se corresponde a un 95% a
¢335,000,000.00 (trescientos treinta y cinco millones de colones). Luego tenemos lo que son los
fondos de inversion en SAF! y los rendimientos ¢ 6,547,000 (seis millones quinienfos cuarenta y
siete mil colones). Tenemos la parte de las recuperaciones de avales, que son la parte de los
arreglos de pago, ¢9,360,000 (nueve millones trescientos sesenta mil colones).

Y aca es importante mencionar que 10s ingresos por bienes realizables de ¢2,205,000 (dos millones
doscientos cinco mil colones) corresponden al remate de un vehiculo que se dio durante el primer
semesire de este ano. El total de ingresos monetarios corresponde a ¢354,0 millones (trescientos
cincuenta y cuatro mil millones de colones) vy en la parte de los ingresos no monetarios la principal
cuenta, seria la utilizada para hacer los ajustes de acuerdo con la provision de la cartera de crédito,
gue es el ingreso por recuperacion del gasto, por ¢163,0 millones (ciento sesenta y tres millones de
colones). Entotal tenemos unos ingresos de ¢520,0 millones {guinientos veinte millones de colones)
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y si los comparamos en relaciéon con el 2023, tenemos un aumento aproximado de unos ¢26
(veintiséis millones de colones). Ver filmina de Estados de Resultados. Ingresos del Fideicomiso.

Ingresos del
Fideicomiso A

GRESOS MONE TARIOS

GRESOS B ONETARIOS ¥ NO MONETARIOS 520204 153.61 € 494026 68962

En la siguiente diapositiva vamos a ampliar sobre como se distribuyen los ingresos por las
inversiones en instrumentos financieros. Acé esta la distribucién. Tenemos cuatro tipos de ingresos
por estas inversiones. El principal son los sectores publicos no financieros con ¢311,000,000.00
(trescientos once millones de colones), entidades financieras del pais en el segundo puesto con
¢21,000,000.00 (veintitn millones de colones), en el tercer lugar los rendimientos de SAFI
¢6,500,000 (seis millones quinientos mil colones) y en el cuarto, tenemos a los reportes por el sector
plblico no financiero en ¢3,000,000.00 (tres millones de colones). Ver filmina. Ingresos
Instrumentos Financieros.

INGRESOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

INGRESOS PORTIPO DE INVERSI ON 30/9/2024
Inversiones Secor Pidlico no Financeng 3114178%.82
Inversiones Entidades Financieras dei Pais

€

€ 2108162202
Ingresos Rendimientos SAFT NS ¢ 65872817
Reportes Sector Pdblico no Financiere < 3uianeg
ingreso por desquentos € ia29.m
(Gaso por Primas) [ 3 (55 689304160

Ingresos por tipe de inversion

Y continuamos con la parte del Gasto del Fideicomiso. Aca tenemos los efectivos de
remuneraciones por ¢151,0 millones (ciento cincuenta y un millén de colones). Aca se contempla
todo lo que son salarios, vacaciones, aguinaldos y todas las obligaciones como patrono. Luego
tenemos los gastos por servicios externos y operativos por ¢153,0 millones (ciento cincuenta y tres
millones de colones) aca se contempla basicamente los pagos por las capacitaciones a las
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universidades y el tema de la comision que se le cancela al Banco de Costa Rica. También tenemos
los temas de pagos de avales, principales intereses por ¢191,0 millones (ciento noventa y un millén
de colones) y el diferencial de tasa por ¢54,0 millones (cincuenta y cuatro millones de colones). En
la parte de los gastos no monetarios, vamos a mencionar dos, que serian las amortizaciones de
primas estan relacionadas al tema de las inversiones en los titulos por ¢95,0 millones (noventa y
cinco millones de colones) y la otra cuenta utilizada para el ajuste de la provisidn, que seria el gasto
por provisién de pago de garantias por ¢84,0 millones (ochenta y cuatro millones de colones). A
modo general, tenemos una disminucién del gasto aproximada de unos ¢15,0 millones (quince
millones de colones) y para hacer como énfasis en las principales variaciones, en las
remuneraciones tenemos un aumento con respecto al 2023 porque tenemos dos colaboradores
nuevos, bueno, mas en comparacion a ese afo, y en el tema los gastos por servicios externos y
operativos, que también es la otra variacion importante, corresponden al tema del pago a
Universidades. En el afio del 2023 estos pagos no se habian realizado en este periodo, sin
embargo, para el 2024 si ya se han realizado varios pagos de esta manera. Entonces, bueno,
basicamente esa es como la explicacidn de esas dos variaciones. Ver filmina Estados de
Resultados. Gastos del Fideicomiso.

STADO DE RESULTADOS
Gastos del |
Fideicomiso  /

al
Remuneraiones ¢ BIISWE i ‘-: ¢ 0

a2
it Gas:-:sporse'-.“-:-osex:em:s; operdives
Ctros gastos opera
P agoavaies principal & intereses
P 20 diferenciai de tase ubSIGios

Pl & 0 ey e e

TOTAL DEGASTOS

GASTOS NO MONETARIOS

0A203 Horizontal/Relative  Horzonta/Absolutn §8

 |Gasw por depreciacion -66% ¢ (senes
{Gasto amortzacion primas : 19 SEATTE AT

Gasto por sStmacion deterions de las inversiones - olrosgastos no financiencs
. {Gasw por provision de pago de garantizs emitidas
TOTAL DE GASTOS NO MONETARIOS

; TOTAL GASTOS MONETARIOS Y NO MONETARIOS € 75635380 § 7024541 :

o PO

Y el tema de la distribucion de los pagos tanto de avales como de diferencial de tasa se va a hacer
una diapositiva donde se distribuye por operador financiero que vamos a visualizar a continuacion.
Avales pagados, 2024, tenemos los cuatro operadores a los cuales se les ha cancelado. En el
primer lugar esta Fundecooperacion con ¢71,0 millones (setenta y un millon de colones). Esto
incluye tanto principal como intereses. Luego el Banco Nacional con ¢50,0 millones (cincuenta
millones de colones), Pronamype con ¢43,0 millones (cuarenta y tres millones de colones), y, por
ultimo, el Banco Popular con ¢27,0 millones (veintisiete millones de colones). Ver filmina de avales
pagados 2024

il
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Operador Finandero
OPERACION €

4
13
£
Totales ¢

18848159725 € 3321183

Avales pagados por operador firanciero
.' I H

En esta misma linea, tenemos lo que seria el Diferencial de Tasa, donde los tres principales
operadores serian el Banco. Nacional con ¢32,0 millones (treinta y dos millones de colones),
Pronamype con ¢11,0 millones (once millones de colones) y Fundecooperacion con ¢10,0 millones
(diez millones de colones). Posterior a esto tenemos siete operadores a los cuales se les cancela
un monto menor a ¢250,0 mil (doscientos cincuenta mil colones). Ver filmina de diferencial de tasa-
subsidios pagados 2024.

Diterencial ge tasa — supsidios pagados ZUz4

Operader Finfcier

¢
€
T
< LY
€ !
4
<
e
g
[3

3081 6
54963 025.88

Subsidios pagados por operador financiero

R A WA

El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta y de esta manera concluimos lo que es la presentacion de
los Estados Financieros. En caso de alguna duda, consulta estamos a la orden.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchisimas gracias, don Jorge. Dofa Silvia, adelante. La
sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta disculpen, nada méas quisiéramos agregar que, bueno, en
relacién con las inversiones, tenemos una reciente directriz del Ministerio de Hacienda relacionada
a que los recursos, a lo que los Fideicomisos, perdén, ya no pueden tener inversiones y que
tenemos que trasladar todos los recursos a caja unica. De hecho, nos dieron plazo al 10 de
noviembre. Sin embargo, estamos viendo el tema con legal, mandamos un oficio a IMAS, donde les
solicitamos la posicién, conocer la posicion en calidad de Fideicomitentes, porque esta directriz, si
bien es cierto, ya no esta en plaza para cumplirla, esta relacionada muy preliminarmente con un
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reglamento que ni siguiera ha salido y este reglamento menciona que estas inversiones pueden
trasladarse hasta denfro de cinco afios, que eso lo esta viendo el Area Legal del Banco. Pero si
queriamos como comentarles esta situacion, porque posiblemente pues con esta directriz de
Hacienda va a tener que hacerse este traslado y bueno, esto posiblemente va a afectar las proximas
presentaciones, ya no se va a tener presentacion de Puesto de Boisa y demas. Cualguier consulta
con mucho gusto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta gracias, doria Silvia. De hecho, voy a ver qué paso porgue
ya desde el dia que usiedes nos enviaron el oficio fue coordinado con el Jefe de Despacho de la
Presidencia Ejecutiva de la forma de responderio. Le adelanto cual es la forma de responderio. La
forma en que se va a responder. Si bien es cierto con la nueva Ley MEL de manejo eficiente y
liguidez de! Estado, esa Ley exige que todos los recursos que provienen del Gobierno Central se
mantengan dentro de la Tesoreria Nacional, que ellos manejan sus saldos de caja Unica. |a
Tesoreria Nacional, para ejecutar esos recursos, va a deber tener multiples sistemas de pagos,
sistemas de pagos que no es el mismo, por ejemplo, ya hoy existe et SUPRES, que son los pagos
sociales. Nosotros en el IMAS, a travées de SUPRES, estamos pagando todos los recursos que
tenemos en la caja unica gue provienen del gobierno central, pero o que no proviene del Gobierno
Central, no eso lo mantenemos por nuestros sistemas. Aqui hay una acotacion importante esta Ley,
la Ley Mel, hace una exclusidn de la aplicacion de la regla, de la aplicacién del manejo eficiente de
la liguidez. ;Cual es la exclusién que hace? La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta
perdon, Jafeth no den ingreso al sefior de la DESAF para que lo tengan presente. El sefior Jafeth
Soto Sanchez manifiesta listo, gracias. Esta tiene una exclusion que son los recursas gue provienen
de recaudacion, cuotas obrero-patronales y el IMAS recuerden que los recursos propios es una
cuota obrero patronal, es el 0,5% sobre la planilla de patronos. Eso quiere decir que nuestros
recursos propios, especificamente os de cuota patronal, estan excluidos de ia aplicaciéon de la Ley
de Manejo Eficiente de la Liquidez. Entonces, en lo que, y recuerde que el FIDEICOMISO tiene dos
fuentes de ingresos, las dos fuentes principales que después se generan intereses a partir de ellas,
la transferencia de recursos propios del IMAS v la transferencia de recursos FODESAF. En el caso
de recursos FODESAF, es ineludible que tenemos gue mantener los recursos en tesoreria, en
tesoreria nacionat y hay que hacer ese traslado, ahi no hay margen de accidn. En cuanto a recursos
propios, queda de manera discrecional de este del IMAS si los va a incluir también en el en
Tescreria Nacional o si los va a seguir manteniendo bajo |a linea que hoy tiene. Esto por o que les
digo. . Por qué? Porgue es la exclusion gue hace explicita la Ley Mel. Ahora, aqui también hay que
sopesar que la Ley Mel habla muy claro de que cuando se dan recursos que vayan a superar los
12 meses gue vamos a tener ociosos, tenemos derecho a que la tesoreria nos pague una tasa de
interés al valor de mercado. Eso quiere decir que, si bien no podiamos entregarle los recursos al
puesto de bolsa INS, todas aguellas inversiones gue superen los 12 meses, igual vamos a percibir
intereses. Eso, jpor qué? ;.Y por qué lo menciono? Porque si ustedes revisan el presupuesto de
nuestro Fideicomiso, un rubro importante es el patrimonio como tal, el principal que fe hemos venido
aportando, psro también otro rubro importante es los intereses que se generan a partir de esos
recursos que se han trasladado y esos intereses pues nos permiten tambien la ganancia, escs
intereses nos permiten también financiar parte del gasto operativo que tenemos nosotros en ef
Fideicomisc. Uno de los temores gue existe, que es bastante al lugar, pero por esc me tomo el
tiempo para explicar esto. Uno de los temores que existe es que entonces al pasarlos a Tesoreria
Nacional, vamos a dejar de percibir ese ingreso por iniereses. Ahi lo cierto es que mientras
invirtamos en plazos superiores a 12 meses, ne los vamos a perder. Y de hecho habla ta misma
Ley de un costo a un precio de mercado, una tasa de interés que nos tiene que reconocer al igual
qgue lo recanoce el mercado y no hable en ninguna parte que nos van a cobrar una comision por
ello. Entonces cuidado y no hasta termina siendo beneficioso porgue vy es parte por lo gue decia
dofia Silvia de que es necesario que salga ese reglamento, son los detalles que tienen gue irse
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ultimando porque si dice que nos tienen que pagar una tasa de interés, pero no dice que nos pueden
cobrar una comision al respecto. Entonces de ser asi seria beneficioso para nosotros porque lo que
hoy nos cuesta el Puesto de Bolsa INS, que es esa comision, dejariamos de pagarlo y la liquidez,
pues, si bien ahi si debo de reconocer, se vuelve mas tedioso el manejo de la liquidez. No es lo
mismo tener usted la plata en sus cuentas o invertir un Puesto de Bolsa que usted puede convertirlo
en liquido de manera anticipada con una tasa de redescuento y ya a tener que hacer toda la
negociacion con Tesoreria Nacional de la liquidez que usted requiere, que para eso tienen que
hacer programaciones trimestrales, que igual son cosas que ya este Fideicomiso tiene. Eso si debo
reconocerlo, de hecho, parte de lo que nos acompana aqui los compaferos es parte del trabajo de
ellos, pues ir viendo esa necesidad de liquidez que tenemos para ir determinando que se invierte
en el corto y en el largo plazo. Yo lo que veria como un ideal es que mantengamos los recursos de
FODESAF, que los mantengamos invertidos en Tesoreria Nacional, que esos sean los que
invertimos a 12 meses, para que nos generen rendimientos. Y en cuanto a recursos propios,
podemos valorar, porque esto es lo que justamente donde decia hoy Jorge, hoy don Jorge, que
estamos invirtiendo a la vista, estamos invirtiendo en periodos menores. Esto es lo que nosotros no
podriamos hacer si estamos en Tesoreria Nacional, porque solo nos valen las inversiones de 12
meses 0 mas. Y en este caso son inversiones que son inferiores a ese plazo, que son para el
manejo del efectivo durante los trimestres de este afo. Entonces, lo que podriamos hacer es una
fusion, una fusién de que los recursos de FODESAF, si estén en la caja Unica, pero que los recursos
propios no. Y asi entonces los recursos propios los podriamos seguir invirtiendo en plazos menaores
a 12 meses y los recursos o una parte de ellos, también podemos decir, bueno, vamos a pasar esta
parte de recursos propios para que no le inviertan a mas de 12 meses por esta parte de recursos
propios que voy a utilizar en menos de 12 meses, es la que yo me voy a dejar aplicando la excepcion
que habla la Ley MEL. Entonces eso es lo que yo quisiera que valoremos esta ingenieria financiera,
el oficio va en esa linea, el oficio pues, pues de ahi también entenderan que no es facil redactar
esto, que les estoy explicando ahorita detalle, entonces pues por ahi puede ser el motivo por el que
no se ha dado respuesta, llevamos como parece que como una semana y media ahi con el oficio
esperando darle respuesta, pero va en esta linea. No nos genera por lo menos esta explicacion que
les digo no nos genera preocupacion, porque la preocupacion seria si del todo no reconociéramos
intereses. Si del todo no pudiéramos reconocer intereses, ahi si me preocupa, porque son como 80
(ochenta millones colones), casi ¢100,0 millones (cien millones de colones), que podriamos decir
menos al afo, para financiar el gasto. En este caso, por las particularidades que les hablo, no
vislumbro que vayamos a tener una afectacién, pero también es cierto lo que dice dofia Silvia me
parece muy extrafio la posicidn de Tesoreria Nacional de ordenar al 10 de noviembre ya todos los
recursos si la Ley Mel en su transitorio dice que hay un plazo de cinco afios para poder implementar
esta Ley, porque se tiene claro de que todo lo que viene en Hacienda Digital, parte de eso son las
herramientas de pago. Es que hoy SUPRES solo existe para pago a beneficiarios sociales, pero no
les va a permitir a ustedes pagar a proveedores, no les va a permitir a ustedes pagar otro tipo de.
los avales. Exacto, todos los otros gastos que ustedes tengan que pagar que no sean directamente
a beneficios a beneficiarios sociales, que ustedes no tienen ninguno con esa caracteristica, hoy el
Ministerio de Hacienda no tiene una herramienta para eso. Entonces, ¢ de qué sirve? Que tengamos
los recursos en la caja uUnica ya, si igual lo que tenemos que hacer es que solicitarles que nos lo
desembolsen a las cuentas del Banco Costa Rica para después hacer los pagos. No le veo mucha
agilidad al tema y por eso es que la Ley habla de cinco afios de transicion. Pero bueno, esa
acotacion para no robarles mucho tiempo sobre esa Ley MEL y cédmo nos impacta, esas son las
valoraciones que tenemos desde aca y las tenemos porque en el IMAS sucede exactamente lo
mismo. Tenemos los recursos que vienen de FODESAF, los recursos que vienen de MEP, que esos
ya hoy estan en la caja unica y la Ley MEL ratifica que tienen que estar alli, pero también nosotros
tenemos los recursos propios que son los de recaudacion de patronos, que eso no va a ir a caja
Unica, y por la excepcion que habla la misma Ley, y si tenemos dos recursos mas que es lo de
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empresas comerciales que por un asunio de ser una empresa de competencia no van a ir tampoco,
eso trae las excepciones que habla la Ley y el otro es el impuesto a moteles y ese si va a tener que
ir a caja Unica porque ese no tiene ninguna excepcion pero eso es el rubro mas pequefio digamos,
recaudamos mil millones al ano, y nuestro presupuesto es de trescientos mil millones de colones al
afio entonces estamos hablando de un 0,33% del peso del presupuesto, v es el impacto gue tiene
esa ley en cuanto al manejo de la liquidez para nosotros, IMAS, Entonces, un impacto vy un analisis
similares es el que se le emplearia a este tema del Fideicomiso, porque si bien la ley habla que los
dineros de los fideicomisos deben estar ahi, también habla de que importa el origen de esos dineros,
y este Fideicomiso se esta alimentando con un origen que tiene que ver recursos propios IMAS que
son la recaudacion justa de la cuota obrero patronal.

Consuito si alguien quiere hacer uso de la palabra. Agui 1o unico que si habria que pasar los
recursos a Tesoreria Nacional, pues entonces ya no tendria interés mantener vigente el contrato
cont el INS, con el Puesto de Bolsa de INS, porque ya no nos podrian invertir ningdn recurso. Pero
ya, y aqui esto es algo gue se escapa de nuestras manos, fue una decisién de los sefiores
legisladores en la Asamblea Legislativa, y los que tienen PIN pues mandan sobre todo nosotros, v
al final de cuentas no es algo que nosotros podamos valorar, es algo de fuerza mayor y pues es
una justificacion clara pues para buscar la rescision o el finiquito o la resolucion. Aqui ya en términos
legales ustedes me corrigen porque cada una son para terminar un contrato, pero cada uno por
causas diferentes y agui no sé cuél de los dos, cual de todos esos conceptos es ef que cabe mejor,
pero seria terminar el contrato por un asunto de fuerza mayor, ya es un cambio en una Ley, es algo
gue no podemos nosotros analizar. Quiza o que si propongo es gue valoremos si nos conviene
dejarnos los recursos propios fuera de Tesoreria Nacional para poder invertiric a la vista, aunque
sea una partecita, que mantengamos invertida a la vista, o si del todo mejor pasamos todo a manejo
de tesoreria nacional renunciando a esa inversion a la vista, porque tal vez esa inversién a la vista,
esa pérdida del ingreso se compense con la reduccion del gasto por comisiones. Si no nos van a
cobrar comisiones, por ejemplo, hoy Puesto de Bolsa nos cobra como casi ¢14,000,000.00 (catorce
millones de colones) comisiones, bueno, pero si uno lo va a invertir Tesoreria Nacional, y uno nos
cobra esos ¢14,0 millones de colones y nosotros ahorita a la vista lo que estamos generando son
10, y ahi el efecto neto serfa ¢4,0 millones (cuatro millones de colones) a favor en el balance,
entonces ahi no tendria ningun impacto de que pasemos todo, porque igual sea como sea el efecto
neto nos va a decir ya tiene un balance neto de ¢4,0 millones (cuatro millones de colones) a favor
porque son los ¢14,0 millones (catorce millones de colones) que dejo de gastar pero los ¢10,0
millones (diez millones de colones) que dejd de percibir por inversidn se anulan ahi queda un
balance neto si queda un balance neto seria muy beneficioso para nosotros manejar todos los
recursos en un unico sistema porque si bien es cierto podriamos decir bueno no importa tengo un
balance neto de ¢4,0 millones (cuatro millones de colones) pero podria tenerio de los ¢14,0 millones
(catorce millones de colones) en su totalidad porque me puedo dejar 10s recursocs invertirlos a la
vista si es cierto pero entonces vamos a ser mas complejo la gestion de este Fideicomiso en el
sentido de que hay una plata por aqui y otra por alla, esta la pago por este sistema, esta la aplico a
estas politicas y ese fraccionamiento de sistemas y manejo de la liguidez a veces no es conveniente
entonces en el tanto fa reduccidn del pago de comisiones se compense con la reduccion en el
ingreso, mientras ese balance sea neto, la reduccion en el ingreso por inversiones a la vista,
mientras esa relaciéon con un balance favorable a nosotros, yo no veo interés en que dividamos
tanto el manejo del efective y de nuestros dineros. Entonces ahi podriamos tomar esa decision. El
oficio va en esa via, vean que es muy dificil redactar esto y mas que lo esta trabajando el despacho
de la Presidencia Ejecutiva, ia consulta fue a dofla Yorieni, y pues ahi de momento carecen de
economistas v financieros y demas, entonces es mas dificil plantear una explicacion de este tipo.
De hecho, terminando la sesidn le hago llegar el video al comparierc para que termine de redactar
el oficio. Pero bueno, esa era la acotacion. Consulto si alguien tiene alguna observacién en este
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tema, algun comentario que quisiera aprovechar a dofia Nazaret o don Jorge Andrey sobre alguna
consulta a los Estados Financieros. No, entonces agradecerle a la compafiera y al compariero por
la explicacién, por venir aca y siempre tan diligentemente presentandonos los resultados y con esas
acotaciones importantes que hacen de bueno este cambio importante se debe a esto, porque nos
da un mayor entendimiento de qué es lo que esta sucediendo en nuestro Fideicomiso. Agradecerles
y también solicitarles que nos permitan tomar el acuerdo final de este punto. Muchas gracias, dofia
Nazaret, don Jorge Andrey.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, les leo la propuesta de acuerdo. Dar por
conocidos los estados financieros con corte al 30 de septiembre del 2024, presentados por el
Fiduciario Banco de Costa Rica. Consulto si alguien tiene alguna observacion. No, entonces,
someto aprobacion al acuerdo recientemente leido a Jafeth Soto a favor de la propuesta de
acuerdo. DofRa Margarita. Margarita Fernandez, de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca, de
acuerdo con la propuesta. Dofia Alejandra. Dofa Alejandra, no la escuchamos. Si gusta nos puede
escribir si esta de acuerdo y asi consignamos su voto. Don Robin, adelante. Robin Alimendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida de acuerdo. Seguimos sin escuchar a
Alejandra. Si gusta nos los pone en el chat y ya ahorita solucionamos el tema del audio, pero nos
puede remitir su votacion por el chat y nosotros asi lo constamos. De acuerdo. Entonces con cinco
votos a favor y cero en contra damos por aprobado el acuerdo recientemente leido de manera
unanime.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°128-2024: Dar por
conocidos los Estados Financieros con corte al 30 de septiembre del 2024, presentados por el
Fiduciario Banco de Costa Rica. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Margarita.
Margarita Fernandez, de acuerdo, Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con la propuesta, Alejandra
Rojas Nufez de acuerdo, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente
leida de acuerdo, con cinco votos a favor y cero en contra damos por aprobado el acuerdo
recientemente leido de manera unanime.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE INFORME ANUAL 2023 FIDEICOMISO BCR IMAS
BANACIO 72-2002 FIDEIMAS A CARGO DE LA DESAF, SEGUN OFICIO MTSS-DMT-DVAS-
DESAF 822-2024.

Pasamos al punto 5 de la agenda que seria la presentacion de informe de ejecucién anual a cargo
de la DESAF. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta entonces, aqui le solicito su
autorizacion de ingreso para don Roberto Delgado que nos va a exponer el punto. Dofia Margarita.
Margarita Fernandez Garita de acuerdo con el ingreso don Roberto. Dofa Karla. Karla Pérez
Fonseca de acuerdo con el ingreso de don Roberto. Don Robin estamos votando el ingreso de don
Roberto. De acuerdo con el ingreso de don Roberto. Perfecto, Dofia Alejandra, parece que todavia
no la escuchamos. Entonces, Jafeth Soto de acuerdo con el ingreso del funcionario, entonces
autorizamos el ingreso darle aqui admitir. Cuatro votos en favor y cero en contra.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°129-2024: Solicitar la
autorizacion de ingreso para don Roberto Delgado que nos va a exponer el punto. Margarita de
acuerdo con el ingreso don Roberto, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el ingreso de don
Roberto, Jafeth Soto Sanchez de acuerdo con el ingreso del funcionario, entonces autorizamos el
ingreso. Cuatro votos a favor y cero en contra.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Roberto, bienvenido, un gusto conocerle, bienvenido
al comité director del FIDEIMAS. Antes de hacer uso de la palabra le agradezco indicar su nombre

Sesion ordinaria #019-2024
25 de octubre del 2024



312

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

y desde donde esta conectado y ya después puede hacer uso de la palabra. Gracias, buenos dias,
i, me escuchan bien? Si. Si. Qué dicha. Gracias, bueno, mucho gusto, mi nombre es Roberto
Delgado Castro, yo soy cientifico de datos de la DESAF y desde hace algunos afios ya hemos
venido trabajando en la supervision de los fideicomisos que se financian con fondos de DESAF,
entre ellos el fideicomiso FIDEIMAS aplicando un modelo de supervisién financiera, y para lo cual
hemos enviado los correspondientes reportes y la experiencia ha sido muy muy positiva, es muy
enriquecedor todo y bueno estoy a la orden, mucho gusto. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta
muchas gracias don Roberto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Roberto, tenemos la presentacion del informe de
ejecucion anual 2023 y dice que es a cargo de su persona que fue remitido mediante oficio de
DESAF 822-2024, entonces le cedemos la palabra para la exposicion del punto.

El sefior Roberto Delgado Castro manifiesta muchas gracias. Si, voy a compartirle mi pantalla un
segundo para que vean un material que he preparado muy rapido, muy sencillo. Y rapidamente
para ponerlos un poco en contexto, en DESAF cada tres meses en teoria preparamos este informe
con base en los Estados Financieros del FIDEICOMISO al cierre de cada trimestre. Por ser un cada
tres meses es a veces medio, poco tedioso estar haciéndolo tan seguido, casi siempre trabajamos
semestrales y anuales. En este caso les voy a presentar muy répidamente los alcances del informe
anual al cierre de diciembre del afio pasado. El modelo que nosotros desarrollamos es muy similar,
de hecho se basa en el planteamiento teérico del modelo que ejecuta la SUGEF para supervisar a
las entidades financieras, Bancos publicos, Bancos privados, Cooperativas de ahorro y crédito y
financieras, que aplica a la SUGEF al Sistema Financiero Nacional y tiene cinco grandes areas de
analisis, la parte de capital, activos, el manejo, basicamente, lo que es el gasto administrativo, los
pasivos, como se evalla el desempefio en términos de la rentabilidad y la liquidez. Entonces es
una fotografia integral que se le hace el Fideicomiso. Ver filmina analisis de indicadores aplicados
a las siguientes areas clave.

El Modelo CAMEL consta del analisis de indicadores aplicados a las siguientes areas clave:

Area Clave Elemento clave por supervisar

C  Capital Patrimonio
A Achivos Cartera de crédito, Bienes, Estimaciones, Inversiones
M  Manejo Pasivos y gastos administrativos

E  Evaluacion del Desempeno Utilidad o perdida, rendimientos sobre activos

L Liqu;dez

_Liquidez de corto plazo

Al igual que el Fideimas, nosotros supervisamos al Fideicomiso Pronamype y al, bueno, hasta hace
poquito al Fideicomiso de la Torre de la Esperanza, sin embargo, ya pasd a manos de la Caja,
entonces la supervision que nosotros hacemos esta, digamos, bajo la decision jerarquica de ver si
se continda o no. Pero el Fideimas ha sido un protagonista en este trabajo que nosotros hemos
hecho. Cada area tiene su respectivo indicador, es una operacion aritmética sencilla, no son
algoritmos. Lo que si son algoritmos es que este modelo, yo particularmente, lo tengo automatizado
en un lenguaje de programacion que se llama R, es un lenguaje estadistico y de ciencia de datos
donde lo que yo hago simplemente es cargar las partidas de los estados financieros a R y R hace
el resto del trabajo, y a partir de ahi los algoritmos de R toman el control y despliegan el resultado
final tanto como el numero, el indicador como tal numérico, como el informe que sale como producto
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final y que se envia a las autoridades respectivas. Entonces, cada area tiene su indicador con base
en esos resultados es que se toma la fotografia general. Ahora, un poco las partidas. El Fideicomiso
es un Fideicomiso muy grande en términos de Patrimonio ya sobrepasé la mitad de los ¢5,500,0
millones (cinco mil quinientos millones de colones), es un Fideicomiso bien grande en términos
patrimoniales, tiene un activo circulante bien grande, tan grande como el Patrimonio y un activo
total también que ya ronda y llega a los ¢6,000,0 millones (seis mil millones de colones). El 100%
de los recursos se manejan en inversiones a corto plazo, tiene un pasivo muy bajo en términos de
peso relativo respecto al patrimonio que basicamente responde al funcionamiento financiero, tiene
un gasto administrativo normal y légico, igual lo vamos a ver ahorita en los resultados de niveles
razonables, las erogaciones o los gastos se tipifican alli, la particularidad y es parte de lo que
digamos un rasgo particular de Fideicomiso es que financieramente se cierran con pérdidas, sin
embargo, ya eso es parte del funcionamiento del Fideicomiso y lo ponemos en los informes como
tales. Lo que es rescatable en todo esto es, por un lado, el tamario de la cartera, que ya llega a los
¢2,428,0 millones (dos mil cuatrocientos veintiocho millones de colones) estoy seguro que ahora
esta en el mucho mas grande, pero la morosidad siempre ha sido muy, muy baja y eso es algo que
nosotros hemos alabado muchisimo del manejo del Fideicomiso, una cartera de mas de 90 dias,
muy muy pequena en relacién con el total de las carteras, que ya supera los ¢3,000,0 millones (tres
mil millones de colones) y con base en eso se manejan estimaciones razonables también y no hay
bienes recibidos en la sede de pago, es un poco los saldos de los Estados Financieros al cierre del
afio pasado. Ver filmina Saldos de Partidas Claves de Estados Financieros

7.1 Saldos de Partidas Claves de Estados Financieros

Tabla 1
COSTA RICA, FIDEIMAS: Estados Financieros, segin cuenta,
al 31 de diciembre, 2023

Cuenta Salde
{colones)

Patrimonio Total 5631 119 080 16
Activo Circulante T T T 591219699435
TActivo Total T 5948 867 599 62

wes Corto Plazo 5912 196994 35
.[!.‘l\."l_‘(:‘-‘i(:ﬂ‘lus L.::r_\.:q.; Plazo B R i g i ; 0;(!0
“Pasivo Total - . T 31774851946
Gasto Administrativo i s - "a38 753 330 00
“Gasto Total 108249669935
‘Utilidad Neta ] i T -as8 507 588 30
Ingresos Totales 77T i9398451267
Pasivo Circulante 317 748 519 46
Cartera al dia 2 428 228 737 37
Cartera atrasada (Mas de 90 dias) 213 286 294 35
Cartera total 3 086 784 849 77
Estimaciones 3241 393 68

Bicnes recibidos en dacion de pago 0 00

Notas: Fuente: estados financieros fideicomiso al 31-12-2023
Los datos de 1a cartera de crédito son al 31-12-2023

En términos de los indicadores del CAMEL, el indicador de cobertura patrimonial muestra un
resultado bien oxigenado, en términos de que el 54% del patrimonio sustenta a la cartera total del
Fideicomiso en términos del tamario, lo cual es bueno. Desde un punto de vista estricto aritmético,
la cartera del dia llega a casi el 80%, lo cual es muy bueno tomando en cuenta la naturaleza
socioecondmica de los beneficiarios y con mucha mas razén la cartera mayor a 90 dias, que es de
6.9% sin embargo, este porcentaje en términos globales se considera totalmente bajo control. No
hay bienes recibidos sin dacidon de pago, las estimaciones son super bajas, entendiendo ese
concepto de estimacion como digamos la inmovilizaciéon de recursos que hace el Fideicomiso ante
potenciales pérdidas por incumplimiento en los pagos de la cartera. No llega ni siquiera al 0.5%, lo
cual es totalmente razonable. La cantidad de recursos que maneja el Fideicomiso, todo es a corto
plazo, obviamente por la naturaleza operativa del Fideicomiso. Un pasivo muy bajo, no sobrepasa
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el 5%, un gasto administrativo que consideramos normal dentro de
La pérdida de la utilidad neta se da por

publica de esta naturaleza.

gastos en las capacitaciones €so siempre se ha visto y el
en interno, nosotros estamos obligados a deci
obviamente hay justificaciones y
castiga los ingresos del Fideicomiso
menos que el Fideicomiso
pequeno detalle, pequefo O
obviamente eso esta justificado y evidentemente al
activos es negativo, pero 1a liquidez esta muy muy po
en las normativas respectivas para que sé considere
es una liquidez enorme €n relacién con los compromisos
eso quiere decir que los recursos liquido

gran detalle, pero el mod

del instrumento como

Tabla2

rlo. No podemos brinc
|a justificacion que se tiene es esa. Q
y eso dauna pérdida, sin embargo eso no
sea insostenible desde un punto de vista financiero, simplemente es €se
elo como tal tiene quée tipificarlo, pero
haber una pérdida el ren
r encima de los rangos m
como algo positivo, mu

s del Fideicomiso
Ccompromisos. Entonces, €so no compromete comprometer para nad
tal. Ver filmina de Indicadores Modelo Camel al

tema es,

que tiene el Fideicomiso

COSTA RICA, FIDEIMAS: Indicadores Modelo CAMEL,

al 31 de diciembre, 2023

indicador de Cobertura Patrimonial

Indicador de Cartera al Dia

indicado de cartera atrasada (mas de 90 dias)

mmdicador de Bienes Recibidos en Dacion de Pago

Indicador de Estimaciones

Indicador Inversiones de Corto Plazo
Indicador Inversiones de Largo Plazo
Indicador Pasivo Total

i lndic‘:ndc;r (::35[0, Adn\-ini.c:tlzal-i{‘n- v
de Utilidad Neta

o sobre Activos

54.81
78.66
6.90
0.00
0,10
100

1860.65

MNota:

Los datos de la cartera de crédito son al 31 ~12-2023

Estos numeros al final lo que dan es una globalidad de que F
| del nivel de Pasivos que es mu
bligados a poner en el inform
mos puesto e
a nivel interno, entonces desde esa opti
pero lo que nosotros

a nivel de activos como & nive
observacion que nosotros estamos O
como les dije, eso esta mas que justificado y lo he
presencialmente en reuniones
FIDEICOMISO es positivacone
escenario es la buena salud de la cartera, la buena sa
en general financiera del Fideicomiso que se refleja
envian a la Gerencia del Fideimas, a Margarita, y €s

sa pequena observacion,
lud

acompanamiento. Nosotros hemos tenido la dicha de e

trabajo presencialmente, si ustedes quisieran ampliar cualquier elemento que U
estariamos encantados sobre todo si quisieran conocer un poco mas SO

aca. Estosre

del gasto administrativo

funcionamiento del modelo o del algoritmo en R que gobierna estos calculos, tambiénme e

compartirselos. Y las fotografias
iterativa, no ha cambiado el panorama para mal,
estable a lo largo del tiempo. Entonces es algo senci

en el pasado han sido muy similares
evidentemente se
llo, no hay mucho fondoene
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lo que cabe en una institucion
los cargos que se hacen de los
y lo hemos conversado mucho
arnos ese paso, sin embargo,
ue el gasto por capacitaciones
quiere decir ni mucho

dimiento sobre los
inimos establ
cho mas que positivo
de corto plazo,
son mucho mas grandes que Sus
a en la sostenibilidad financiera
31de diciembre 2023.

IECOMISO goza de buena salud tanto
y bajo, nivel del gasto y la unica
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es parte fundamental también de los informes de liquidacion presupuestaria que se hacen en
DESAF a nivel presupuestario y obviamente a pesar de que los recursos del Fideimas son parte de
la transferencia grande que la DESAF le hace al IMAS por toda la parte de atencion a familias y
todo esto, esto queda archivado y queda guardado ahi como un trabajo de auditoria que se hace,
mas que auditoria como les digo es un acompanamiento y la experiencia que yo he tenido ha sido
muy enriquecedora, muy positiva y el mensaje es corto. Entonces, basicamente ese era el mensaje
gue queria compartir con ustedes el dia de hoy. No sé si tienen alguna consulta o alguna duda.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta de mi parte, todo muy claro. Muchas gracias, don Roberto,
consulto si alguien quiere hacer uso de la palabra, solicitar alguna aclaracion o hacer alguna
observacion. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no sefior muchas gracias a Roberto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Roberto, muchas gracias y qué buena noticia que nos
da que todos los indicadores van bastante bien. También es bueno recibir esas observaciones de
un externo que también tiene aqui, externo y no tan externo, porque ustedes también tienen
recursos aqui, entonces, de manera indirecta, porque como nos los dan a Lima, si nosotros
podemos pasarlos por el inciso B del articulo 3 de la Ley 5662, podemos pasarlos a nuestros fines
y este es uno de nuestros fines pues aqui terminamos gestionando parte de sus recursos. Por dicha,
es de agrado para nosotros conocer que se ve un manejo financiero eficiente y tal vez es bastante
tal vez la palabra sobrado no, pero como decirlo, con amplio margen de accién eso le da a uno
tranquilidad y pues esa observacion que hacen bastante pertinente, pero nos agrada el hecho de
gue se haga resaltar que es algo normal y que no deberia generar ningun inconveniente lo del
asunto de la pérdida.

El sefior Roberto Delgado Castro manifiesta claro, pueden sentirse orgullosos de que el Fideicomiso
esta estable porque, bueno, tomando en cuenta el tipo de beneficiario que se enfoca, yo sé lo que
es estar del otro lado de la acera. Yo estuve bastantes afios en Pronamype y colocar recursos a
gente de escasos recursos es bien riesgoso, es duro, es dificil y no siempre se logra una cartera
sana, pero el Fideicomiso siempre ha tenido una cartera muy sana, que eso quiere decir que el
trabajo de seguimiento es positivo, el trabajo de Margarita a lo largo de los afios es muy positivo, y
entonces en eso ustedes como cuerpo directivo pueden estar tranquilos.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchisimas gracias don Roberto. ;Algo mas que desee
agregar? Si no, entonces le agradeceriamos para tomar el acuerdo. El serfior Roberto Delgado
Castro manifiesta no, muchas gracias, manden ustedes por el chance de participar. El sefior Jafeth
Soto Sanchez manifiesta entonces la propuesta de acuerdo aqui seria dar por conocido la
presentacion del Informe de Ejecucidn Anual 2023 Fideicomiso BCR IMAS Banacio 73 2002
FIDEIMAS, segundo oficio en MTSS DMT DVAS- DESAF 822-2024 a cargo del sefior Roberto
Delgado analista de control de deuda de la DESAF Ministerio de Trabajo Seguridad Social y ese es
el primer por tanto de la propuesta de acuerdo. El segundo por tanto seria instruir al Fiduciario
Banco de Costa Rica que en coordinacidn con la Unidad Ejecutora se atienda a las
recomendaciones del informe de ejecucion anual 2023 del Fideicomiso BCR IMAS Banacio 73-
2002, Fideimas, que se detalla. Uno, justificar el surgimiento de pérdidas financieras al 31 de
diciembre del 2023 con la inclusion de los argumentos técnicos correspondientes. Dos, continuar
con el excelente trabajo en el seguimiento de la cartera de crédito. Consulto si alguien tiene alguna
observacion a la propuesta de acuerdo. No, entonces lo someto a votacién. Dofia Margarita.
Margarita Fernandez, perdén, de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con los
dos por tantos de la propuesta. Dofia Alejandra. Todavia no la escuchamos, pero hagamoslo por
escrito, por favor. Muchas gracias. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con los
dos por tantos de la propuesta. Perfecto, y dofia Alejandra nos escribe que tambien de acuerdo con
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" la propuesta de acuerdo, Jafeth S0to Sanchez con la propuesta de acuerdo, con cinco votos a favor
y cero en contra, damos por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente
leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°130-2024; Dar por conocido
la presentacion del Informe de Ejecucion Anual 2023 Fideicomiso BCR IMAS Banacio 73 2002
FIDEIMAS, segundo oficio en MTSS DMT DVAS- DESAF 822-2024 a cargo del sefior Roberto
Delgadoe analista de control de deuda de la DESAF Ministerio de Trabajo Seguridad Social y ese es
el primer por tanto de la propuesta de acuerdo.

Instruir al Fiduciario Banco de Costa Rica gue en coordinacion con la Unidad Ejecutora se atienda
a las recomendaciones del informe de ejecucion anual 2023 del Fideicomiso BCR IMAS Banacio
73-2002, Fideimas, que se detalla:

1. Justificar el surgimiento de pérdidas financieras al 31 de diciembre del 2023 con la inclusién
de los argumentos técnicos correspondientes.
2. Continuar con el excelente trabajo en el seguimiento de la cartera de crédito.

Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con los dos por tantos de la
propuesta, Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con los dos por tantos de la propuesta,
Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta de acuerdo, Jafeth Soto Sanchez de acuerdo
con la propuesta de acuerdo, con cinco votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con
unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

ARTICULO SEXTO: AJUSTE A LOS LINEAMIENTOS PARA LA ACREDITACION,
REACREDITACION DE FIDEICOMISARIOS GARANTIZADOS Y LOS PROGRAMAS”,
CAPITUILO IX DISPOSICIONES FINALES.TRANSITORIO UNICO. DE LOS CONVENIOS,
SEGUN OFICIO UE- FID: 73-2002/1148-2024.

Pasamos al punto sexto de la agenda, que es el ajuste a los lineamientos con la incorporacion del
transitorio Unico. Entonces aqui le cedo la palabra a dofta Margarita y también ahi lo vamos a
abordar con las seforas del Fiduciario. Dona Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta esto es muy sencillo, Silvia, y yo hemos venido
trabajando en poner en practica estos lineamientos que aprobd el Comite Director para la
acreditacion o reacreditacion. Sin embargo, en el transcurso de este ultimo mes, vimos una
incongruencia en el tfransitorio gue se habia propuesto en donde pues dejaba de alguna manera
que {os Convenios gue ya hoy tenemos requerian de algunas reformas. Sin embargo, no quedd
come claro en el transitorio Unico. Y lo que estamos planteando es que ese transitorio Unico sea de
gue de los Convenios gue ahorita hay vigenies, el Fiduciario en coordinacion con ia Unidad
Ejecutora gestionaran con cada uno de ellos, los Fideicomisarios actuales la formalizacion de una
adenda, no de un Contrato nuevo. Entonces, ese es el principal el Unico que estariamos variando
estos lineamientos y esto nos permite tener el enfoque de gue cuando son Fideicomisarios nuevos
si vamos a hacer Contratos, pero si son de los que ya estan vigentes los Convenios, lo que vamos
a traer a este Comité es la propuesta de adenda a escs Convenios. También en e transcurso de
estos dias nos hemos dado cuenta de que el Convenio Marco que firmé el Banco Nacional, pues
requiere de mas ajustes respecto a los lineamientos que también ya se hizo la propuesta y estan
en la asesoria legal del Banco. Y los Convenios mas, que son el resto, digamos que va tienen las
mismas caracteristicas, también ese borrador de contrato, estamos en la ultima revision y
esperamos Silvia en la proxima traerlos al Comite Director. Entonces, la ruta que nos hemos
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formado es esa, de que presentemos una adenda al Comité Director que toma en cuenta todos los
aspectos de los lineamientos y los que, de alguna manera en actas, como ustedes han visto, hemos
venido ajustando cosas, y la Adenda al Convenio del Banco Nacional por separado. También,
cuando ya tengamos claridad de estas Adendas, ya estamos en posesion de hacer un Contrato
Modelo para aquellos Fideicomisarios nuevos que ingresen al Fideicomiso. ; Seria eso? No sé si
Silvia quiere ampliar algo mas.

La sefora Silvia Gomez Cortés manifiesta no, Unicamente, como lo esta indicando dofa Margarita,
gue ambas propuestas se encuentran en revision del Area Legal del BCR.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo no tengo nada que agregar de hecho, me lei esta
propuesta de ajuste me parece que es exactamente tal cual lo habiamos hablado aca. Entonces,
no sé si alguien tiene gusto de hacer uso de la palabra aca o si mas bien les leo la propuesta de
acuerdo para este punto, que después en Asuntos Varios hay un puntito mas referido a las sesiones
que quedan en el afo que queremos conversar muy breve para dar finalizada la sesion. No,
entonces voy a leerle la propuesta de acuerdo. Tiene dos por tantos. El primero es aclarar al
Fiduciario y la Unidad Ejecutora que para nuevos ingresos como Fideicomisarios se debera
formalizar un contrato a avales entre la entidad y el Fiduciario. Y el segundo, por tanto, es aprobar
el ajuste a los lineamientos para la acreditacion, reacreditacion de Fideicomisarios Garantizados y
los programas. Capitulo 9. Disposiciones finales transitorio unico de los convenios para que se lea
de la siguiente manera. Capitulo 9. Disposiciones finales transitorio unico de los Convenios de
cooperacion existentes. El Fiduciario en coordinacion con la Unidad Ejecutora gestionara con cada
uno de los Fideicomisarios Garantizados actuales la formalizacion de una adenda que incorpore
normas existentes de esos lineamientos, para luego sea de conocimiento, revisiéon por parte de la
Asesoria Juridica y aprobacion por parte del Consejo Directivo de IMAS. Esto es especificamente
para los existentes. Nada mas aqui aclarar ese asunto de que los que ya existen por Convenio,
tenemos que mantenerios por Convenio, pero que en adelante los que vayan a incorporarse los
vamos a trabajar por Contrato, que por eso era el primer por tanto que teniamos alli. Consulto si
alguien tiene alguna observacion. No, entonces someto a votacion los acuerdos recientemente
leidos Jafeth Soto a favor de ambos por tantos de la propuesta de acuerdo dofia Margarita
Fernandez de acuerdo con la propuesta. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la
propuesta. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta. Perfecto con 5 votos a favor y 0O en contra,
damos por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°131-2024:
1. Aclarar al Fiduciario y la Unidad Ejecutora que para nuevos ingresos como Fideicomisarios se

debera formalizar un Contrato a avales entre la entidad y el Fiduciario.

2. Aprobar el ajuste a los lineamientos para la acreditacion, reacreditacion de Fideicomisarios
garantizados y los programas. Capitulo 9. Disposiciones finales transitorio Unico de los
convenios para que se lea de la siguiente manera. Capitulo 9. Disposiciones finales transitorio
unico de los convenios de cooperacion existentes. El Fiduciario en coordinacion con la Unidad
Ejecutora gestionara con cada uno de los Fideicomisarios Garantizados actuales la
formalizacion de una adenda que incorpore normas existentes de esos lineamientos, para luego
sea de conocimiento, revision por parte de la asesoria juridica y aprobacion por parte del
Consejo Directivo de IMAS. Jafeth Soto a favor de ambos por tantos de la propuesta de acuerdo,
Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la
propuesta, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez,
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de acuerdo con la propuesta, con S votos a favor y cerc en contra, damos por aprobado con
unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS VARIOS.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta tengo asuntos varios, entonces solamente les voy a
solicitar un primer elemento, que seria dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesién del dia de
hoy. Entonces, someto a votacion declarar firmeza a los acuerdos tomados en la sesion del dia de
hoy. Dofia Margarita. Margarita Fernandez, de acuerdo en dar firmeza a los acuerdos del dia de
hoy. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la firmeza de los acuerdos tomados el dia
de hoy. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nuiez de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos tomados
el dia de hoy. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con dar firmeza a todos los
acuerdos tomados el dia de hoy. Y Jafeth Soto Sanchez, de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos
del dia de hoy.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°132-2024: Dar firmeza a los
acuerdos tomados en la sesidon del dia de hoy. Margarita Fernandez de acuerdo en dar firmeza a
los acuerdos del dia de hoy, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la firmeza de los acuerdos
tomados el dia de hoy, Aiejandra Rojas Nufiez, de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos tomados
el dia de hoy, Robin Aimendares Fernandez de acuerdo con dar firmeza a todos los acuerdos
tomados el dia de hoy. Y Jafeth Soto Sanchez, de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos del dia
de hoy.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces pasamos al segundo punto de los asuntos varios
que inicid antes de hablar de noviembre y diciembre, hablemos de como vamos a terminar octubre.
Por dicha, el dia de hoy ya conocimos los puntos que, pues eran urgentes de trabajar, de conocer
en el mes de octubre. No tenemos ningun punto gue se vislumbre urgente para conocer en este
Comité de Director en lo que queda del mes. Consideramos que ademas por la dificultad gue tiene
el cierre de afio en el gjercicio de nuestras funciones propias de cada uno de |os representantes de
otras instancias, asi como nosotros mismos en el IMAS, se vuelve dificil la coordinacion en el Gltimo
trimestre porque es la ultima carrera que uno se pega para poder sub ejecutar Io menos posible,
para poder cumplir las metas que se 0 en el afio, es que encontramos dificil que podamos
consensuar una fecha para la segunda sesion que nos exige et Contrato o el Convenio, gue nos
exige que dos sesiones, al menos dos sesiones al mes. Nosotros este mes estariamos cumpliendo
con estg sesion y para la sesion del 31 de octubre teniamos la posibilidad, segin lo habiamos
valorado, de sesionar a dofia Karla, defia Margarita y yo, porque ya con bastante anticipacién dofia
Alejandra y don Robin nos habian comentado su imposibilidad de participar. Sucede un nuevo
aspecto a considerar, gue es que ya ahora si no tendriamos quorum, en viriud de una situaciéon
excepcional que se le presenta a dona Margarita, por lo cual elia se ve forzada a solicitar vacaciones
para ese dia, y solo te estariamos dofa Karla y yo. Ante esa situacion no habria quorum para poder
sesionar, vy es por eso que yo nada mas queria aprovechar este espacio para dejar constando en
actas la justificacion de que es algo impredecible, perc ademas de que no se genera una alerta
porque todos los puntos que eran necesarios conocer en este Comité Director en el mes de octubre
ya fueron conocidos. El asunto de poner, si bien es cierto, se pone la obligacidn de sesionar dos
veces, pues también hay que valorar la oportunidad y la conveniencia. Si no tenemos puntos no
podemas venir nada mas a vernos las caras por cumplir un acuerdo. Por eso es que dofla Margarita
me planteaba la posibilidad de que me planteaba, ella debo decir con todo su esfuerzo y esmero
qgue siempre tiene, me decia bueno podemos mover la sesion a tal hora y yo saco medio dia y yo
corro con ofro o lo movemos a tal dia y hacemos la sesidn y es una decision gue vo estoy tomando
de gue no es necesario. Yo creo que una ya que cumplimos con &l objetivo este Fideicomiso no se
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va a caer porque no se sesionamos dos veces y mas porque no tenemos puntos urgentes que tratar
y ya los hemos tratado en esta sesidon de manera muy diligente. Recuerden que ademas esto es
parte de lo que se esta reformando en las propuestas de adendas de que este Comité sélo sesione
una vez, esto demuestra que ya hay interés y anuencia de las partes de que esto es algo que debe
ser modificado, porque poner dos sesiones por poner dos sesiones no necesariamente debe, o sea,
no es que se va, no es que parte de un hecho cientificamente comprobado que es que, si no son,
que son menos de dos sesiones esto entra en riesgo. Entonces, en virtud de eso queria
comunicarles que del 31 de octubre la estoy desconvocando en calidad de coordinador de este
Comité Director, una decision tomada por mi persona, y consciente de que sucede justamente esto,
de que se esta contraviniendo una clausula que de todas maneras ya estamos modificando, y que
de todas maneras ya los puntos urgentes que tenian que ser conocidos fueron tratados y no hay
ningun riesgo que se pueda materializar por no sesionar una segunda ocasion en este mes.
Probablemente vendra alguna advertencia, vendré algun sefialamiento, no obstante, es algo que al
menos mi persona en calidad de coordinador de este Comité Director esta consciente de la decision
que esta tomando Y es un elemento que, aunque lo tomo en consideracion, no me hace cambiar
de parecer. Entonces, ese era un punto. Quisiera saber si alguien desea adicionar aqui algo, si no,
solamente les menciono lo de las sesiones que tendriamos para noviembre, para noviembre y para
diciembre, que son las sesiones que quedan. Dofia Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, gracias, Jafeth, por la consideracién. Las
sesiones de noviembre son el 6, que es la proxima semana, y el 20 de noviembre. Y en diciembre
es el 4 de diciembre y el dia de cumplearios de Karlita, el 4. Si, este, porque podemos pasarla para
el 5 de noviembre. Nosotros vamos a estar en la carrera de la Feria, eso si les voy a contar, este,
seria podemos pasarla para el 5 de noviembre, no sé si de diciembre y el 18, pero si, pensemos en
las de noviembre, don Jafeth y después pensamos en las de diciembre, de que estariamos
viéndonos de hoy en 8, el 4, eh, perdon, el 6, que ya esta programada, y el 20 de noviembre.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, el 6 de noviembre, miércoles, consulto, yo sé que la
tenemos para la mafana y la costumbre ha sido en las mafnanas. Existe la posibilidad de que
sesionemos en la tarde. Esto porque en el IMAS recientemente se tomé la decision de que el Comité
Gerencial, es decir, la alta direccion del IMAS, se relne los miércoles toda la mafiana. Nos reunimos
desde las 8 hasta las 12, todos los miércoles, y es un poco complicado, pues, justificar mi ausencia,
mas porque ya me lo habian solicitado hace un par de semanas de que moviera las sesiones, que
también son los miércoles de FIDEIMAS, que las moviera para la tarde. Entonces, consulto si
podriamos valorar esas dos fechas que nos propone dofia Margarita, el miércoles 6 y el miércoles
20, pero en horas de la tarde, puede ser a la 1:00 p.m., 1:30 pm esto para yo poder disponer del
espacio aqui. Sino, lo mantenemos en la mariana y ya yo veré qué hago. Pero si podemos moverlo,
pues lo agradeceria mucho. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Alejandra no podria.
Don Robin, una consulta, don Robin, usted podria el 6 en la tarde, el 6 de noviembre en la tarde. El
sefior Robin Almendares Fernandez manifiesta el 6 de noviembre, ya me fijo un momentito, ya le
digo. Igual también dofia Karla.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta yo si puedo 6 y 20 en la tarde. El sefior Robin
Almendares Fernandez manifiesta si, en la tarde si puedo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Alejandra, hagamos esto vamos a proponer la
agenda y se la vamos a hacer llegar a usted antes de comunicarla, para que, si en la sesién del 6
hay un punto que usted ve imprescindible que participe, lo dejemos para la sesidon del 20 y no lo
conozcamos en virtud de que ya usted tiene un compromiso previamente adquirido en el gjercicio
de sus obligaciones, con su puesto. Entonces, si le parece bien, podriamos administrarlo asi. Antes
de nosotros comunicar la agenda, le decimos estos son los puntos, pero si hay alguno que guste
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gue movamos, lo movemos a la del 20, que ya nos podria acompanar. Y le agradezco a dofia
Margarita esa diligencia, que cuando me remita a mi la propuesta de agenda, una vez que yo la
apruebe, antes de comunicarlo, la vea con dofia Alejandra y si ella no solicita que ningun punto sea
movido, entonces ahi si ya comunicamos la agenda del 6 y si ella solicita algin movimiento, lo
movemos a la agenda del 20 sin ningun problema. Les agradezco de ahi esta coordinacion, 20
noviembre a la 1:30 pm, si, dejemos 1:30 p.m., tanto el 6 como el 20 de naviembre y ahi les dejamos
tentativas estas fechas 4 y 18 de diciembre, también a la 1:30 p.m. porque también son miércoles;
para que la tengan presente, pero esas no las dejamos en firme todavia, o sea, valorémoslo durante
noviembre y ya después las convocamos de manera formal. Pero si pueden ir reservando el espacio
de agenda 4 y 18 de diciembre a la 1:30 p.m. seria muy valioso, pero por lo menos ahorita si
dejamos en firme las del 6 y 20 de noviembre a la 1:30 pm. Dora Karla.

La sefora Karla Pérez Fonseca pregunta si no seria importante valorar que el Comité no se retuna
esa semana del 4 de diciembre porque es la Feria en el Parque Central. Esa es una semana muy
complicada en términos generales para FIDEIMAS, tal vez, o comenzando, muy comenzando la
semana antes de que comience toda la actividad de la Feria, porque la Feria es miercoles, jueves
y viernes. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta es 9, 10 y 11, pero estamos haciendo
muchas coordinaciones. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta el 4 estariamos como con la
logistica previa pero no con la Feria como tal. La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta ah no,
muy bien, perfecto. Entonces, bueno, no sé. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si,
pero las vemos en noviembre, como dijo Jafeth. A ver cémo, le queda el 20 de noviembre, vemos
a ver como estamos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta las fechas de la Feria, doha Alejandra, es el 9, 10y 11 de
diciembre. Entonces, ok, creo que no queda mas puntos en agenda. Agradecerles su participacion,
la participacidn que tenemos aca, el interés que mostramos en el desarrollo de los puntos y
agradecerles también la coordinacion que tenemos para las sesiones que vienen y el entendimiento
de la decision que estoy tomando de no sesionar el 31 de octubre también se los agradezco. Asi
que muchas gracias, que pasen un bonito dia y damos por finalizada la sesion al ser los 10:18 a.m.
minutos de la manana.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
da por concluida la Sesién ordinaria N°019-2024 vy cierra la sesién al ser las 10:18 a.m -
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édula 3-417-520

Sesién ordinaria #019-2024
25 de octubre del 2024



