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Acta de la Sesion ordinaria N°013-2021 Virtual, celebrada por e Comité Director del Fideicomiso
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002, del dia 08 de julic del 2021, Ia cual da inicio
alas 8:20 a.m. horas de la mafana; con la presencia de la sefiora Ménica Acosta Valverde, cédula
de identidad numero uno-mil doscientos cincuenta y ocho novecientos veintiséis en su calidad
de representante del Presidente Ejecutivo del IMAS, quien preside; la sefiora Margarita Fernandez
Garita, cédula de identidad ndmero tres-doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su
calidad de Gerente de la Unidad Ejecutora; y |2 sefiorita Karla Pérez Fonseca, céduia de identidad
numero dos—cuatrocientos noventa y ocho-sefecientos freinta y seis, en su calidad de
represeniante de la Subgerencia de Desaircilo Social del IMAS; Ia sefiora Alejandra Rojas Nifiez
cédula de identidad ndmero {res cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de
representante del INAMU; la sefiorita Mayra Vargas Ulate cédula de identidad uno- mil doscientos
uno-cuatrocientos ochenta y cinco en su calidad de representante del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y Pesca.

Con la participacion de la sefiora Silvia Gdmez Cortés cédula de identidad nimero uno mil
trescientos uno- trescientos cinco v la sefiora Kattia Sanchez Azofeifa cédula de identidad uno-
mil trescientos cuarenta y seis-trescientos ochenta y cinco, ambas en calidad de
representantes des Fiduciario Banco de Costa Rica; y el sefior Gustavo Mufioz Urefia cédula de
identidad uno setecientos treinta y unc doscientos siete en su calidad de representante del Banco
Nacional. Invitados, el sefior Andrés Murilio Solis cédula de identidad uno-mil ciento noventa y
cinco—{rescientos cincuenta y dos en su calidad de representante del Puesto de Bolsa del Banco

de Costa Rica, el sefior Randall Sandi Vargas en su om_amnm de representante del Puesto de Bolsa
del Banco de Oomﬁm Rica.

ARTICULO PRIMERQO: COMPROBACION DE QUORUM

La sefiora Mdnica Acosta Valverde comprueba el qudrum vy procede a iniciar la sesién. Estan de
forma virtual los cinco miembros del Comité Director, la sefiora Margarita Fernandez Garita, la
sefiora Monica Acosta Valverde, la sefiorita Karla Pérez Fonseca, la sefiora Alejandra Rojas Nufez,
la sefiorita Mayra Vargas Ulate.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA

Se da leciura a la agenda de la Sesion ordinaria N°013-2021 de fecha 08 de julio de 2021, con el
siguiente orden del dia:

Comprobacién de qudrum.

Lectura y Aprobacion de Agenda.

Lectura y aprobacion del acta 012-2021.

Presentacidn de resultado de las inversiones en instrumentos financieros.

Reformas al manual de gestidn del presupuesto, segun oficio 0906-2021.
Asuntos Varios.

R TP

La sefora Monica Acosta Valverde presenta a las personas representantes del Comité Director los
puntos de agenda de la sesién ordinaria 013-2021 del Comiié Director.

Por io tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°086-2021: Se da por aprobada la agenda
013-2021, de fecha 08 de julio 2021. Acuerdo firme por unanimidad de votos, con cinco votos a
favor. Con los votos virtuales, de la sefiora Monica Acosta Valverde, la sefiora Margarita Fernandez

Garita, la sefiorita Karla Pérez Fonseca, la seficra Alejandra Rojas Nufiez, la sefiorita Mayra Vargas
Ulate.
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ARTICULOTERCERO: LECTURA Y APROBACION DE ACTA ORDINARIA N°012-2021.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°087-2021: Se da por aprobada el acta
ordinaria N°012-2021. Acuerdo firme por unanimidad de votos, con cinco votos a favor. Con los
votos virtuales, de la sefiora Monica Acosta Valverde, la sefiora Margarita Feréndez Garita,
sefiorita Karla Pérez Fonseca, la sefiora Alejandra Rojas Nufiez, la sefiorita Mayra Vargas Ulate.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE RESULTADO DE LAS INVERSIONES E
INTRUMENTOS FINANCIEROS.

A continuacion, el sefior Andrés Murillo Solis presenta a las personas representantes del Comité
Director el resultado de las inversiones e instrumentos financieros.

El sefior Andrés Murillo Solis hace referencia a la actualidad del mercado e indica acerca de Ia
actividad economica del mercado de estos meses. También menciona que se va revisar los
resultados del 2021, la composicion v la revisién politica de inversion que se tiene a la fecha.

El sefior Andrés Murillo Solis menciona que en cuanto al tema de actividad econdmica se va a tener
un escenario bastante similar y se sigue esperando la aprobacién de la Ley de Empleo Publico ia cudl
fue aprobada en el primer debate por la Asamblea Legislativa v estd en consulta en la Sala

Constitucional para ver si no tenia vicios de inconstitucionalidad, es decir que si no iba en contra de
la Constitucion Politica.

Esto es relevante porque el tema de Ley de Empleo Publico v los créditos que se ha venido
sscuchandc que han sido aprobados por el Fondo Monetario Internacional y otros Organismos
internacionales viene a darle confianza al mercado, al sector financiero, al sector econdmico de Costa
Rica y esto empieza a dar ciertos tintes de estabilidad en las tasas de interés y disminucion a la baja
en las tasas de interés y esto es lo que el Gobiemo ha venido hablando desde que practicamente se
firmé la Ley de Fortalecimiente de las Finanzas Pulblicas, en donde se argumentaba mucho que los
costos del Gobierno para acceder a ese financiamiento. Cuando se tienen bastantes costos caros en
el financiamiento el déficit fiscal y los intereses empiezan a crear esa brecha que se empieza a
incrementar y se ha venido viendo en los ukimos afios.

Este déficit fiscal que hemos visto ya el componente primario que es el rubro neto entre ingresos y

gastos de Gobierno especificamente y a mostrado en algunos meses un superavit, pero ha mostrado
tendencias bajas.

Cuando se incorporan los intereses que se ha hablado es cuando el déficit se ensancha mucho y se
agranda y de ahi los beneficios que se podria tener como la aprobacion de fa Ley de Empleo Pablico
que le da confianza al mercado y esto provoca que ! riesgo de crédito a nivel Pals baje y las tasas
de interés bajen con una mejor trascendencia en el tema econdmico en Costa Rica. Esto lo que se
ha visto durante estos primeros seis meses y en este primer trimestre la Ley de Empleo Plblico ya
esta en consulta de la Sala Constitucional con el fin de que no tenga vicios de inconstitucional v lo
ofro es que si tiene vicios de inconstitucionalided y si hay un fema gque tengan vicios de
inconstitucional practicamente eso tendria que salir de esa Ley y se pasaria sin esos puntos
especificos y dilatarian bastante el tema que se quiere que es hacer un ajuste estructural de los
ingresos del Pais propiamente en el tema del gasto.
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Lo positivo de esto es gue ya hay acuerdo con cierto nivel de confianza v que se ha estado invirtiendo
recursos al Ministerio de Hacienda.

En cuanto a los siguientes pasos que tiene el Gobiemo gue dar es la aprobacién de esta Ley Empleo
Publico, y se espera que ciertas decisiones que tome el Gobiemno en el Poder m_.moc?o
E:amanﬁmgmm 0 no. El siguiente paso del Gobierno es dejar fodo listo y bien para la proxima
administracion en el afio 2022,

A continuacion, el sefior Andrés Murilio Solis hace reférencia de los resultados de junio 2021.

El sefior Andrés Murilio Solis menciona que el ajuste en las tasas de interés ha venido bajando esa
rentabilidad de mercado. Y cada punto en los que aparecen en la Curva Soberana es un titulo del
Ministerio de Hacienda y que a dos afios rinden el 1.5%, v los titulos del Banco Central rinden un
2.5%. Se ha tratado de tener activos del Banco Central, del Ministeric de Hacienda y activos
certificados de los Bancos.

En cuanto al Balance General se tiene al cierre de junio un Patrimonio de ¢6,273,103,763.78 (seis
mil doscientos setenta y tres millones ciento tres mil setecientes sesenta y tres colones con setenta y
ocho centimos) invertidos y no se tiene un nivel de endeudamiento como se va a ver en la Politica.

Se hace referencia a los resultados del Portafolio en donde en enero 2021 se tenia muchos activos a
muy corto plaze. Y se ha momﬁmao incrementar los ingresos por intereses de enero a la fecha en donde
se esta recibiendo por ingresos de intereses un monto de ¢16, 478,724.10 (dieciséis millones
cuatrocientos setenta y ocho mil setecientos veinticuairo colones con diez céntimos) y en junio se ha
logrado incrementar por un monto de ¢22, 031,910.3¢ (veintidds miliones treinta y un mil novecientos
diez colones con freinta y nueve céntimos) por ingresos de intereses.

En el tema de Gastos, aqui [oc mas relevante es la valoracion positiva del portafolio en donde de
diciembre a enero dicha valoracion disminuyd en un ¢1, 000,000.00 (un milién de colones). De febrero
a marzo la valoracion fue de ¢15,000,000.00 {quince millones de colones), v de marzo a abril
incrementd a ¢10,000,000.00 (diez millones de colones), de abril a mayo el incremento fue de
¢14,000,000.00(catorce millones de colones), de mayo a junio ¢2,000,000.00(dos millones de
colones). Y el acumulado a la fecha es de ¢112,922,884.87(ciento doce millones novecientos
veintidds mil ochocientos ochenta y cuzire colones con ochenta y siete céntimos) en l0s ingresos,
¢17,907,685.56 (diecisiete millones novecientos siete mil seiscientos ochenta y cinco colones con
cincuenta y seis céntimos) en los gastos para un resultado fotal de ¢95,015,199.31(noventa y cinco
millones quince mil ciento noventa v nueve colones con treinta y un céntimos) con ajustes en la
valoracion por ¢43,288,645.10 ( cuarenta y tres millones doscientos ochenta y ocho mil seiscientos
cuarenta y cinco colones con diez céntimos) v esto es positivo en el portafolio y gue son parte de esas
ganancias de capital que podemos ir materializando en los préximos meses.

En cuanto a lo presupuestado para el afic 2021 es de $269, 452,022.16 (doscientos sesenta y nueve
millones cuatrocientos cincuenta y dos mil veintidds colones con dieciséis céntimos) v esto radica en

¢22, 454,335.18 (veintidos millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil trescientos treinta y cinco
colones con dieciocho céntimos).

El sefior Andrés Murillo Solis hace referencia al rendimiento histérice a junio e indica que esta toma
una tendencia a la alza.
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El sefior Andrés Murillo Solis menciona sobre la Politica 5 en cuznto a limites de inversién e indica lo
siguiente:

Invertir el 100% de los recursos administrados en moreda local. Todos los recursos estan invertidos
en colones y por o tanto se cumple.

Los recursos del Sector Plblico estan en emisiones del Gobierno de Costa Rica, del Banco de Costa
Rica o Bancos del Estado. No se tiene actives fuera de lo normal, no se tiene activos no autorizados
por lo cual se estd cumpliendo la Politica de Inversién. Se puede invertir del total de la cartera hasta
un 30%. En reportos tenemos un 8%, en SAF| un 10%, vy afectos de la Politica se estd cumpliendo
en 8%. En cuanto a las inversiones el total de la cartera es de un 30%. En cuanto a los limites de
inversién en emisiones del Fiduciaric el monto maximo permitido en inversiones a un grupo de interés
economico o financiero no podré ser superior al 3C%. En lo que respecta al limite maximo de
endeudamiento a la fecha el portafolio no presenta endeudamienio. Con respecto al limite a la
exposicion cambiaria se puede decir que a le fecha no se presenta exposicidén cambiaria. En el plazo
de las inversiones es importante recaicar que el plazo de las inversiones segin lo que establece la
politica se puede tener en el corto plazo la suma equivalente al presupuesto ordinario. Del saldo de
las inversiones menos el indicado en el puntc a y b y éntre estos puntos esta el rubro de corto plazo
y del mediano plazo. Se recuerda que para estraiificacién que se tiene es de cero a un afio es corto
plazo, de uno a cinco afios es mediano plazo, por lo cual no se tiene inversiones en el punto ¢. De
uno a 5 afos son muchos activos que vencen en diciembre 2022, 2023 y algunos pocos en el 2024.
Y menor a un afo es el 51% del portafolio. Se hace mencién del rubro del portafolio a la fecha, ahf
se tiene lo que esta actualmente en la parte Imas Garantias, Imas Servicios de Apoyo. Y hay unas
cuentas que todo el rubro esta invertide en SAF! por un tema de que el monto vy los flujos que van
sacando son representativos. Se esta invertide en actives del Gobierno, Banco Nacional, Banco
Central de Costa Rica en cada una de las cuentas y esto estd en la presentacion donde viene cada
uno de estos rubros, numero de operacion, ISIN, cuenta, tipo de emisocr, tasa, fecha de compra, facial,
vencimiento, valor de mercado, ganancia o pérdida tenencia y rendimiento. El seficr Andrés Solis
Murillo menciona que este es el informe de gestion al mo de junio del 2021.

La sefiora Monica Acosta Valverde indica que € Wm,wom.Bm &s muy completo y se incorporan muchos
de los comentarios gue se han hecho en este Comité u_ﬁmowoﬂ

La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona Qcm esta satisfecha de esta transparencia en el
portafolio de las inversiones que es el activo mas importante del Fideicomiso y esto da tranquilidad a
este Comité Director de conocer como se esté manejando las inversiones y asociado a que este
Comité Director adopio politicas que en otros Comités no se tenfan y esto fue una observacion que
hizo la auditoria externa el afic pasado y que ya esta politica se estd implementando. La sefiora
Margarita Fernandez Garita menciona que la preseritacidn repasa esas politicas y se indica que
efectivamente se estan cumpliendo.

La sefiora Margarita Fernandez Garita le solicita al sefior Andrés Murillo Solis gue haga un resumen
de los rendimientos para incorporaric al informe que se presenta a la Contraloria. Un resumen
ejecutivo de cual ha side el comportamiento de los rendimientos y como se ha visto en términos de
la proyeccion para agregarlo al informe semestral que se presenta a la Contraloria. Es un resumen
para ver como se manejado ias tasas de interes, los montos, los emisores

El sefior Randall Sandi Vargas menciona que es importante que ustedes sepan en lo que se esta
trabajando y cualquier solicitud puntual nos la hagan saber y estamos en linea somos sus socios vy
amigos comerciales para lo que ustedes requieran.
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La sefiora Ménica Acosta Valverde lee la propuesta de acuerde del informe de las inversiones con
cierre al 30 de junio.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°088-2021: Se da por conocido el informe de
las inversiones con cierre al 30 de junio 2021 del Fideicomiso BCR-IMAS Banacio 73/2002
presentado por el Puesto de Bolsa dei Banco de Costa Rica. Acuerdo firme por unanimidad de
votos, con cinco votos a favor. Con los votos virtuales, de la seficra Ménica Acosta Valverde, la
sefiora Margarita Fernandez Garita, la sefiorita Karla Pérez Fonseca, la sefiora Alejandra Rojas
Nuriez, la sefiorita Mayra Vargas Ulate.

ARTICULO QUINTO REFORMAS AL MANUAL DE GESTION DEL PRESUPUESTQ, SEGUN
OFICIO 0906-2021.

La sefiora Margarita Fernéndez Garita presenta a las personas representantes del Comité Director el
Manual de Gestion del Presupuesto.

La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona gue con respecto a este tema la Auditoria Interna
del IMAS nos envia el oficio IMAS-CD Al 187-2021 donde ellos hicieron una revision del manual del
de procedimiento de gestidon del presupuesto derivado de un informe de auditoria donde la dnica
recomendacion fue [a revision de este manual. Pero antes de presentarlo al Comité Director se envié
a la Auditoria Intemna del IMAS para que le hicieran lz revision y en este oficio IMAS-CD-Al 187-2021
ellos hacen un montdn de observaciones que son més de forma que de fondo.

La sefora Margarita Fernandez Garita menciona las observaciones que hace la Auditoria Interna del
IMAS las cuéles son las siguientes: En el primer punto del documento, ja Auditoria Interna del IMAS
solicita que incluyan las siguientes definiciones las cuéles son: Que es un registro contable, un
expediente fisico, que es un semesire, un expediente electrénico, un expediente mixto, una firma
digital, un formulario, que son requerimientos, y que es un sistema. La sefiora Margarita Fernandez
Garita indica que todas estas definiciones fueron incluidas en el documento. Enla parte de proyeccion
de Ingresos. La Auditoria Interna del IMAS en cada uno de los pasos hace observaciones tales como:
Paso 2. Cambiar la palabra Area por Unidad. .

Paso 3. Se debe poner la informacion que se esta solicitando. .
También indicaron que en cada uno de ios pasos no se establece los plazos en cada uno de los
pasos, ellos quieren ver cuanto tiempo requiere cada unc de los pasos.

La sefiora Margarita Ferndndez Garita menciona que la Auditoria Interna del IMAS hace
observaciones de forma y de fondo al documento como por ejemplo corregir palabras, faltas de
ortografia, palabras duplicadas. Ademas que estd incluidas todas las definiciones y todo lo que pidid
la Auditorfa Interna del IMAS se incorporé en el documento.

La sefiora Mdnica Acosta Valverde pregunta a la seficra Margarita Ferndndez Garita si detecto alguna
observacion que ellos hayan hecho que sea de fondo mas significativo en el documento.

La sefora Margarita Fernandez Garita indica que ella le puede enviar a la Auditorfa Interna del IMAS
el documento con control de cambios para que sllos vean gue se incorporé todo lo que solicitaron.
Menciona que esto vence el 31 de julio. Indica que puede mandarlo a que lo revisen. Las tres opcicnes
tas cuales son:

Sesion ordinaria #013-2021
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Revisar el documento punto, por punto e ir revisando gue efectivamente esté todo lo que pidié la
Auditoria Interna del IMAS. La otra opcidn es sacar un acuerdo de que este Comité recibié el
documento y que se haga la solicitud a la Auditoria Interna del IMAS de revisar de nuevo, para que
efectivamente ellos vean que estan incorporadas todas las observaciones. Aprobar el documento tal

y cual se esta presentando y enviarlo a la Auditorfa Interna del IMAS y esperar las observaciones que
ellos hagan.

La sefiora Ménica Acosta Valverde pregunta que el plazo al 31 de julio es para presentarlo en la
Auditoria interna del IMAS.

La sefiora Monica Acosta Valverde lee [a propuesta de acuerdo del Manual de Procedimiento de
Gestidn del Presupuesto del Fideicomisc BCR IMAS Banacio 73/2002.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°088-2021: Aprobar la actualizacion del
Manual de Procedimiento de Gestion del presupuesto ‘del Fideicomiso BCR IMAS Banacio 73/2002
gue incorpora las observaciones de la Auditoria Interna del IMAS, segtn oficio IMAS CD Al-2021 de
fecha 25 de mayo del 2021. Acuerdo firme por unanimidad de votos, con cinco votos a favor.
Con los votos virtuales, de la sefiora Ménica Acosta Valverde, la sefiora Margarita Fernandez Garita,
la seforita Karla Perez Fonseca, la sefiora Algjandra Rojas Néfiez, la sefiorita Mayra Vargas Ulate.

ARTICULO SEXTO. ASUNTOS VARIOS.

L.a seforita Margarita Fernandez Garita hace mencidn sobre la plataforma de comercio electrénico e
Indica que se hizo una presentacion al sefior Juan Luis Bermudez Madriz (Presidente del IMAS) del
avance significativo que tiene la pagina de comercio electrénico. Ya se tiene el visto bueno del Banco
Nacional en el tema de seguridad de la pagina.

La semana pasada junto con el Fiduciario se inicié la contratacion del hospedaje de la plataforma, y
también la contratacion del mantenimiento del Sitio, y s esta a la espera que llegué el borrador de la
carta de entendimiento que firmaria el IMAS, Taco_m:o vy ONUMUJERES para dar validez de la
migracién a la plataforma.

La sefora Margarita Fernandez Garita menciona gue en la sesién del Comité Director del 22 de julio
de 2021 se puede hacer una presentacion de la pagina. Y el paso que se dé con el MAG y el INAMU,
es tener la plataforma migrada para poder decirie a la poblacién que ya pueden seguir haciendo
solicitudes de ingreso a la plataforma y agui es donde $e ve incorporado al Sector Agropecuario y ya
divulgado en las Oficinas de la Mujer y en las Oficinas del INAMU.

La senora Margarita Femnandez Garita indica que ofro punto es el asociado a los tiempos en que se
estd para la presentacion de los Informes a la Contraloria v al 31 de julic 2021 hay que tener
depositado en el Sistema de Informacién de Presupuestos Publicos (SIPP)} de la Contralorfa el
informe de la Ejecucidn Presupuestaria al 30 de junio del 2021 vy el informe de Avance de la
Evaluacion Presupuestaria y son dos documentos pero van en uno solo y tienen que estar ya en el
Sistema (SIPP) el 31 de julio del 2021.

La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona que se tiene sesidn del 22 de julio del 2021 v le
solicita a la personas representantes de! Comité Director que se trasladé para el siguiente miércoles,
0 jueves la sesion, para dar chance gue llegue los informes de cartera.

Sesion ordinaria #013-2021
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El sefior Gustavo Mufioz Urefia indica que antes se duraba mucho con la cartera porque se tenia que
hacer muchos ajustes, y ahora no se tarda tanto porque los gjustes son pequefios, pero el tema es
que depende de los procesos del cierre del Banco y de la respuesta de la Superintendencia que da
el visto bueno. Pero en los ultimos meses hemos salido bien para esas fechas y espera que este mes
se logre.

La sefora Margarita Fernandez Garita menciona que ella avisaria con tismpo si tiene la cartera para
el 22 thcn_o del 2021, entonces se podria hacer la sesidn para el 23 de julio de 2021. O se programe
la sesidn del Comité QBQQ ya sea para e 26, 27 0 238 de julio.

La sefiorita Mayra Vargas Ulate incica que ella no tiene nada en la agenda para esas fechas. Y la
seflora Alejandra Rojas Nufiez menciona que ella podria, perc que fuera en la mafiana.

La sefiora Margarita Fernandez Garita le indica a la sefiorite Karla Pérez Fonseca, y 2 la sefiora
Monica Acosta Valverde que le confirmen las fechas que no estan disponibles para reprogramar ia
sesion del Comité Director.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez menciona gue se coordine por el chat la fecha de la sesién del
Comité Director..La sefiorita Karla Pérez Fonseca menciona que la seficra Ménica Acosta Valverde
avise la fecha de cuando puede para poder coordinar la sesién del Comité Director.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomisc BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
da por concluida la Sesion crdinaria N°013-2021 vy cierra la sesién al ser las 9:36 am.

S H5ED

h,
Ménica AfloStrValverde Mapgarita Fernéndez Garita.
Rep. Presidencia Ejecutiva IMAS Gerencia de la Unidad Ejecutora.
Cédula 1-1258-0926 ! Omagw-mmm-owﬂ
w a1

Karla Pérez Fonseca -~ " Alejandra Rpjas Nufiez

Rep. Subgerencia de Desarrollo Social Rep. NAMU
Cédula 2-498-736 Cédula 3-417-520

LU 4
Mayra Vargas Ulate
Rep. Ministerio de Agricultura v Pesca

Cédula 1-1201-485
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Se imprime de nuevo el acta 012-2021 de fecha 17 de julio por error en impresién en folio 179 al
193. LD

L T

BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002, del dia 17 de junio del 2021, la cual da ipicio
a las 8:17 a.m. horas de la mafiana; con la presencia de la sefiora Mdnica Acosta <mm<m3m,

Garita, cédula de identidad nimero mwmm-gomﬂmswow mmmmswm y Qﬁﬁo-nmg sefenta y sfete, en su
calidad de Gerente de la Unidad Ejecutora; v la sefiorita Karla Pérez Fonseca, cédulafe identidad

representante de la Subgerencia de Desarrolio Social del IMAS; la sefiora Alejandya Rojas Niiez
ceédula de identidad ndmero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte £n su calidad de
representante del INAMU. La ausencia de la seficrita Mavyra Vargas Ulate cédujé de identidad uno-
mil doscientos uno-cuatrocientos ochenta y cinco en su calidad de represgntante del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y Pesca.
Con la participacion de la sefiora Silvia Gémez Cortés cédula de ideftidad numero uno mil
trescientos uno- trescientos cinco v la sefora Kattia Sanchez Azofeifd cédula de identidad uno-
mil trescientos cuarenta y seis-trescientos ochenta y cincg, ambas en calidad de
representantes des Fiduciario Banco de Costa Rica; y el sefor Gustavo Mufioz Urefia cédula de
identidad uno setecientos freinta y uno doscientos siete en su caligéd de representante del Banco
Nacional. Invitada, la sefiora Andrea Esquivel Hernandez cédula/de identidad uno-mil veintitrés-
seiscientos noventa y nueve en su calidad de Oficial de Figeicomiso de la Unidad Ejecutora.
Invitado, el sefior Erick Davila Sacida cédula de identidad sejé-cero ciento setenta y siete-cero-
cero-cero-une en su calidad de representante del Despachg Castillo Davila, Asociados.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

La sefora Mdnica Acosta Valverde comprueba el gqybrum y procede a iniciar la sesidn. Estan de
forma virtual los cuatro miembros del Comité Diregtor, la seficra Margarita Fernandez Garita,
sefnora Monica Acosta Valverde, la sefiorita Karla Pérez Fonseca, la sefiora Alejandra Rojas Nufiez.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROE QOZM DE AGENDA

Se da lectura a la agenda de la Sesidn ordifaria N°G12-2021 de fecha 17 de junio, con el siguiente
crden del dia:

Comprobacidn de qudrum.
Lectura y Aprobacion de Ageylda.
Lectura y aprobacion del acta 011-2021.

Presentacion de informe e Auditoria Externa, por periodo 01 de enerc 2020 al 31 de
diciembre del 2020.
. Presentacion presupughto extraordinario 001-2021, segun oficic 0798-2021.

Presentacion de infopine de los casos por mcwammo_o: segun oficio 0799-2021
. Asuntos Varios.

BN

=~ o ¢

La sefiora Ménica Acogia Valverde presenta a las personas representantes del Comité Director los
puntos de agenda de/la sesidn ordinaria 012-2021 del Comité Director.
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°079-2021: Se da por aprobada la agenda ds
la sesién 012-2021.

ARTICULOTERCERQC: LECTURA Y APROBACION DE ACTA ORDINARIA N°011-2021.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°080-2021: Se da por aprobadg el acta
ordinaria N°011-2021. Acuerdo firme por mayoria de votos, con cuatro votos a favof. Con los
votos virtuales, de la sefiora Monica Acosta Valverde, la sefiora Margarita FernandgZ Garita, la
sefiorita Karla Pérez Fonseca, la sefiora Alejandra Rojas Ndfiez.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE WZﬁOmmﬁm DE AUDITORIA DE
EXTERNOS DEL DESPACHO CASTILLO DAVILA Y ASQCIADOS AL Clj
DICEIMBRES DEL 2020.

LOS AUDITORES
RRE DEL 31 DE

i,

La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona que el Banco y la Unidad £jecutora ya revisaron el
informe del Despacho Castillo Davila v Asociados.

El sefor Erick Davila Sacida presenta a los miembros del Comité Diregfor la presentacion del Informe
de auditoria &l cierre del 31 de diciembre dei 2020.

El sefior Erick Davila Sacida menciona que la opinin al 31 de/diciembre del 2020 es una opinién
limpia. En nuestra opinidn, los estados financieros antes menptionados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos materiales, la imagen fiel de la situgdidn financiera de Fideicomiso al 31 de
diciembre del 2020, asi como los resultados de sus operagiones los cambios en el patrimonio neto y
sus flujos de efectivo, por el periodo terminado en esa fetha, de conformidad con la reglamentacion
emitida por el Consejo Nacional de Supervisién dgf Sistema Financiero (CONASSIF) y otras
disposiciones de la Superintendencia General de Entigades Financieras (SUGEFF), y en los aspecios
no previstes, por la Normas Internacionales de JAformacion Financiera (NiIF) e interpretaciones
emitidas por la Contabilidad Nacional y /o Politigés internas. Este es el dictamen y analizando las
salvedades que venia del afio anterior que eray bastantes relevantes v en la nota nimero 22 de la
pagina 26 (informe de auditoria), se da un sgGuimiento a los aspectos establecidos y como fueron
corregidas en el periodo 2020. Los cuales sgn los m_@c“mamm

1. A la fecha de! informe no se oam. IvO acceso a la informacidn, documentacion soporte de la
totalidad de las partidas que cgfhponen los estados financieros, especificamente las partidas
de ingresos y gastos del Fidej€omiso por e @m:oao comprendide entre el 1 de enero al 31 de
octubre de! 2018. Esta situagion fue corregida para el periodo concluido el 31 de diciembre del 2020.

2. Enelpunto 2, lo de las cofciliaciones Umzom:mm también fue corregido para el periodo del 31
de diciembre del 2020.

Lo relevante que habia ahi/ra la valoracion de los titulos de inversiones y al 31 de diciembre del
2020 ya la valoracion se g6té haciendo con base a la normativa correspondiente.

En cuanto al punto 5 sbbre algunas diferencias que se daban estas también fueron corregidas.

En cuanto a los punjds 6 y 7 relacionados con cuentas de orden y hay una pequefia diferencia que
no es tan relevantepara dar una salvedad. La diferencia final lo hacemos notar en la carta de Gerencia
gue estdenla ﬁh.mzm 31({informe de auditoria externa.

En la pagina 21(informe de auditoria externa), se Q.mmm,%m la carta de gerencia y un resumen de las
principales Cuentas y en la pagina 37(informe de -auditoria externa), se hace una serie de
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- Hay una diferencia de partidas por créditos por aplicar en &l auxiliar.

observaciones relacionadas con el seguimiento de la revisidn del periodo. Basicamente al 31 de
diciembre del 2020 una partida se registré como un gasto por la adquisicidn de Software. Este cargg
se tratd como un gasto y no se capitalizé como un active. Y aqui se sugiere que se cree una politida
de cuales activos van a hacer capitaiizados eventualimente ya sea por importe, para 4ue
eventualmente determinar un parametro de cuéles van a ser los activos capitalizados en cada pgfiodo
dependiende de la inversidn en cada parte que haga el Fideicomiso.

En cuanto a parte de [a razonabilidad del saldo de la cuenta del Gasto se observa una diférencia de
¢949,585 (novecientos cuarenta y nusve mil quinientos ochenta y cinco colones) v egfa diferencia
viene de los gjustes que se han estado corriendo del ajuste de las cuentas que ge han venido

realizando y no se origing por algln exceso de pago, sino que se origind Uo_. el giiste de cuentas
correspondientes.

Asi mismo hay una cuenta que no ha tenido movimientc y basicamente hay dos proveedores El
Progreso EPROSAL S.A e INS Gastrondmico por un monto de ¢1.007.349 (un millon siete mil
trescientos cuarenta y nueve colones) y esta cuenta esta registrada como un pasivo. La idea es
verificar si este pasivo existe, ver el crigen vy si yva se liquidd ajustar la cughita.

gerificar la diferencia y proceder
al ajuste,

Las cuentas de orden tenian una diferencia de - ¢6,032,108 (3&is millones treinta y dos mil ciento
ocho colones) al 31 de diciembre del 2020 y se corrid un ajusié por unas partidas localizadas por un
monto de ¢2.862.931 (dos millones ochocientos sesenta y dés mil novecientos treinta v un colones),
la cual se gjusta en el mes de marzo del 2020, con lo cuzl J4 diferencia neta en la cuenta de orden es
de ¢3.169. \mﬁﬁﬂmm millones ciento sesenta y nueve mil ,.;38 selenta vy siete colones). Estos son los
aspectos mas relevantes en la parte del Balance.

Se informa sobre un asiento de eliminacidon que sg¢ hace para efectos de presentacion de Estados
Financieros entre una cuenta por pagar entre fongos, que por normativa contable se elimina para que
los Estados Financieros no inflen las cuentas pef pagar o las cuentas por cobrar porque son cuentas
entre el mismo Fideicomiso, pero entre Fondds bésicamente. Este asiento se informa para efectos

de que sea muy cristalino la parte de dplicacion. Esto seria los aspectos més importantes
relacionados sobre el ligamen de ocm:@mwgw balance.

En cuanto a la parte de seguimiento de wm carta del pericdo anterior, &l Unico aspecto que queda
pendiente aun es el relacionado cor/la parte del auxitiar de propiedad planta v equipo gue estd en

proceso de depuracion de levantayel inventaric v Gmm“omgmam para depurar la parte de los activos
del Fideicomiso.

Se presenta la carta de Conjo! Intemo en donde se menciona que se revisa el Control Interno en

donde se indica que los aspectos mas relevantes @m:ammﬂmm de ajustar son los gue se informan en
la carta.

En cuanto al seguimieAto de las clausulas contraciuales no se determinan desviaciones del contrato

y la parte del Conipdl Interno, donde se vio la parte relacionada a los aspectos que deben ser
corregidos en la ofta en detalle.

En la parte 53, esté el dictamen de |z parte Fresupuestaria, gue también es un dictamen limpio, en
donde se presenta el trabajo realizado. Y en la pagina 58, se indica que en nuestra opinidn la calidad

Sesitn ordinaria #312-2021
17 de junio def 2021



204

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

de control operativo permite determinar que la informacion emitida en la elaboracion de la liquidacigh
presupuestaria del Fideicomiso BCR-IMAS-Banacio 73/-2002 por el periodo de un afio terminadd al
31 de diciembre del 2020 cumple con la normativa juridica vy técnica, en todos ios aspéctos
importantes, referente a la ejecucion presupuestaria, el registro de las transacciones y al progéso de
elaboracion de liquidacion presupuestaria, e registro de las transacciones y al proceso de elgboracion
de liquidacion presupuestaria segin el resultade de los criterios descritos en el Anexo A,

Esto es basicamente la opinidn v hacemos resaltar aguelios aspectos de la distorgion entre los

aspectos de ingresos y gastos que ya fueron referenciados en la carta de Gerentia que ya fue
analizada en la pagina anterior.

El sefior Erick Davila Sacida indica que esto es un resumen de todos los documéntos presentados Y
se esté a la orden para las personas que anaiizaron el Informe por cualquier ¢gnsulta.

La sefiora Monica Acosta Valverde indica que le tranguiliza mucho los/aspectos positivos de la
auditoria que en otros afios se habian abstenido de dar la opinién.
La sefiora Margarita Fernandez Garita indica gue se siente satisfeché que en su momento fue una
intranquilidad de alguna manera el traslado del Fideicomiso del Banérédito al Banco De Costa Rica.
Agradecer al Banco de Costa Rica de que hubo preocupacion de gye las cuentas se fueran aclarando
y en estos afnos que ya tenemos con €l BCR v le llena de much# satisfaccion. Para este informe de
auditoria se incorpor6 el Informe de liquidacion presupuestaria glue se presenta a la Contraloria y esto
da tranquilidad que este elemento ya fue revisado por los augftores externos.

La sefora Margarita Fermnandez Garita menciona que en Zuanto a los hallazgos que se presentan a
nivel de Control interno ya los estamos administrando junto con los del BCR, entonces vale la pena

que cuando se haga la ofra auditoria ya esas cuentas gor ejemplo que se habld de las diferencias se
vayan subsanando. _

La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona/que le llena de mucha satisfaccién que &l informe
haya salido limpio.

El sefior Erick Davila Sacida menciona que g/ el proceso de lo gue fue la transferencia de! fideicomiso
por el proceso que tuvo el Bancredito dcurrieron todo este tipo de situaciones y que alguna
informacion en general no haya estado # disposicion de los auditores anteriores y que fue lo que a
ocasionado esa parte. Habiendo refbmado este proceso pueda irse subsanando todas las
observaciones desde el punto de vista técnico de menor relevancia y que no tienen una salvedad
sobre los Estados Financiercs.

La sefiora Mdnica Acosta Valverde lee la propussta de acuerdo del Informe de Auditoria Externa, por
el periodo 01 de enero 2020 a)/31 de diciembre del 2020,

Por lo tanto, el Comité Aglierda: Acuerdo N°081-2021: Se da por recibido el Informe de Auditoria

de los auditores externosdel Despacho Castillo Davila y Asociados al cierre del 31 de diciembre del
2020.

Acuerdo firme por/mayoria de votos, con cuatro votos a favor. Con los votos virtuales, de la
sefiora Monica Agbsta Valverde, la seficra Margarita Fernandez Garita, la sefiorita Karla Pérez
Fonseca, la sefigra Alejandra Rojas Nifiez.
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For lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo N°082-2021: Se instruye al Fiduciario atender los
haltazgos de control interno, segin el informe de auditores extemnos. Acuerdo firme por mayoria d
votos, con cuatro votos a favor. Con los votos virtuales, de la sefiora Mdnica Acosta Valverde
sefiora Margarita Femandez Garita, la sefiorita Karla Pérez Fonseca, la sefiora Alejandra

jas
NuUfez.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO 001-202%, SEGUN
OFICIO 0798-2021.

A continuacion, la sefora Margarita Fernandez Garita presenta el Presupuesto extpéordinario 001-
2021 a las personas representantes del Comité Qﬂmoﬂom-.

L.a sefiora gmﬂ@mnﬂm Fernandez Garita menciona gue va a presentar un Qmmcn esto extraordinario y

el rubro mas importante es aumentar el disponible presupuestario para hacer frente a las ejecuciones
de garantias.

El afo pasado se estuvo en un proceso de moratoria de los beneficiarigs que estaban entrando en
mora y la moratoria significaba que las personas congelaban su crédito v después de un tiempo
podian retomar y empezar a pagar y este proceso termind en diciemjgre principalmente con el Banco
Nacional y el Banco Popular, se dio alguna iniciativa de empezar & buscar arreglos de pago porque
la poblacion manifesté en fa Unidad Ejecutora que al no pagar por/dn periodo de tiempo se le acumuid
un capital que tendia un poco a engrosar la deuda y por lo conglguiente aumentar la cuota.

Se determina que como un 70% crecieron las ejecucioneg del ano pasado al mismo periodo con
Recursos Propios y con Recursos Fodesaf mas o menos gn 30%.

La sefiora Margarita Fermnandez Garita menciona gye o que se estd haciendo es presentar un
extraordinario con ese incremento gue se dio de w yafho a otro en monto vy este extraordinario es lo
que va a presentar a las personas representantes del Comité Director.

La senora Margarita Fernandez Garita menciop& que para elaborar un presupuesto extraordinario se
toma coma referencia las normas técnicas de/la Contraloria y dentro de los antecedes se pone lo que
se aprobo en el presupuesto original u ordjdario que se remitié el 21 de setiembre 2020 vy lo aprobd
la Contraloria el 12 de diciembre del 2020/ También se refleja la constancia del Banco Costa Rica en
calidad del Fiduciario de la disponibilidgd de recursos para hacer este presupuesto extraordinario y
tambien se menciona la liquidacién presupuestaria en donde se reporta un superédvit 2020 por un
monto de ¢562, 913,221.94 (quinightos sesenta v dos millones novecientos trece mil doscientos
veintitin colones con noventa y cugtro céntimos).

La sefiora Margarita FernandeZ Garita mencicna los recursos financieros que se van a disponer para
hacer este presupuesto extrgordinario se tiene al 31 de mayo recursos disponibles por un monte de
¢6,096,026,556.75( seis mjynoventa y seis millones veintiséis mil quinientos cincuenta vy seis colones
con setenta y cinco cépitimos), de los cuales deducimos todos los compromisos que tiene el
Fideicomiso por un monto de ¢4,730,335,559.33 (cuatro mil setecientos treinta millones trescientos
treinta y cinco mil quirientos cincuenta y nueve colones con treinta y tres céntimos) y eso nos da un
disponible de ¢1,365,690,997.42 (mil trescientos sesenta y ¢inco millones seiscientos noventa mil
novecientos noveplia y siete colones con cuarenta y dos céntimos). Esto nos da la posibilidad de hacer
presupuesto extraordinario por ¢258,184,914.39 (doscientos cincuenta y ocho millones ciento
ochenta y cuayfo mil novecientos catorce colones con treinta y nueve céntimos).
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La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona que ahi estan los calculos a nivel de disponibilidad
de lo que esta en cuenta corriente y se ve en la Ultima columna que se tiene al 31 de mayo un mopfto
de ¢91,959,060.17(noventa y un millones novecientos cincuenta y nueve mil sesenta colones/con
diecisiete centimos) .En inversiones un mento de ¢6,004,067,496.58 (seis mil cuatro millones sgbenta
y siete mil cuatrocientos noventa y seis colones con cincuenta v ocho céntimos) v a esto sededuce
un pasive de ¢227,813,510.72(doscientos veinte siete millones ochocientos trece mil quinishtos diez
colones con setenta y dos céntimos), menos fo que se tiene en cartera por un/monto de
¢3,541,985,346.25(tres mil quinientos cuarenta y un millones novecientos ochenta/y cinco mil
trescientos cuarenta y seis colones con veinticinco céntimos), més sus /ntereses de
¢52,328,867 44(cincuenta y dos millones trescientos veintinueve mil ochocientos Aesenta y siete
colones con cuarenta y cuatro céntimos) v las garantias confirmadas pof un monio de
¢482,642,190.00(cuatrocientos ochenta y dos millones seiscientos cuarenta y dog mil ciento noventa
Colones con cero céntimos) y lo que falla  de presupuestar pdr un monto de
425,564,644.87(cuatrocientos veinticinco millones quinientos sesenta y cuaffo mil seis cuarenta vy
cuatro colones con ochenta y siete céntimos). Aqui lo estamos viendo por profecto que vamos a tocar
de este presupuesto extraordinario y nos da un monto de 1, 365, 690,997 42 (mil trescientos sesenta

y cinco millones seiscientos noventa mil novecientos roventa y siete ¢blones con cuarenta y dos
céntimos). :

Se tiene un disponible en recursos propios ¢875,359,554.82(ochglientos setenta y cinco millones
trescientos cincuenta y nueve mil quinientos cincuenta y cuatro cojénes con ochenta y dos céntimos),
servicios de apoyo ¢44,035,342 42(cuarenta y cuatro millones trginta y cinco mil frescientos cuarenta
y dos colones con cuarenta y dos céntimos), Fodesaf ¢14,021/692.27 (catorce millones noventa y un
mil seiscientos noventa y dos colones con veintisiete cénfimos). Lo recursos restantes quedan
disponibles en la reserva del Fondo Patrimonial para bgheficiar a mas personas de permitir la
situacion sanitaria del Pais. Y esto significa que con lo qugda se sigue colocando garantias Y por €so
es la cantidad de recursos y todavia nos falta completar/as metas.

Estos recursos de ¢199,157,879.20(ciento noventg/y nueve millones ciento cincuenta y siete mil
ochocientos setenta y nueve colones con veintg’ céntimos) provienen de la reserva del Fondo
Patrimonial y se registra en una cuenta qué se llama recuperacion de las inversiones y
¢59,027,034.68 (cincuenta y nueve millones véintisiste mil treinta y cuatro colones con sesenta y
nueve céntimos) de recursos de vigencias ayfteriores que eran del superavit del 2020, Esto es un
estimado del Presupuesto extraordinario de£258, 184,913.39 (doscientos cincuenta y ocho millones
ciento ochenta y cuatro mil novecientos trge colones con treinta y nueve céntimos).

La Coniraloria solicita justificar los ingrgsos y los gastos. Se estan justificando los ingresos indicando
que conforme a los Estados Financiefos se tiene en la Reserva Patrimonial ¢1,308,663,962.73 (mil
trescientos seis millones seiscientog/sesenta v tres mil novecientos sesenta y dos colones con setenta
y tres centimos) y de estos se va /A tomar ¢199,157,879.20 (ciento noventa y nueve millones ciento
cincuenta y siete mil ochocientog setenta y nueve colones con veinte céntimos), que salen tanto de
Fondos Propios como del Fghdo Fodesaf. Y los ¢53, 027,034.69 (cincuenta y nueve millones
veintisiete mil treinta y cuatroLolones con sesenta y nueve céntimos) lo estamos tomando del recurso
del Superavit 2020.

A la Contraloria hay que/explicarle sobre el superavit especifico y cudles son las razones legales para
hacer uso de esos ¢59/027,034.69 (cincuenta y nueve millones veintisiete mil freinta y cuatro colones
con sesenta v nueve/céntimos).
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Se presenta el cuadro de ingreso como lo pide la Contraloria por concepto y ahi esta el total del
acumulado tanto lo que ya se habia presupuesto por un monto ¢1,273,685,613.81(mil dosciento
setenta y tres millones seiscientos ochenta y cinco mil seiscientos trece colones con ochenta yAIn
céntimos) y que al sumarle ¢258,184,913.89 (doscientos cincuenta y ocho millones ciento ocherita y
cuatro mil novecientos trece colones con ochenta v nueve céntimos),se va a tener un presuguesto
¢1,531,870,527.70(mil quinientos treinta y un millones ochocientos setenta mil quinientos veintisiete
colones con setenta céntimos).

Este presupuesto extraordinario se va a invertir en lo siguiente;

Servicios de gestion de apoyo. Al aumentar las ejecuciones, aumenta los servicios/juridicos porque
hay que solicitar ios estudios legales. Aumentar en ¢18, 000,000.00 (dieciocho miflones de colones)
porque hay que capacitar mas perscnas por io de la plataforma v volver hacer ¢! pfocesc de seleccion
y tener mas personas al 31 de diciembre acompanadas para la plataforma de fomercio electrénico.

Intereses sobre préstamos. Aqui estan los intereses de 75 dias que establgCe el contrato para poder
pagar las garantias y aumentar la amortizacién que es el rubro presupuegtario que se utiliza para las
ejecuciones. Entonces se estaria aumentando el presupuesto pafa ejecuciones, pasaria de
¢302,045,214.71(trescientos dos millones cuarenta v cinco mil dodcientos catorce colones con
setenta y un céntimos), mas ¢189,667,319.82 (ciento ochenta y nugve millones seiscientos sesenta
y siete mil trescientos diecinueve colones con ochenta vy dos céntimos), ¢481,712,534.53
(cuatrocientos noventa y un millones setecientos doce mil quirdentos treinta v cuatro colones con
cincuenta y tres centimos). Se esté aumentado-Servicios en/24,365,000.00(veinticuatro millones
trescientos sesenta y cinco mil colones), y se estéd aupentando intereses y comisiones en
¢3,125,559.37 (fres miliones ciento veinticinco mil quinientog cincuenta y nueve colones con treinta y
siete centimos) para un total de ¢1,531,870,527.71(mil gdinientos treinta unos millones ochocientos
setenta mil quinientos veintisiete colones con setentd y un céntimos). Igual se le explica a la
Contraloria en que se va a invertir cada uno de los plbros y toda la explicacion con respecto a la
amortizacion y se esta haciendo esa prevencién por/aguelio que se suban las ejecuciones.

Y a la Contraloria hay que presentarle un origen/de aplicacién de fondos de acuerdo con el formato
que ellos establecen. Aqui esta planteado de fgrma general el Presupuesto. También ellos piden una
tabla de clasificacion, una tabla de equivalencia v la tabla de equivalencia resumen. También se tiene
que presentar si hubo incremento en las petas v se les indica gue con respecto a las metas de
capacitacion se esté aumentado a 100 ps/sonas a capacitar pasando de 800 a 700 personas.

La sefiora Mdnica Acosta Valverde le¢/la propuesta de acuerdo del presupuesto extraordinario 001-
2021.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo firme N°083-2024: Con la recomendacion técnica de la
Unidad Ejecutora se aprueba el décumento de Presupuesto Extraordinario #001-2021, en la suma de
¢258,184,913.89 (doscientos cificuenta y ocho millones ciento ochenta v cuatro mil novecientos trece
con 89/100) dei Fideicomiso/BANCO de COSTA RICA-IMAS-BANACIONT3-2002. Se detallan los
presupuestos:
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Tabla 1: PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021
FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIOT 3-2002
Origen de los Recursos
{En colones)

ingresos Corrientes: 406,000,600.00 400,000,000.80 26.1%
Transferencias Corrientes dei
Sector Pibtico
. instituto Mixto de Ayuda Social e
. Ingresos Corrientes: 275,338,961.18 275,338,961.18 17.97%

: Ingresos No Tributarios

' Renta de Activos Financieros . . L
ingresos de capital 515,030,872.86 139,157,875.20 714,188,852.08 46.62%

. Recuperaciones de Préstamos ’ :

! Recuperaciones de otras

inversiones - -
. Financiamiento recursos de vigencias 23,315,673.77 £9,027,034.69 142,342 714.46 $.29%
i anteriores

Superdvit especifico 2028 o e _ o
. TOTAL 1,273,685,813.81 252,184,213.89 ﬁmMA,m.\.Pmmw.uo 160.00%

Tabla 2: PRESUPUESTO DE EGRESQS 2021
FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIQ/T3-£002
. Aplicacién de fos Recursos
En colones)

REMUNERACIONES 255,238,5816.30 255,

W " SERVICIOS T a3a28222649 \ TT24368.00000  458,647,226.49 -

15.104.546.79

15,101 54678 \

TINTERESES ¥ COMISIONES - T No%omm_mﬁ.mmm\ 317555937 T307.160,773.62
BIENES DURADEOS 1142332922 11,123,32832
TTRANSFERENGIAS CORRIENTES 245800 m.m.ms. T 44.680.011.50 -
AMORTIZACION ) mow.owmmid " T180.567,310.82 49171253453
" CUENTAS ESPECIALES 41.027,034.69 45,205,268 65

" TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

1,273.685,613.82 258,184,913.39 1531,870,527.71

Y el Estado de Origen y Aplicacién de fondg

Tabif 3: PRESUPUESTO 001.2021
FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIONT3-2002

1.4.1,2.00.09.6.0.000 TRANSFERE ,300,000.00 FID BCRAMAS- REMUNERAC 110,465,064 .00 110,465,084.00

NCIAS BANACIONT3-2602 ONES
CORRIENTE
S DEL U — S e
SECTOR SERVICIOS 283,294 95566 288,295,985 65 :
PUBLICO
o T T T U ENTAS 1aE087034 . 4,230870.34
ESPECALES
i 13.2.3760.60.4.0.600 T RENTFA DE  275338,961.18 EID BCRAMASS REMUNERACI 14477375280 144 773 752E0 T
AFIVOS BANACION3-2002 DNES
: FIYANCIERS
s [, e ettt A . e ,
SERVICIOS 33,802,586.95 33,802,585.85
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2,3.4.0.00.60.0.0.000

RECUPERAC

iCN DE
O7RAS
INVERSIONE
s

714,188 852.05

FID BCRAMAS-
BANACIO/T2-20082

INTERESES Y
COMISTONES

91,853,33731

91.853,337.81

TCEnTas
ESPECHALES

430338362

4.509,283.62

T sEmvicios

107,168.881.70

107168581 70

{NTERESES ¥
COMISIONES

11530743583

2315307,435.81

T RMORTEZACIO
N

451,712 534,54

/

43171253454

3.3.2.0.00.00.0.0.000

SUPERAVIT
ESPECIFICC
2020

142,842,714.45

FiD BCR-AMAS-
BANACID/73-2002

SERVICIOS

3938050215

Nw.mmg.umn.p‘..\

7 Msteriales Y
Suministros

15,191,5%6.73

Mm.us,%m

BIENES
DURADERDS.

11,123,329.22

/

11,12332832

"TTRANSFERENCT
5

44,63,011.50

630,011 ,680,011.50
CORRIENTES

CUENTAS _ 42,057,034.89 \ 42,057,034.62

ESPECIALES i
.__muv\wpmuwmm 1,020,034,663,8¢ 233 491712,53454

TOTAL 1,531,870,527.69

Acuerdo firme por mayoria de votos, con cuatro votos 4 { favor. Con los votos virtuales, de la
sefiora Monica Acosta Valverde, la sefiora Margarita Fefhandez Garita, la sefiorita Karla Pérez
Fonseca, la sefiora Alejandra Rojas Nufez.

ARTICULO SEXTO: PRESENTACION DE INFORME DE LOS CASOS POR SUBROGACION,
SEGUN OFICIO 0799-2021. /

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez Qmmmz? a las personas representantes del Comité Director
el Informe de los casos de subrogacion.

La sefiora Andrea Esquivel Hernéndez rpenciona que la cartera avalada por el Fidecomiso estd
compuesta por operaciones que estan ajlia, por operaciones que tienen mora menor a 75 dias y por
convenios cuando una operacion entra£n mora mayor a 75 dias, esto le da potestad al Fideicomisario
Garantizado para hacer una subroga€ion de derecho sobre ese crédito. La subrogacion de derecho
significa que el Banco o la Cooperativa le ceden a la Unidad Ejecutora cualquier gestion de derecho
o de cobro o cualquier seguimiepfo a ese crédito. La!Unidad Ejecutora cancela ese aval que se dio
en su momento por el saldo y J0s intereses de 75 dias y ellos en ese proceso dan el derecho para
seguir una gestion de cobro yna recuperacion del Fondo.

La Unidad Ejecutcra esta gnfocada al tercer escenario a los créditos que estan con mora a mayor de
75 dias.

Para este proceso gé subrogacion de derecho y de acuerdo con el Adedum 4, se establecié que la
Unidad Ejecutora gh coordinacién con el Fiduciario hacer un andlisis, un criterio legal con abogados
externos, de la gondicion en cuanto a las personas tengan o no bienes muebles, e inmuebles y
adicionalmentg” un estudio socioecondmico considerando la poblacion que se atiende. Esto es
primordial en¥e!l expediente y de acuerdo con esos documentos podemos catalogar la cartera para
arreglos de/pago, que esto es cuando el beneficiario se pone en contacto con nosotros o la Unidad
Ejecutora lo localiza de acuerdo con el seguimiento gue se le da y estan en toda la anuencia de hacer
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un arreglo de pago ya directamente con el Fideicomiso. La sefiora Andrea Esquivel Hemande
menciona por qué se da esto, e indica que muchas veces las politicas de los Bancos y de acuerdd
con la normativa SUGEF ya no tienen potestad para poderles hacer mas arreglos de pago, darles
prorrogas, ampliacion de plazo y las condiciones que el Banco le da a ellos para ponerse al dfa no
son las que estan acorde a sus condiciones econdmicas y a través del fideicomiso se tréta de
flexibilizar esas condiciones para que se pueda dar un arreglo de pago.

Esta también la condicién de una declaratoria de incobrabilidad cuando no hay bines inscfitos a favor
de la persona. Cuando i estudio social indica que las condiciones no son favorables p#ra un arreglo
de pago. Cuando fallece la persona o cuando la persona indica que no puede hacérle frente a la
deuda

Y esta el tercer escenario que es un cobro judicial y este se puede dar por tres fActores:

Abogado indica que hay bienes con posibilidad de embargo. Hay biengs, pero tienen alguna
limitacion, entonces el reglamento establece que se debe iniciar el cobro judicial y que en el proceso
digan que el caso es de incobrabilidad porgue el Bien tiene una limitacign, pero hay que iniciar un
proceso de cobro judicial. Cuando se formalizan arreglos de pago vy £l beneficiario incumple ese

arreglo de pago. En el momento gue se firma un mm,m@mc de page hdy un pagaré y este nos da la
potestad de iniciar un proceso de cobro judicial.

La sefiora Andrea Esquive! indica que la cartera mowcmm_jmswm 2sfa compuesta por 1161 deudores y
corresponden a 1186 operaciones de crédito que se han cancefado.

La sefiora Andrea Esquivel Hemandez menciona la distribucion de cantidad de personas beneficiarias
con créditos subrogados segun Area Regional de Desarrglio Social.

La representacion por Areas Regionales se tiene/al Area Regional de Puntarenas con un
representacion de un 15.16% y esto corresponde a £76 casos, Brunca con 148, Huetar Norte 139,
Chorotega 132. Generalmente estas son las cuatrg w@dozmm en la que predominan la colocacion vy la
subrogacién de derechos.

Es importante indicar que hay 111 personas gye no registran en el Sistema del IMAS y que por algin
motivo fueron excluidos de la Ficha y ya ng/se tiene informacién de esa familia o por lo menos del
beneficiario. )
En cuanto a la Distribucion por distrito pfioritaric. Igual las mismas Areas Puntarenas, Chorotega,

Brunca, Huetar Norte, estan muy enfbcadas en m* otorgamiento del beneficio principalmente a
_u_m:;om Prioritarios.

La sefiora Andrea Esquivel Hemapldez hace referencia en cuanto cantidad de personas cuyo crédito
se ejecuté por actividad productiys, se tiene gue en el Area de Comercio hay 518 casos, agropecuaria
254 casos, industria 210 casos/y mm::o_om con 186 casos. Por la actividad de Comercio se ha pagado
¢1, 491,000.00 (un millén cyatrocientos noventa y un mil colenes), en ganaderia y agricultura el
promedio que se ha pagady¢/ anda entre ¢1, 800,000.0C (un millén ochocientos mil colones).

La mayor cantidad de gfecuciones es en mujeres 751 casos y 410 en hombres. De estos 751, 514
tienen la jefatura de hgQar (68.44%) y la poblacion masculina jefe de hogar es de 274 (66.83%).

Un 84.75% de la cartera las personas no registran ninguna discapacidad. Un 35.57% poseen vivienda
propia o en este momento estan pagando el préstamio por la vivienda.
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En cuanto al nivel de escolaridad, en promedio un 35.7% tiene Uzamzm completa y un 22.74%
secundaria incompleta y la mayor representacién lo tienen los costarricenses con un 78.12%.

En cuanto a la vinculacion con otros programas. La vinculacidn con ideas productivas fue de un
8.87%. lo que significa 103 casos de los 1161 casos. L.a mavor vinculacidon esta con el ea de
OoBm_d“o con 56 casos. En cuanto a la capacitacion Fideimas el mayor porcentaje de capécitacion
se ha recibido en el beneficic 82, que esto es Planes de Negocics, en donde 322 mujeres Aa recibido
capacitacion y 109 hombres y con un total de 431 personas gue han recibido diferentes/procesos de
parte de Fideimas. La sefiora Andrea Esquivel Herndndez menciona gue toda la infoghacion que se
proyecta aqui es con un histdrico de 5 afios. Otros beneficios gue han recibido las fafhilias los cuales
son:. Procesos formativos, capacitacion IMAS, Crecemos. En cuanto a la cargcterizacion de la
pobreza las mujeres representan el 28.08% de las personas en condicion pobrgza no extrema y el
27.39% en condicion de pobreza extrema y se ubican en el Area Urbana.

En cuanto a las caracteristicas de los créditos subrogados son las siguientgs:

Promedio de colocacion de créditos es de ¢2.172.131.81 (dos millones glento setenta y dos mil ciento
treinta y un colones con ochenta y un céntimos). El plazo promedio ¢4 que se otorga los créditos es
de 52 meses. La concentracion por monic de garantia se ghcuentra entre los rangos de
¢2.000.000(dos millones de colones) a ¢2.500.00 (dos millones Auinientos mil colones) los cuales
significan el 25.21% de la cartera. El monto promedio que el Efieicomiso cancela por concepto de
subrogacion de derechos es de ¢1.545.021.55 (un milién giinientos cuarenta y cinco mil veintidn
colones con cincuenta y cinco céntimos). El promedio de/la amortizacion de los créditos es de
¢657.439.07 (seiscientos cincuenta y siete mil cuatrocigntos treinta v nueve colones con siete
céntimos), lo que significa que los bensficiarios canceléron un 30.27% de la deuda adquirida. El
operador con mayor subrogacion es el Banco Naciénal es el que tiene mayor cartera, mayor
colocacion con un 81.20%, seguido por Pronamype ¢gn un 12.48% v la intermediaria que tiene mayor
representacion es ﬂc:amgos Mujer con la cual ya/nosotros no estamos operando. Las principales
causas de desatencion de la deuda son problerfas de salud (enfermedad del beneficiario o algin

familiar), familiares (separacion del cényuge) v gecondmicos (bajas ventas o ventas a crédito, pérdida
de clientes, aumento de alquileres v Umzama_ Z).

En cuanto al proceso de subrogacidn en cartera :m< 1072 operaciones contempladas, porque hay
casos gue ya estan en arreglos de pagg'y que no seles hizo e! estudio legal, porque no se ameritd
hacer el estudio en ese momento porgye la persona formalizé un arreglo de pago antes. De los restos
de los casos hay 770 casos en doyde los abogados externos recomendaron una declaratoria de
incobrabilidad ya sea por via adminfstrativa porque no hay bienes registrados o por via judicial porque
tienen aigun bien registrado, pergf este bien tiene alguna limitacion o anotacion. Y para cobro judicial
se tiene 302 casos que represghtan un 28.17% de la cartera actual.

Se tiene 145 arreglos de pago, y para declaratoria de incobrabilidad 694 casos y de estos 104 casos
fueron vistos, analizados/por el actual Comité Director o por los miembros de Comités Director
anteriores. Y 302 casog/para cobro judicial y de estos no se han lievado ningin caso a tramite y se
presentaron en algun fiomento al Comité Director, pero esto es un punto muy delicado y quedo como

-

Stan Bay la decision

La sefiora Monjga Acosta Valverde menciona que aqui se estd viendo por onmﬁmomozmm Yy no por
beneficiario. L& sefiora Andrea Esquivel xmﬁngmw menciona gue la incobrabilidad hay que
declararla por operacidn pagada.
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De los casos que tienen expediente completo con un criterio legal, y con un estudio socicecondnico

y ya de parte del Area Regional se tiene una respuesta son 147 expedientes. De estos 147 casds se
:msm 39 casos para presentar al Comité Director, 62 casos para proceso judicial, que hdy que
determinar que se procede aunque el regiamento es claro es la implicacién gue esto signjfica. Y la
incobrabilidad con bienes, que esto significa llevar esto a todo un proceso de cobro para qué el mismo
juzgado diga que no tiene recuperabilidad.

La sefora Margarita Fernandez Garita menciona que aqui hay que ver el costo benéficio, igual que
los 62 casos (proceso judicial). La sefiora Andrea Esquive! Herndndez indica fdue se tiene 518
expedientes que este momento no tienen estudios socicecondmicos. Se tiene 12 gasos que las Areas
Regionales indican que no se localizaron a ias personas. Y 158 casos que no'tienen el tramite del
estudio socioecondmice porque son casos NUEYOS O SON Casos que en algun piomento considerando
que habia tantos estudios socioeconémicos pendientes ya solicitados, pero/in respuesta se dejé un
tiempo sin solicitar estudios como dandole tiempo a las Areas Regionales

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que le preccupa los £18 casos que no tienen los
estudios socioecondmicos, hay que retomarlos y reenviarlo a/las Areas Regionales como
recordatorio. Esa directriz ya habia salido. L.a sefiora Andrea Esgdivel Herndndez menciona que a
las Areas Regionales en algin momento se les envid Aficio recordandole los estudios
socioeconomicos que estaban pendientes. La sefiora Monica Adosta Valverde indica que deberfa ser
una practica semestral, trimestral de constante recordatorio pgra tener vivo el tema. La sefiorita Karla
Perez Fonseca menciona que se habfa hablado remitir a I Subgerencia informacién para que nos
ayude dinamizar un poco las cosas.

La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona que ge debe instruir a la Unidad Ejecutora a remitir
estos 518 casos a la Subgerencia para salvar respgrisabilidades y decir que mientras no se tengan
esos estudios socicecondmicos no se puede coyftinuar con la incobrabilidad. La sefiora Modnica
Acosta Valverde indica que se agregue el términbd prescritos. Poner la fecha de prescripcién de los
casos. La sefora Andrea Esquivel Hernandez race referencia a las recomendaciones las cuales son
las siguientes: En cada sesion por fo menos phedia hora para ver de casos. Se tienen 39 casos que
se encuentran completos para que e Cgmité Director pueda analizar vy tomar la decisidn de
incobrabilidad considerando que no hay bjénes.

Hay 108 casos para proceso de cobro/n un juzgado, la recomendacion es actualizar el criterio legal
para ver si esos bienes que reportagsn en su momento todavia los conservan y tomar una decision
respecto a esos casos. Hay un critgric de la asesoria juridica en donde se dice que se consideraran
las implicaciones legales, los coétos, los honorarios que estos procesos generan. Es importante
considerar que si se inicia un pfoceso cobro judicial entramos en un proceso de administracion de
bienes adiudicados. Esto que, _@gnam quie, si dan una maquina de coser, se tiene que pensar donde
se va a poner esa maquina de coser, los segurcs que se le tiene que poner a esa méquina de coser
y después los procesos péra la venta del equipo. Por eso también se recomienda una revision y
modificacién al Reglamgnto. Se considera que &l mmammgmjﬁo tiene algunos puntos gue pueden
generar portillos.

Y con respecto a Igs arreglos de pago que estén formalizados y que en este momento la gente no
esta cumpliendo €on su compromiso es gesticnar a iravés de los abogados externos un contacto

como un tipo de cobro administrativo para ver si la gente responde mas favorablemente antes de
tomar la decisidn de llevarlo a un procesc judicial.
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cobro judicial. Estos 39 casos son los que deberiamos abocarnos en la proxima semana vy

probablemente sacar 10 casos en cada sesién. En el paralelo de estos 108 casos que de alguna
manera el criterio legal indica que hay una incobrabilidad con bienes o con cobre judicial que son 108

casos que tienen expedientes completos, pero aqui hay que revisar varias cosas por ejemplo que/el
expediente completo este al dia. Hacer una revisidn de esos expedientes de que no estén prescrifo
Tal vez si la Unidad Ejecutora identifica que se deberfa hacer alguna gestién de un criterio legal de
como en el fin social de la institucién y comao hacer que el cumplimiento de este Reglamento/ea no
tan nocivo v esto darfa tranquilidad al Comité Director de que se esté trabajando a la hord de que
vean estos 108 casos. O trabajar estos 38 casos y después cuando hay que ver estos 108 casos se
decide. La sefiora Moénica Acosta Valverde menciona que se tiene 147 expedientes cofpletos con
sus estudios socioecondmicos y su criterio legal v de estos hay gue ver 39 casos que ya estén listos
para presentar en el Comité Director, esto significa que en las cuatro sesiones se degberia abocar en
la atencion de estos casos de incobrabilidad al menocs unos 10 por sesidn. Hay 108/asos que tienen
su expediente completo es decir tiene su criterio social, y su criterio legal y adui hay que tomar
acciones y no dejarlo para el sigutente Comité Director y hay que resolver el tenya del cobro judicial y
toca definir cdmo hacerlo de una manera misericordiosa.
La sefiora Mdnica Acosta Valverde pregunta cud! es la recomendacion parg’estos 108 casos que si
tienen un criterio de cobro judicial. La sefiora Margarita Fernandez Garijé indica que la propuesta
seria eso que se puso en el acuerdo de que se instruya a la Unidad Fjecutora de presentar una
propuesta de costo beneficio a cada caso, que se encuentra en la condigidn de cobro judicial tomando
como apoyo la asesoria legal externa. Se traeria una propuesta de cagda caso y se hace el estudio de
costo beneficio para tomar decisiones en el Comité Director. Y estd es una manera factible gue se
pueda tomar una decisién. Verlo como una propuesta de cada ghso. La sefiora Alejandra Rojas
Nufiez menciona que se debe tener esos insumos legales qug/nos permita como Comité Director
tomar decisiones. Tener como escenarios de cuéles si cudles nd, para tener esos insumos para tomar
una decisidn mas fundamentada. Tener como criterios de evAluacion que nos permita decir cudl siy
cual no. Como tener este elemento que nos respalde. Y preentarlo al Comité Director.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO,DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO73-2002
da por concluida ia Sesidn ordinaria N°012-2021 y cisfra |a sesién al ser las 10:00 am.

Margarita Fernandez Garita.

Geréncia de la Unidad Ejecutora.
Ceédula 3-265-077

Monica Acosta Valverde
Rep. Presidencia Ejecutiva IMAS
Cédula 1-1258-0928

Karla Pérez Fonsec Alejandra Rojas Nufez
Rep. Subgerencia de Desarpdlio Social Rep. INAMU

Cédula 2-498-7 Ceédula 3-417-520
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