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Acta de la Sesidn ordinaria N°008-2022 de forma Virtual por motivo de la emergencia nacional
por Covid 19, se utiliza la plataforms digital TEAMS, celebrada por el Comit¢ Direclor del
Fideicomiso BAWCO DE COSTA RICA-MAS-BANACI ;78 2002, ol 20 de abril del 2022, 13 cual
da inicic a ias 8:12 a.m. horas de la mafiana con ef siguiente gqubrum: la sefiora Monica Acosta
Valverde, cédula de identidad ndmero uno-mil doscientos cincuenta v ocho novecientos
veintiséls en su calidad de representante del Presidente Ejecutivo del IMAS cuién preside; v ia
sefiora Margarita Ferndandez Garita, cédula de identidad nimero tres-doscisnios sesenta Y
cinco-cero setenta y siete, en su calidad ds Gerente de la Unidad Eiecutora; v la sefiorita Karla
Pérez Fonseca cédula de identidad nimerc dos cuatrocientos noventa v ocho setecientos
treinta y seis en su calidad de representante de | Subgefenc;a de Desarrollo Sociai del IMAS; v Ia
sefiora Alejandra Rojas Ndfiez cédula de identidad nimero fres cuatrocientos diecisiete
guinientos veinte en su calidad de representante dei INAMU, v la sefioriia Mayra Yargas Ulate
cédula de identidad nimerc une-mil doscientos uno cualrocientos ochenta y cinco en su
calidad de representante del Ministerio de Agricultura Ganaderfa y Pesca.

Asf mismo, se toma nota de a participacion de 1a seficra Silvia Gomez Cortés cédula de identidad
namero uno mil trescientos uno- trescienios cinco; y ia sefiora Kattia Sanchez Azofeifa cédula
de identidad uno-mil trescientos cuarenta v sels-trescientos ochenta vy cineo, ambas en calidad
de representantes del Fiduciario Banco de Costa Rica: v el sefior Gustavo Mufioz Urefia cédula
de identidad uno setecientos treinta y uno doscientos siete en su calidad de representante del
Banco Nacional, todos con vos v sin voto.

También participan como invitados, la sefiore Gabriela Fletes Mendieta cédula de identidad oche
cero cerc ocheanta y dos clento treinta y cinco en su calidad de representante de la Unidad de
Anglisis Econdmico vy Mercado Eauxefnqc‘onai; v la sefiora Margarita Arava Murillo cédula de
identidad une novecientos cuarenta y tres novecientos ochenta ¥ cinco en su calidad de
Corredora de Bolsa dsl INS; y la sefiora Cinthia Rojas Chavarria cédula de identidad ndmero
cuatro doscienios novecientos sesenta y cince en su calidad de Gestora de poriafolios
individuales; y el sefior Freddy Quesada Miranda cédula de identidad ndimero uno setecientos
echenta y unc ochocientos cincuenta y nueve su calidad de Gerente Gensral del INS Valores;
y la seficra Jessica Brenes Jiménez céduia de identicad siete ciento cuarenta y dos seiscientos
treinta en su calidad de representante coordinadora de Provecios; v la sefiora Ana Luisa Guzman
Hernandez cédula de identidad uno quinientos cuarenta trescientos setenta en su calidad de
en su calidad de representante de evaluadora de proyecios: v la sefiora Tamara Hines Salmén
cédula de identidad un mil trescientos guince trescientos cincuenta en su calidad de
representante anatista de datos.

ARTICULO PRIMERD: COMPROBACION DE QUORUNM

La sefora Mdnica Acosta Valverde compruebs el qudrum v procede 2 iniciar la sesidn de forma
virtual con cinco miembros del Comité Director; ia ssefiora Margarita Fernandez Garita presente
sesionando en las oficinas de la Unided Ejecutora; la sefiora Monica Acosta Valverde presente
sesionando en su lugar de residencia; la sefioriia Karla Pérez Fonseca presente sesicnando en su
desde la oficinas centrales del IMAS; la seficrita Mayra Vargas Ulate presenis sesionando en su
lugar de residencia; y y la sefiora Alejandra Rojas Ndfiez presente sesionandc en las oficinas del
INAME.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA ¥ APROBACION DE AGENDA
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Se da lectura a la agenda de la Sesién ordinaria N°G08-2022 de fecha 20 de abril del 2022, con €
siguiente orden del dia: &

Comprobacién de qudrum.

Lectura v Aprobacidn de Agenda.

Lectura y aprobacién acta ordinariza 0072022,

Presentacion de mocidn de modificacidn v ampliacién de acuerdo firme N°018-2018 acla

#003-2018 del 08 de marzo del 2018

Aumento salarial a personas funcicnarias de la Unidad Eiecutora, por costo de vida segin

inflacién vy modificacion presupuestaria pare dar contenido econdmico. Oficio SF-2022-04-84

y oficio 0476-2022.

8. Presentacion de! Informe trimestral de ias nversiones en ifulos de valores det Fideicomiso
con cierre 31 de marzo del 2022

7. Presentacion informe final contratacién “Estuclic especifico con enfoque de génerc de
proyectos productivos de mu;eru q incluya ia situacion actual de los negocios vy sus
familias, comparaciones de la siluacion tﬂs dei programa y después del programa, factores
de éxito, aspectos de mejora en la at@n &n de las mujeres emprendedoras ¢ empresarias’,
presentado por la provesedora Jessica Brenes Jiménez,

8. Presentacidn de reforma al Reglamenic para la Prestacion v Clorgamiento de beneficios,
seccion il De las cuentas por cobrar producto de la subrogacidn, segin oficio 0477-2022.

8. Presentacion sclicitud de acreditacion de las Organizaciones C.A.C de San Carlos v la
Asociacion de Productores Agropecuarios Unidos Ramonenses (ASOPAUR), segin oficio
0478-2022.

10. Presentacién de los Estados Financiercs del Fideicomiso, corie 2 31 de marzo del 2027, a
cargo del Fiduciario.

11. Asuntos Varios. Solicitud del enlace de todas coneciadas.

B

&

Se somete & votacion la agenda de la sesion ordinaria 008-2022.

Por lo tanto, ol Comité Acuerda: Acuerdo en Firme N°053-2022: Se da por aprobada la agenda
de la sesidn ordinaria 008-2622. Acuerdo por unanimiliad con cinco votos a favor. Con los votos
virtuales presentes de los miembros del Comité Direclor acuerdan en firme, la sefiora Margarita
Femandez Garita aprueba, la sefiora Mdnica Acosta Valverde aprueba, v la sefiorita Karla Pérez
Fonseca aprueba, la sefiorita Mayra Vargas Ulate aprueba, v ia sefiora Algjandra Roias NUfez
aprueba.

ARTICULO TERCERQ: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 007-2022.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: fAcuerdo en firme N°054-2022: Se da por aprobada el acta
crdinaria 007-2022. Acuerdo por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos virtugles
presentes de los miembros del Comité Director acuerdan en firme, Iz sefiora Margariia Feméndez
Garita aprueba, la sefiora Monica Acosia Valverde aprusba, v la seforita Karla Pérez Fonseca
aprueba, la sefiorfta Mayra Vargas Ulate aprueba, v 1a sefiora Alejandra Rojas Nufiez aprusba,

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE MOCION DE MODIFICACION Y AMPLIACION DE
ACUERDO FIRME N°018-2018. Acta #003-2018 DEL 08 DE MARZO DEL 2018.

A continuacion, la seficra Margarita Fernandez Garita presenia a las personas reprasentantes del
Comité Director la mocidn de modificacidn y ampliacién de acusrdo firme N°018-2018, acta #003-
2018 de fecha 08 marzo del 2018

Sesion ordinaria $008-2022
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La sefiore Margarita Fermandez Garfia comenig que cuando se toma &l acuerdo en &l afio 2018 donde
se autorizaba reconsiderar el acuerdo 028-25% acta 005-2013 de fecha 18 de marzo del 2013, se
habla ingicado gue cuando personas funcionarias se sncontraban en situacién de incapacidad por
enfermedad tnicamente se estaba considerando incapacidades por la Caja de Segure Social dejando
por fuera las ncapacidades del Instituto Nacional de Seguros. La Modificacién gue se les astd
presentando es incorporar al Instituto Macional de Seguros comoe parte de las incapacidades gue
puede tener un funcionario. Los funcionarios de fa Unidad Ejecutora estdn tanto inscritos en la Caja,
como también tenemos la pdliza de segurcs por accidente. Y esto serd aplicario a partir de la
aprobacidn de hoy. Lo que se les esid soliciandoes la propues’sa de acusrdo donds se incorpora las
incapacidades del INS. La sefiora Margarita Fe rfanc;e" Garita comenta que hay una funcionaria de
la Unidad Ejecutora que tuvo un percance en e oficing v estd | mapacﬁaoa por el INS. La sefiora
Monica Acosta Valverde consulta si esta aprobacion le va a beneficiar a ella ¢ no. La sefiora Margarita
Fernandez Garita menciona que o que indica ef Bance que no as refroactivo, que le beneficiara a
partir de la aprobacidn en fime de este acuerdo. La sefiora Algjandra Rojas Nofiez hace la
observacion gue i0s puntos 2y 3 planteados en la propuesta de acuerde, son los mismos, por io que
sugiere unirlos como urn GNICo punto, ya gue se estd hablando gue uno va a pagar el 40%, v &l ofro
el 80%.

La sefiora Silvia Gémez Cortés indica que en g pmta 2, seria después del cuarto dia de incapacidad
que &l Fidelcomiso reconocera el 40%, porque los primeros tres dias los paga el Banco. La sefiorita
Karla Pérez Fonseca pregunia que, si s dsl cuarto dia. o después del tercer dia. La sefiora Mdnica
Acosta Valverde comenta que es a partir dei cuario diz. La sefiora Algjandra Rojas Nufiez comenta
que, a parilr del cuarto dfa, no después, porgue gueda como confuso. La sefiorita Karla Pérez
Fonseca comenta porque sl es después no e cuenia el cuario dia. La sefiora Monica Acosta Valvarde
comenta que habiendo ios cambios estamos mas claras con esto.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo de la macidn de modificacién y ampliacidn del acuerdo
firme N°018-2018, del acta #003-2018 de fecha 08 de marzo del 2018,

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerde en firme N°055-2022: Aprobar la modificacién del Acuerdo
firme N°018-2018, para que se lea correctamente: “Aprobar iz politica da! pago dal 100% como subsidio por
incapacidad a las personas funcionarias de la Unidad Ejscutora para que se leg ast: "Cuando personas
funcionarias de la Unidad Ejecutora se encuentren en sijuacion de incapacidad por enfermedad se les
reconocerd salariaimente io siguiente: 1. Los primeros tres dias de incapacidad ! Fideicomiso BCR-IMAS-
BANACIC/73-2002 reconoce el 100% del page det salario mensual, segdn Reglamento 7082 del Segurc de
Saiud de la Caja Costarricense de Secu ro Soclal, o mismo aplica para las incapacidades del INSTITUTO
NACIONAL DE SEGURCS. 2. A parfir del L«arto dia de incapacidad el Fideicomisc BCR-IMAS-
BANACIO/T3-2002 reconoce ef 40% del salario mensua! durants e per:’oc&o de incapacidad duranie fres
meses {articulo 79 del Codigo de Trabajo) y con las boletas de la CCSS y f INS correspondiente v el restante
80% det salario mensual la persona funcionaria debera gestionar el cobro ante la Caja Costarricense de
Segure Secial (CCSS) 0 of INSTITUTO NACIONAL DE SEGUROS {INS).3. En todo caso, el subsidio a cargo
del Fideicomiso no tendra caracter salarial para ningtin efacto legal. 4. Dejar sin efecto el acuerdo No. 028-
20137

Acuerdo por unanimidad con cince votos a favar. Con los votos viriuales presentes de los
miembros def Comité Director acuerdan en firme, la sefiora Margarita Femaéandez Garita aprueba, Ia
sefiora Ménica Acosta Valverde aprusba, v la sefioriie Karla Pérez Fonseca aprueba, la sefiorita
Mayra Vargas Ulate aprueba, v la sefiora Alejandra Roias NUfiez aprusba.

Sesitn ordinaris #008-2022
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ARTICULO QUINTO: AUMENTO SALARIAL A PERSONAS DE LA UNIDAD EJECUTORA POR
COSTO DE VIDA SEGUN INFLACION Y MODIFICACION PRESUPUESTARIA PARA DAR
CONTENIDO ECONOMICO OFICID SF-2022-04-84 Y OFICHD 0478-2022.

La seficra Silvia Gémez Corlés presenta el aumenio salarial & personas funcionarias de la Unidad
Ejecutora, por costo de vida segin inflacidn v modificacién presupuesiaria para dar contenido
econdmico Oficio SF-2022-04-64 ¥ OFICIC 0476-2022.

La sefiora Siivia Gémez Coriés comenta gue de parte de la Unidad Ejecutora hizo flegar un correo
solicitando que con el proposito de analizar un posiblé aumento saiarial por costo de vida, segin la
inflacién le solicito una proyeccion de la partida de remuneraciones, adicionandeo un % al aumento
salarial. Esta proyeccion se revisé y de scuerdo a fa inflacidn del segundo semestre 2021, Se presenta
la proyeccién deteliada para ese periode. Se hace segin la férmula la inflacion de diciembre, menos
la inflacidn de junio para e costo de vida. De acuerdo al andlisis realizado v a las provecciones en la
partida de cargas sociales, salarios de los promotores, de los funcionarios adminisirativos y esto
significarfa un aumento mensual incluyendo cargas sosigles de ¢582.820,86 (quinienios ochenta y
dos mil ochocientos veinte colones con ochenia y seig cantimos), lo que significaria un aumento anual
de ¢6.993.850,28 {seis millones novecientos noventa vy fres mil ochocientos cincuenta colones con
veintiséis céntimos), este monio incluiria el retroactive de enerc v aplicarse en la planilla del 28 de
abril del 2022, Se somete at Comité Director la aprobacion del aumento v al ajuste.

La seficra Margarila Fermnéndez Garita comenta que para darle contenido econdmice presenia la
modificacion v se tomaria para aumentar i2 partida de remuneraciones ss tomaria de Servicios de
Transferencias electrénicas el monto de ¢4.515.704,06 (custro millones guinientos quince mil
sefecientos cuatro colones con seis céntimos), de Servicios Juridicos ta suma de ¢478.148,18
{cuatrocientos setenta y ocho mil clento cuarenta y seis colones con diecinueve céntimos), de tiempo

extraordinario la suma de ¢2.000000,00 (dos millonss de colones) suma los ¢6.000000,00 (seis
milionss de colones).

La sefiora Algjandra Rejas Nifiez pregunta de gus ssria la partida de fransferencia de elecirénica e
informacidn. La sefiora Margarita Fernédndez Gerita comenta gue esta partida responde al gasto por
servicics en nube de la pagina Hecho por Mujeres v gue en dicha partida se habia agregado un
presupuesto adicional que no responde a ningln compromise contractual.

Se somete a volacidn el aumento salanial para personas funcionarias y la modificacién presupuestaria
002-2022 para contenido presupuestaria.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mavoria N°056-2022: Aprobar ol Aumenio
Salarial de un 2.54% para el afic 2022, para las personas funcionarias de la Unidad del Fideicomiso,
con base en {0 expuesto por el fiductario segdn oficio SF-2022-04-84. E! aumento es retroactivo a
partir del 01 de enerc 2022. Acuerdo por mayoria con cuatre votos a favor. Con los votos virtuales
presenies de los miembros del Comité Director acuerdan en firme, la sefiora Monica Acosta Valverde
apruebs, vy la seforitle Karla Perez Fonseca aprueba, la sefiorita Mayra Vargas Ulate aprueba, v la
sefiora Alejandra Rojas Nufez aprusta.

L2 sefiora Margarita Femandez Garita se abstiene de votar en el acuerdo del aumento salarial.

Se somete a votacién la modificacion presupuesiaria 002-2022

Sesidn ordinaria #608-2022
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Por lo tanto, ¢f Comité Acuerda: fcuarde en firme por mayoria N°057-2022: Se aprueba la
modificacion presupusstaria 002-2022 segU 3{‘@ 0476-2022 en la suma de ¢6.993.850.268 (Seis
millones novecientos noventa y tres mil ochofientos cincuentz colonas con 25/100), para darle
contenido econdmice &l aumento salarial por costo de vida segin oficio SF-2022-04-84 remido por el
fiduciario Banco de Costg Rica. Acuerdo por unanimidad con cinco votos a favor. Con los voios
virtuales presentes de los miembros del Comité Director acuerdan en fime, la sefiora Margarita
Fernandez Garlta aprueba, la sefiora Mdnica Acosia Valverde aprueba, v la seficrita Karla Pérez
Fonseca aprueba, iz sefiorita Mayra Vargas maﬂ;e aprueba, v la sefiora Alejandra Rojas Nifez
aprusba.

AR'@"CULG SEXTO: PRESENTACION DEL INFORME TRIMESTRAL DE LAS INVERSIONES EN
TITULOS VALORES DEL FIDEICOMISO CON CIERRE 31 DE MARZO 2022.

Seguidamente las personas del Puesto de Bolsa del INS presenian a las personas representantes
det Comité Director el Informe trimasiral de las inversionss en titulos de vaicres del Fideicomiso con
cierre al 31 de marzo del 2022.

l.a sefiora Cinthva Rojas Chavarria comenta aue se va prasentar ios siguientes femas:
} I

¢ Actualidad econémica.

» Resumen de los Estados Financiaros

o Resuliados v composicidn del portafolios
e Surgimiento de la politica.

o Avance en proyeccion de ingresos.

La sefiora Gabriela Fletes Mendieta presenta un resumean ds o que estd occurriends en &l entorng
econdmico tanio en lo internacional como iccal.

En ia parie externa se sabe gue se tiene grandes retos para este afic 2022, y deniro de los principales
riesges externcs esta el tema de la inflacién gue ha pasado de ser algo tempora) a algo persistents
v gue por ende se ha convertide en el primer foco  confrolar por parte de los Bancos Centrales en
General.

El Fonde Monetario Intemacional esiaba realizando sus proyecciones tanto en el crecimiento
econdmico como en el caso de la inflacidn v ellos sstan sstimandc que para las economias
desarrcliadas la inflacidn para este afio va a rondar alrededor del 5.7%, v para las economias
emergentes alrededor del 8.7%. Son tasas de crecimiento de inflacidon que no se velan desde hace
muchas décadas y por ende son consideradas un riesgo imporiants sobre todo para el tema de
crecimiento econdmice y evidentemenis asto va obligado a los diferentes Bancos Cenirales
principalmente de las economias desarrolladas & tomar medidas al respecio con respecto a las
principales herramientas que tienen como son las politicas monetarias por ende entrar en un ciclo de
subida de tasa de interés que evidentemente se lisnen que permear al resio de las tasas de mercado
y obviaments ese crecimiento y aumento de las tasas de interés, més la reduccidn de la liguides que
hayan en las economias pues con fieva a una desaceleracidn econdmica generalizada gue también
el Fondo Monetario Internacional ayer redujo su prondstico de crecimienio econdmics global v
obviamente diferenciado pero en general slics esidn estimando que para este afic el crecimiento va
a rondar del 3.6%, e igual se va mantener en el afic 2023. Pero hay gue recordar que venimos de
una tasa de crecimiento del 8.1% para el mundo v si es una reduccion importante y mucho de o que
elios estén considerando desde su estimacidn es el riesgo inflacionario, y también evidentemente e

Sesion ordinaria #008-2022
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tema del conflicto belico que se asté viviendo que précticamente supera los 50 dias aigo que no se
estaba considerando que iba a permanecer mé{c ho tiempo. Y esto ha metido mas presion sobre todo

por el aumento que ha tenido el precio de ias materias primas en general y muy particular ¢l petrdleo
que agrega mas presion al tems inflacionario. La seficra Gabricla Fletes Mendista indica que esto
serfa el contexto Internacional. En cuanio al mercado local hay muchas similitudes, una proveccion
por parte del Banceo Central en cuanto al erecimiento econdmico gue disminuye con respecto a lo que
se vivid en el afio 2021 evidentements con un efecto base ya mostrando niveles més normales con
respecto a nuestra economia, perc si es una desacelsracidn importanie v se puede obsarvar en los
datos que hemos venide viendo a través del IMAE se ve una desaceleracidn gue se ha venido
mostrando y los datos van mostrando esa Geaacewracz:n que es venir sailendo de una base negativa
a algo mas positive que muestra un crecimiento més real. Al igual que &l reste del mundo, se ve
presion inflacionaria que se ssté trasiadan da & nuestra economia, se puede observar gue estamos
presentando tasas de inflacion que no se velan desde ol afic 2013 v esto le mete mucha presion al
Banco Central de Costa Rica, sobre todo no es una inflacién que se estd generando en kg economia
domestica, sino mas bien es mucho que se importa y por ande se vuelve més complicado en resolver.
£l Banco Central de Costa Rica ha tomado medidas con su principal herramienta que es la tasa
politica monetaria y ha hecho tres aumentos gue e8 que la he llevado rapidamente desde ef minimo
que teniamas del 0.75% hacia el 2.50%, pero que no se descaria que haya nugvos aumentos v que
eslos nuevos niveles de tasas de interés tiensn gue trasladarse &l restc de las tasas de interss del
mercade. Con respecte al tipo de cambio no es genc el comportamiento inflacionario, porgue
svidentemente todo este tema del encarecimiento de les materias primas v por ende el petréiso con
lleva a una mayor demanda scbre todo e sistema publico ne bancario llamese Recope, Ministerio de
Hacienda para hacer frente a esa factura petrolera y por 8s0 se ve una devaluacion acumulada en e
afic 2022 que ronda casi el 3%, se ve que es0s elementos fundamentales se van a mantener vigente
en i 2022 por ende se va haber esa mayor demanda. Racientemente ingresaron &l desembolsc del
Fando Monetaric Internacional, perc va se sisnte presidn sobre ¢l tipo de cambio, pero se podria
mantener en 1o que resis del afio v mientras exista ese déficit comercial como se puede ver en &l
gréfico de la balanza comercial svidentemente han venido meicrando las exportaciones, pero si se
ve en la barra azul (grafico balanza comercial exportaciones e importaciones) que representa el pago
por imporiaciongs es mayor ¥ s uUn poco la presidn Jue vemos v muy de la maneo con el tema de
materia prima y principaimente el petrdiec. Se ve una mejora en cuanio al déficit financiero v este ha
sido uno de nuestros principales resgos  desde hace muchas décadas, v ¢l control de las finanzas
publicas ese déficit financiero ha venido mejorando lavemente producto de algunas medidas que se
nan tomado en cuanto a contencién de gastos v demas. Y a este corte se ve un superdvit que no se
vela hace muchos afios y esc es un reflejo del buen manejo que se ha tenido, pero falta que se haga
algo mas permanente vy ¢so es lo gue esta buscando si Ministerio de Hacienda principaimente este
afo tratando de financlar ese défict a través més de fuentes exiemas y no tanio a nivel local v esto
ayudaria en tema de extensién de plazo, v también en tema de condicionss de costos, de
financiamiento. Por ende, va haber mucha presidn para que se puedan realizar las aprobaciones en
la Asamblea Legislativa de muchos créditos que astan pendientes de aprobacion y que representaria
muche de los ingresos gque tisns proyectado sf Mnisterio de Hacienda para cubrir ese déficit
financiero. Esto es uno de los grandes retos sobre todo pensando que estamos en un proceso de
transicion y que evidentemente se requiere mucho acuerdo para poder lograr esas aprobaciones que
vengan a mejorar las condiciones de ese financiamiento para este ano. Agui esta un poco el listado
de los empréstitos que estdn pendienies, v algunos han sido aprobado un par de ellos y
evidentemente saguir cumpliendo con la agenda del Fonde Monetario Internacional que llevaria
principalmente a nuevos desemboisos, pero mas que los desembolsos es un tema de confianza para
los inversionistas extemos comoe los locales.

Eventos positives que se han dado los cuales son ios sigulentes:
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o Aprobacidn de Ley Emplec Piblico
o Revision positiva por parte de Comisidn del FMI
o Msgjora en perspectiva de Riesgo de Negativa a Estable

ﬁ%

Y por ende todas estas mejoras a las finanzas publicas v este avance han permitido que algunas de
las clasificadoras de riesgo hayan mejorade la parspeciiva de riesgo de ia calificacisn de Costa Rica
de negaliva a estable. Esto es un paso importante en temias de generar confianza a los inversionistas.
£n general como el resto del mundo los principales riesgos para nuestra economia va ser e tema de
las presiones inflacionarias y conirarrestar esos efectos negativos inflacionarios sin dafiar de alguna
manera el impuiso economico que se ha venide dando, v sobre todo el principal riesgo es la no
aprobacion detl financiamiento externo. Estos son los fres elementos que se ven como principales
riesgos para nuesira economia. A continuacion, ia sefiora Cinthya Rojas Chavarria presenta &l
resumen de los Estados financieros. En cuanto al Balance General estd dividido por los cinco grandes
poriafolios en cada una de las columnas. Se tiene que no hay pasivos en ningunos de los portafolios
para un gran total de ¢8, 528, 885,828 (seis mil quinientos veirntinueve millones ochocienios sesenta
¥ cinco mil ochocientos veintinueve colones), siendo los dos primeros fondes de garantias recursos
propios; y Fondo de garantias Fodesal. Esios son los mas gfandes e importantes fondos. £} Estadeo
de Resultado estd dividide por cinco grandes fondes. Esién ios ingresos en los dos mayores
portafolios que se estén generando en este irimesire los mayores ingresos para un total de utilidad
neta al final de ¢56.882.372 (cincusnta sels miliones novecientos ochenta y dos mil rescientos
setenta y dos cofones). Con respecto 2 los resultados propiamente de los portafolios, ef rendimiento
corriente del fonde de garantia de recursos propios es de un 7.68%, el de garantia Fodesaf 7.40%,
el de rendimientos 8.33% y vemos que son duracionss corias, v el de mas larga duracién es de
Recursos Propios de 2.82 afics, el Servicio de Apoyo Propic ¢75.712,77 (setenta y cinco millones
setecientos doce mil con setenta v siete colones) y ef Servicio de Apoyo Fodesaf ¢50.008.986
{cincuenta millones ocho mil novecientos ochenta v sels colones). El rendimiento promedic ya ne s
un rendimiento corriente porque parte de oS recursos gsta en recompras inversionistas v en el fondo
fiquido. En lo que respecta a la composicidn del portafolic a nivel general estd compuesto v se tiene
que 8.4% esid en renta fija, reporfos inversicnistas =s un 11%, ef fondo liquido que es el INS
inversiones de 4.6% v esta compuesto de tituics de Gobiemo. Con respecto al emisor un 854 % es
Gobierno, vy s Fondo lguido con un 4.6%. En lo que respecia al plazo se esta de acuerdo con 12
pofitica de inversién en ests tema de mamg‘o de liquides y nos dice gue debemos tener en menos de
un afio el gasto presupusstado para cada uno ds cs’aus fondos. Que después de haber hecho esa
reserva el 50% pueden estar en medianc plazo, v &l resto 2 largo plazo. Y los largos plazos estan
entre 1 & 3 afios y por tema de perspectiva de aﬁz:;s de tasas esté entre 1 a2 5 afios v estéd ¢] 35.9%,
en menos de un afic el 12.5% vy el fondo i mnoc diel 4.6%. Con esto a nivel general se da un vistazo

a la politica de inversién que précticamente dice que todo tiene que estar en el sector puiblico con ios
plazos correspondientes a los gastos proyecfacxos en cada uno de los portafolios v tomando en cuenta
lo subyacente de las inversiones que se tiene en reportos. Se tiene la proveccion de los ingresos vy
esta por fondos y a nivel general se tisne un promadio ponderado de un 30% del cumplimiento de los
ingresos y son los ingresos alcanzados reales de este primer trimesfre v lo del afio se lleva un
cumplimiento del 30% sicanzado del promedio ponderado.

La sefiora Margarita Feméndez Garita pregunta cudl fus el gasto por Comision. La seRora Cinthya
Rojas Chavarria comenta que ese es &l cuadro resumen de las comisiones por cada uno de ios meses
y este ss el informe de gestidn que trimestraimente se les hace llegar. En total de los cinco portafolics
de los tres meses hay un gasto por comisién tanto fransaccional, como el tema de impuestos del IVA.
Hay dos grandes comisiones, que es la comision por gestion gue es un porcentaje que se cobra sobre
el saldo administrado, v la comision por opsracidn también tiene un porcentaje. En total se tiene
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¢7.228.000 (siete miliones doscientos velntioche mil colones). ¥ ahi esta el detalle por cada uno de
los fondos. &

Por otra parte, la sefiora Mdnica Acosta Valverde agradece al Puesto de Bolsa del INS por el esfuerzo
que hacen mes a mes con la Unidad Ejecutora v esic es muy importante tener estos informes de
forma trimestral porque permite ver el comportamiento v de pronte hacer una valoracion de Ia politica.

Se somete a votacion el informe rimestral de las inversiones en tiulos de valores de! Eideicomiso al
cierre del 31 de marzo del 2022,

Por lo tanto, ef Comité Acuerda: Acuerde en firme N°058-2022: Se da por conocido el informe al
31 de marzo dei 2022 de las inversiones en valores presentaco por el Puesto de Bolsa del INS
valores. Acuerdo por unanimidad con cinco votos a favor. Con ios votos virluales presentes de
los miembros del Comité Director acuerdan en firme, l2 sefiora Margarita Fernandez Garita aprueba,
la sefiora Monica Acosta Valverde aprueba, y la sefioriia Karla Pérez Fonseca aprueba, la sefiorita
Mayra Vargas Ulate apruebe, v la sefiors Alelandra Rojas Nifiez aprusha.

ARTICULO SETIMO: PRESENTACION INFORWE & FINAL CONTRATACION “ESTUDIO
ESPEGIFICO CON ENFOQUE DE GENERO PROYECTOS PRODUCTIVOS DE MUJERES QUE
INCLUYA LA SITUACION ACTUAL DE LOS NEGOCIOS ¥ SUS FAMILIAS, COMPARAGIONES
DE LA SITUACION ANTES DEL PROGRAMA ¥ DESPUES DEL PROGRAMA, FACTORES DE
EXITC, ASPECTOS DE MEJORA EN LA ATENCION DE MUJERES EMPRENDEDORAS O
EMPRESARIAS”, PRESENTADO POR LA PROVEEDORA JESSICA BRENES JIMENEZ.

A continuacion, la sefiora Jessica Brenes Jiménez presenta ef estudio especifico con enfogue de
género proyecios productives de mujeres que incluyan la situacion actual de los negocios y sus
familias, comparaciones de la situacion antes del programa y después del programa, factores de
&xito, aspectes de mejora en la atencion de mujerss emprandedoras o empresarias.

La sefiora Jessica Brenes Jiménez comenta que e sstudie tuvo como metadologia un abordaje
cuantitativo, v cualitativo esto debido a las especificaciones solicitadas en el objeto de la presente
confratacion y con un abordaje de enfoque de génera. En cuanto al Objetive General se tiene al
siguiente: Contar con un estudio espacifico de mujeres con garantias FIDEIMAS, tomando en cuenta
la visita domiciliar de al mencs 70 mujeres segin base de datos proporcionade por la Unidad
Ejecutora de FIDEIMAS. El estudio debera reflejar resultados cuantitativos v cualitativos de la vida de
los proyectes productivos en las mujeres, tomando en cuenta no solo el apoyo con &l financiamiento
sino también los procesos de acompafiamiento como capacitaciones, asistencias técnicas que han
recibide las mujeres. En cuanto a caracteristicas de! estudio era realizar 70 visitas in situ 2 mujeres
beneficiarias, hacer grupos focales con 20 mujeres beneficiarias v se entrevistaron a 13 personas
vinculadas & Fideimas en @rminos de desarrcllo del programa de gjecucion.

Se obtuvo los resultados a partir de los zspecios sociceconémicos sobre Iz vida de las nicistivas
productivas de las mujeres beneficiaras. Seguidamenie, la sefiora Tamara Hines Salmén presenta
los datos estadisticos de Ios resultados e indica gue los resultados de cuestionario se dividian en
verics aspectos el primero es la parte socicscondmica de las mujeres. La muestra de las 70 mujeres
se distribuye principalmente en los caniones de Cartage, v San José; y en menor representacion los
cantones de Heredia, Algjuela, los cuales en of informe se habla propiamente de la representacion
de todas las proponentes que se dieron al inicio la cual mantenia esta proporcién v por ende se ve
reflejado en los resultados de las visitas in situ.

Sesion ordinariz #008-2022
20 de abrif del 2022



4382

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

En cuanto a las mujeres en sus actividadss econdmicas, se indica que 2l 63% se encuentran en Ia
parte de industria donde fa actividad més rggurrente es costura, el 23% estd representada en
comercio donde la mayoria de ellas se dedican a ventas de productos va terminados, pulperias,
ventas de ropa, perfumeria v articulos de uso ;3 sor*ai un 12% tiene actividades de servicios donde
se destacan los salones de belleza, un 1% en turisme y en agricultura. La sefiora Alsjandra Rojas
Ndfiez pregunta scbre la idmina anterior que decia que eran de la GAM, v pregunta si esto estaba
asi desde los términos de la contratacion que fusra solo an la GAM, o se le faciltaron bases de datos
sclo de la GAM. La seflora Jessica Brenes Jiménaz comenta qus la confratacion en fos terminos de
referencia indicaba que fueran de lz GAM las mujeres referidas. T estudio se ba a realizar en la
GAM. Porotra parte, la sefiora Tamara Hines Salmon comenta fa edad promedio de las bensficiarias
es de 47 anos, y cuando se clasifican en rangos 37 de elias tienen edades enire 36 v 50 afios, seguido
por edades enire 51 y 65 afios. Conrespecto a los aspecios propiemente del ndclec familiar, e 56%
de las mujeres repfesemadas en el sstudic tienen la jefatura en sus hogares, seguido por un 33% o
de la dependencia en el nicleo familiar que cicen tener jefatura compartida en el hogar, v un 10% no
tiene ia jefatura y una de ella ne supo ideniificarse en asfas tres categories. Sumado 2 esig se ve
como estan distribuide el tema de los cuidados, en donde 35 de ellas reporta tener una persona menor
asucarge, 11 de ellas un adulic mayor, 13 ellas tienen una persona con algdn tipo de discapacidad
o enfermedad. En este rango de medio de discapacidad o enferrnedad en aigunos casos son hij jjos
mencres de edad, ¢ el mismo adultc mayor tiene una dis,apacédaé ¢ enfermedad asociada. La sefiora
Alejandra Rojas NGfAez pregunta el porceniaje del fotal que indicaron que tienen persona
dependiente. La sefiora Tamara Hines Salmén indica cue en porcentaje seria el 50%, sin embargo,
en la grafica viene en monto absclute, en ef informe se desoribe porcentuaimente. La sefiora Jessica
Brenes Jiménez indica que es el 53%. La seficra Temara Hines Salmén comenta que cuando se
indaga el tema de! lugar, la alimentacidn, la vivienda, v ¢l poder adquisitive. En tema de vivienda se
ven mejoria antes y después del crédito en todos los aspectos, ef 100% de la muestra admiten que
después del crédito ya tienen electricidad, servicios sanitarios, refrigeradoras en la casa. Sola una de
ias mujeres dice no fener cocina elécirica o de gas en su hogar después del crédito. En todos los
aspectos se ve mejoria en la vivienda después de haber obtenido sl crédito. Ofro aspecto de vivienda
que se analiz6 fue la conectividad asi lo clasificamos dentro del informe donde también hay mejorias
sustanciates en cuanto & ia conectividad de los hogares En mencr impacto fue el de telefonia fija, sin
embargo, en inlemet v telefonia mdvil, v computadora todos los aspectos fuvieron un impacto
después del crédito, donde en el informe se habla de la pandemia como uno de los aspectos v si fo
vemos desde esia perspectiva impulsaron & las mujeres a buscar coneclividad en el hogar. Cuando
se les pregunta sobre ¢l grado académice de las mujeres, en el primer gréafico esté el grado académico
de las mujeres beneficiarias donde un 46% reporta tener grado primario, la mayoria reporta tener
primaria compileta, en menor medida primaria incompleta v dos de eilas se encuentran cursando Ia
primaria. E! 47% reporia tener alglin grado de secundaria. Se ve gque secundaria completa e
incompleta tienen represeniaciones iguales, y en menor medida universidad completa. Esto haciendo
referencia al grado académico de las mujeres beneficiarias. Luego cuando se analiza la educacién
del nucleo familiar como tal se ve que un 33% de las aduitas mayores tienen primaria, o algan grado
de primaria, 49% al algun grado secundario, el 15% de las personas adultas mayores en los hogares
tienen educacion secundaria, y el 100% de las personas entre ios 7 vy 17 afios estdn cursando algin
nivel de la escuela ¢ co!egto En cuanto al Poder adguisitivo, cuande se les pregunta el monto de
ingrescs en el hogar y se clasificd por rangos enire ¢0 (cerc colones) v ¢200.000 (doscientos mil
colones) se encusniran 10 mujeres qua reportan ingrescs en este rango, 36 de ellas reporian ingresos
entre ¢200.000 (doscientics mil colones) v $400.000 (cuatrocientos mil colones), 20 de ellas entre
¢400.000 (cuatrocientos mil colones) y ¢600.000 (ssiscientos mil colones); v dos de elias entre los
¢800.000 {ochocientos mil colones), dos de elias reportan ingresos de més de ¢1.000.000 (un milidén
de colones). En el cuestionario se les preguntaba a sllas sobre el ingreso bruto en el hogar, todos los
ingresos representados no solamente por elies sino también por el resto del nticleo familiar, esto tiens
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que ver con pensiones y salarios de ofras personas del hogar. Cuando se compara estos daios con
temas de pobreza, pobreza exirema v son datgg de interés parza el informe se ve gue solamente tres
de las mujeres reporian estar en pobreza, pobreza axiremna de acuerdo con el monto indicado por e
INEC de pobreza, pobreza extrema donde la finea de pobreza estd en ¢114.614 (ciento catorce mil
seiscientos catorce colones) mensuales. Cuando se analiza esta misma informacion considerando
las jefaturas v los temas de gastos, en donde el ingreso promedio de familiar es de ¢346 882.35
(trescientos cuarenta y seis mil ochocientos achenta y dos colones con treinta v cinco céntimos) el de
la poblacion de la muestra tormada para &l estudio. La sefiora Margarita Ferndndez Garita comenta
gue este es ¢l ingreso famiiiar. La seficra Algjandra Rojas Ndfiez menciona gue este no es ingreso
de las mujeres, es &l ingreso familiar el que suma todo. La sefiora Tamara Hines Salmén comenta
que los gastos familiares son de ¢325,011.10 {trescientos veinticince mil once colones con diez
céntimos). Cuando esta misma informacién se clasifica de acuerdo al tipo de jefatura se ve que el
promedic son mas de ¢350.000 (frescientos cincuenta il colones), pero cuando se clasifican en las
mujeres que tienen las jefaturas es de ¢344,923.00 (rescientos cuarenta v cuatro mil novecientos
veintitrés colones), las que no tienen las jefaturas sus hogares promedian ¢357,143.00 (trescientos
cincuenta y siete mil ciento cuarenta y tres colones), v agquellos hogares donde la jefatura es
compartida ¢616,043.00(seiscientos dieciséis mil cuarenta v tres colones). En los gastos familiares
se les preguni¢ adicionalmente cugnto de ellas tenian algln tipo de deudas en general y se le
pregunta sobre la cuota pagada de deudas y cuando se promedia y fas cuctas anda en ¢90.081.75
{noventa mil ochenia v un colones con seter Lta y cinco céntimos), esto representa casi ia cuarta parte
de los gastos familiares de los hogares en 2 muestra reoresentada. En cuanto a la situacion de las
unidades productivas como tal es decir de los negocics de las mujeres beneficiarias. Para hacer un
panorama general se tomd en cuenia del nivel de madurez ef cudl analizaba y daba un puntaje a
cuatro areas de negocios la parte financiera, disefio organizacional, operaciones, gestiones de
mercadeo vy ventas. Todo tenia un puntaje particular v las clasificaba ya ses en un nivel de madurez
fragmentado, escalado o estratégico. Cuando se toma g informacion se muestra que el 99% de
mujeres tiene negocios en el estado fragmeniado, v solamente un 1%, es decir un caso se encuentra
va en estado estratégico; vy ninguno esté en sstado escalado. El puntaje promedio de todas las
mujeres ronda el 46.60/100 puntos gue era e puntaie maximo que podria obtener en este andlisis de
madurez empresarial. Cuando se revisa el nivel de madurez por area de ios emprendimientos en
gstado fragmentado, se ve en el drea financiera e! 83% de las unidades productivas tienen una
gestion categorizada como deficiente, el 10% se encuenira en un nivel donde se considera que debe
mejorar, y un 2% ya es satisfactorio sin que esto e permita subir de nivel de madurez empresarial.

En general
o No realizan presupuesios ni se lieva control adecuado del flujo de caja.
e No conoce fa rentabilidad de los bienes o servicios ofrecides.
® Los procescs de manejo de inventarios son poco efectivos o nulos

Por ofra parte, en el area de ventas v mercadec, o 55% debe mejcrar, ¥ un 45% estd en estado
deficiente, esto quiere decir que hay poca, o nula planeacion en el proceso de ventas v hay una
filacion empirica de los precios, y no analisis en cuanic a los controles de ventas y no tienen totai
claridad de {2 pericdicidad de las ventas.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez mencionza que en ¢l lema de clientes en los casos de aciividades
productivas lideradas por mujeres, se concentran masen lo local y no venden mas a nive! regional,
nacional. La sefiora Tamara Hines Salmdn comenta que jas ventas de allas tienden hacer bastante
locales.

Sesion ordinariz #108-2022
20 de abril def 2022



484

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

La sefiora Tamara Hines Salmén comente que cuando se enaliza la parte de operaciones vy
formalizacion, se ve que ef 55% tiens un e@ado deficiente, &l 35% debe mejorar, v un 1% es
relativamente satisfactorio v en general se pusde ver que las actividades como ial no estan
complatamente definidas, no existen responsabilidades definidas de las personas que trabajan dentro
del negocic, no hay planificacion, no cuenta con capital de trabajo o cuando o tienen es fimitado, en
la mayoria de los casos la formalizacion como izl estd incompleta o del todo no tienen tramites de
formalizacion reportados.

La seficra Alejandra Rojas Nufiez pregunia que entre las pocas que sefialaron gue tienen alguna
accion de formalizacion cudl era las que més mencionaban. La sefiora Tamara Hines Salmdn
comenta que la mayoria un trémite formalizado es con el Ministeric de Hacienda como contribuyentes,
este es el mas frecusnte entre las mujeres beneficiarias. :

L.a sefiora Tamara Hines Salmon comenta cue cuando se habla de disefio organizacional en donde
se habla de los roles asumidos deniro del negocic un 78% se define como deficiente, un 4%
satisfactorio, 18% debe mejorar. Si se analiza oi temz se ve que lodos Ios roles del negocio son
asumidos por la beneficiaria al ser unipersonal, y no existe politica salarial muy pocas de elias
reportan salerios definidos para eilas mismas © para las que trabaian, en su mayoria no hay una
separacion de las finanzas con el negocio, esto de la alguna forma se refleja en esta parte de politicas
salariales. En cuanto a las razones por las cuales las beneficiarias dejan de emprender, nueve de las
70 mujeres beneficiarias reportaron haber cerrado definitivaments sus negocios v esto representa el
12.85% de ia muestra. El 56% en el sector indusiria, el 33% en comercio, el 11% en actividades de
servicio. Si se ve ef detalle de las mujeres emprendedoras 3 de elias se dedicaban al comercio y
artesania, 1 estaba en rubro de alimentos y bebidas, 1 tenia el saldén de belleze, 1 costurera, y 3 de
ellas en la reventa de productos terminados de usos personal, perfumeria, ropa. Cuando a ellas se
les pregunta las razones por las cudies dejaron de emprender 7 de las § mencionan la Pandemia
como factor determinante para carrar el negocio. Esto dencta el impacio de la Pandemia deniro de
los emprendimientos; y enire las olras razones estén los temas familiares, una de ella consiguié
emplec, nc hay demanda del producic v no generaba ganancias y por esc decidié dejar de
emprender. Se tomé en cuanta la Ley 8262 para hablar de formalizacidn dentro los emprendimientos,
esto implica que deben cumplir con dos o tres tramites la Caja, Haciends, el INS; y cuando se analizan
ios datos se ve que 13 de las 70 muieres emprendedoras cuenta con este grado de formalizacion, y
ademas dentro de estas 13, 9 tienen permiso de funcionamiento, 7 con patentes municipal, 3 con
regisiro sanitario, 5 de ellas estén registradas ante el MIEIC, 1 tiene registro del MAG.

La sefora Alejandra Rojas Nufiez consulta que de las 70 de la muesira sclamente 13 tienen aiguno
de esios requisitos. La sefiora Tamara Hines Salmén comenta que solamente 13 estén debidaments
formalizadas. Dentro del informe se habla de trémites como tal hacia fa formalizacién algunas
solamente tienen Haciends, INS, o la CAJA.

Por ofra parie, la sefiora Jessica Brenes Jiménez comenta que los criterios de evaluacién para definir
los hallazgos de todo el estudio se dividieron en pertinencia, relevancia, sostenibilidad v eficacia. En
este tanto se muestran jos resultades ¢ hallazgos referentes a este estudio.

A continuacion, la sefiora Ana Luisa Guzmén Hemédndez presenta los hallazgos v anélisis de 2
informacion.

La sefiora Ana Luisa Guzmén Hernéndez comenta qua una limitacion que se encontré es que los
resultados y todos 10s datos se concertran en San José, y claramente e estudio habla de 1a Gran
Area Metropolitana; v esto efectivamente es una limitanie para el estudio.
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Pertinencia Hallazge 1 &

Desde el criteric de Pertinencia, desde ef planieamiento tedrico el programa Fideimas es 100%
congruente con ias con las prioridades del contexio econdmico, politico v social del Pafls, y alineado
a Plan Nacional de Desarrolic, desde la inversién plblica de Costa Rica y desde el planteamiento v
propuesia concreta de disminuir la brecha de Género a partir de esas necesidades diferenciadas de
hombres y mujeres come poblacién beneficiaria, poblacién meta del proyecio.

Desde &l planteamiento, directrices, leyes de Costa Rica, desde los objetivos del desarrolio sostenibie
de disminuir toda conducta y toda practica de discriminacién hacia ias mujeres y potenciando la
autonomia econdmica, la igualdad de género, v el desarrollo personal, social: v econdmico de las
mujeres. Y parte de los enfoques de desarrciio humano sostenible, derechos humanos e iguaidad de
género.

Pertinencia Hallazgo 2

Et disefio del Programa Fideimas, muestra un 100% de oherencia entre fos cbjetgvos estratégicos v
- acciones implementadas, esic a partir del planteamiento tedricc-metodoldgico del programa v
relacionado con una realidad del Pais claramente demostrada en cuanto a las necesidades
econdmicas, politicas y sociales, especiaimente de las ¢ mujeres en pobreza a guienes, mediante el
programa, se pretende v posibilita mejorar su calidad de vida, ademas y muy importants, de manera
practica y estratégica el programa busca disminuir las brechas de Sénero presentes an el Pais,

Pertinencia Hallazgo 3. La logica de intervencién v teoria del Programa Fideimas es coherente con
las necesidades de forialecimiento/potenciacion de las unidades productivas de las personas en
estado de pobreza, en ese sentido, sf modelo de gestion estd dirigidoffocalizado 2 proveer los
siguientes procesos y servicios:

1. Financiamientc de garantias adicionales v subsidiarias, mediante créditos con fasa de interés
favorables.

2. Capacitacitn técnica y formacién humana

3. Asisiencia técnica y seguimiento para personas o grupos gue ejecuten proyectos productivos.

Pertinencia Hallazgo 4

Desde la informacion recopilada, desde los datos cuantitativos, desde la informacion cualitativa que
se recopilc de las mujeres que participaron no hay una clara visibilizacion del enfoque de génerc en
fos procesos 0 servicios que brinda el programa, lo que representa un rete partiendo de que no se
evidencia la transversalizacion de la perspectiva de género, a nivel de las diferentes acciones que se
realizan y fampoco se observa en las evaluaciones, por ejemplo de los contenidos de las
capaciiaciones y aplicacidn de nuevos conocimientos.

Entonces desde la teoria de la perspectiva de género las acciones concretas estratégicas que llevan
a gue se visibilicen cambics en el contexic de esas muieres y cambios en los pensamientos de esas
conductas de esas mujeres para que se apropien v que puedan especificar, practicar, evidenciar la
perspactiva de género que han infroyectado desde la practica personal vy para sus unidades eso no
es clarc en el programa.

Pertinencia; Conclusiones
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En el disefio del programa subyacen esios trgs enfoquss tedricos v el Fideimas es 100% coherente
con las necesidades economicas, polfticas, y sociales de las mujeres del Pais en rigurosidad tedrica
en la formulacidn, grupo soporte administrativo de ejecucién vy politico: Poder Eiecutivo, IMAS,
MIDEPLAN, participacion y capacidad técnica interinstitucional. En que el recurso, los objefivos y plan
esiratégico relacicnadeo con ef cumplimiento de esos resultados son claramente vistos en la teoria del
programa.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez comenta cue le queda dudas respecto a loshallazgos 1 v 4, del
criterio de pertinencia porgue iniciaimente menciona que hay toda una congruencia con e contaxto
politico, econdmico y social, el tema de la autoncemia de las mujeres v enfogque de género, pero en el
hallazgo 4, se sefala que no hay una clara visibilizacidn del enfoque de género en capacitacionss y
demas. Asimismp, menciona que en lo que se reflereespecificamente al punto 4, e gustaria ampliar
dicho tema a nivel interno del  del Comité Director.

La seficra Ana Luisa Guzman Hernéndez comenta que desde la teorfa del programa, desde el
planteamiento tedrico, desde el disefio del programa hay coherancia, desde el programa Fideimas
uno de los objetivos estratdgicos es disminuir ks brechas de Génerc y del accese del desarrolio
personal, social, scondmico de ias mujerss en ef Pals, ¢ sea es coherente la teoria del programa,
pere no se visibiliza en las acciones concretas gue ustedes desarrclian, en el disefio de los contenidos
de las capacifaciones, en las acciones gue se desarrclian en el sequimiento v &l acompafiamiento
para las mujeres; y en los resultados que mussiran los datos cuantitatives con respecio a la
apropiacién que ni siguiera se menciona en eila no utilizan ni vocabulario, no utilizan desde esa
libertad inclusive desde fa autonomia econdmica gue esian en mejores condiciones de la casa,
infrasstructura, perc en ellas no hay una apropiacion consiente y explicita desde [a perspectiva de
genero que se haya introyectado a partir de las acciones del proyecio. En el disefio estd
perfectamente claro, pero en las acciones y resultados que se obtienen no se visibiliza el enfoque de
Género, o la transversalida del enfogue de Género, porgue una cosa es a teoria de Género desde la
perspectiva tedrica de Génerc y ofra cosa es la ransversalizacién de Género. O sea, la visibilizacion
de las acciones concrelas para desde obisiives y acciones concretlas estratégicas se pusdan
visibilizar los cambics en las mujeres en sus conlexios, desde sus comunidades desde una
apropiacion primero perscnal v después de una svidencia en acciones concretas para logrario. En el
primer resultado es claro, pero en los resultados cuantitatives, cualitativos indica gue no se visibiliza.

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que le preocupa la afirmacidn que hace la sefiora
Ana Luisa Guzmén Hernandez porque el enfoque del estudio fue el enfoque del crédito, v no el
enfoque de las capacitaciones, v aqui no se hizo ef estudio de las capacitaciones v el hallazgo 4
encierra el 100% a la eficiencia que podria tener el disefio de las capaciiaciones con respecto al
enfoque de Género. A la sefiora Margarita Fernander Garita le preocupa porque el 90%, o el 80%
del Fideimas es el Fonde de Garantizs, y es agui donde hay gue enfocarse si efectivamente el disefio
del Fondo de Garantias ¢ las accicnes no fiene ¢ no se visualiza el enfoque de Género. Pero no
visualizario en el contenido de las capeacitaciones, porgue nosolros no estamos enfocados solo
capacitaciones. El corazén del Fideicomisc es el apoyo financiero a todas aguellas unidades
productivas. Indica fa sefiora Margarita Fernandez Garita su preccupacién al enfogue que le dieron
en esia parle.

La seficra Jessica Brenes Jiménez hace una acotacién que mas adelante si se ve como a nivel
crediticio, econdmico Fideimas cumple con todo. Aguf va relacionado con o que tuvimos en los
grupos focales, v las capacitacicnes tienen como dice sf hallazgo ndmero uno esa coherencia, lo que
pasa es que a la hora que se les pregunis a las sefioras y obteniendo sus respuestas elias no sabian,
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no comprende gue era la perspectiva de Género; y no interiorizan ¢ inclusive al dia de hoy mas del
53% tienen las labores de su emprendimientc_;éabares de cuido y no manejan la corresponsabilidad
en el momento cémo se expresan y no hay una claridad de interiorizacién de los contenidos desde el
enfoque de Género. Pero no es el enfoque de esto, pero se quiso hacer esa salvedad que en lateoria
todo el programa lo implementa, pero parece no sstar quedando interiorizado por las sefioras.

La seficra Margarita Fernandez Garila comenta que enfonces hay gue cambiarle la redaccion al
hallazgo.

La sefiora Alejandra Rojas Ndrfiez comenta sobre el resultado del hallazge 2, ya que menciona
ccherencia en ¢l disefio, peroen las acciones no esta reflejado asi, y se dijo que si habla coherencia
cuando en realidad no es asi. Y por otra parte, segdn os érminocs de reierencia de esta contratacion
y la estrategia metodoibgica los obietivos eran no solo para el tema de gerantias, sino también para
capacitaciones. Por lo tanto, no se puede cbviar io de las garantias,

La sefiora Alejandra Rojas Mufisz comenta cus ella ha diche en otras sesiones dal Comité Director
que falta el tema de las capacitaciones en las mujeres en todo io que es empoderamientc econdmico,
y ella quisiera ver si esta dentro de los resuitados gue ustedes més adelante expondran. No se puede
ver solo el tema de empresariedad acotado a lo relacionado con habilidedes duras, sino que esta atra
parie es necesaria y que quizés se pueda Ir resclviends en el marco de |a recients firma def convenio
que se hizo el 10 de marzo del 2022. Y &l ciro tema &s que no se puede pensar que |
transversalizacion de Género es solamente en o que las mujeres perciben, porque este concepto
incluso lo podran desconocer, sinc también se tiene que ver en el mismo disefic a fo largo del
programa, es0 es también transversalizacion de Género en los manuales, en la sensibilizacion de las
perscnas gue estan brindando esas capacitacicnes, enire olros

La sefiora Jessica Brenes Jiménez comenta que Io que menciona fa sefiora Alejandra Rojas Ndfiez
iodo esto esta ahi mas adelante. La sefiora Alejandra Rojas NUfiez, reitera  lacontradiccion que hay
enire los hallazgos 1,2 v 4.

La sefiora Ana Luisa Guzman Herndndez comenta Gue se les pusde cambiar la redaccion a los
hallazgos, paro definitivamente hay dos hallezgos fundementales acé, e hallazgo 1 esta relacionado
cen la coherencia que existe en Ia teorfa del programa, el discurso, la teoria del programa de que es
el proyecto del Fideimas y que objetivos fiene v que es lo que se quiere lograr especfficamente. Esto
en la teoria en la propuesta en el disefio, v la incoherencia se presenta en los resultados obtenidos
para medir si se esta alcanzando esos objetives en relacion a las acciones, capacitaciones, v al
seguimiento que se esta dando en las mujeres, en las unidades empresariales con respecto 2 la
transversalizacion ¢ la inclusion, visibilizacidn de la perspeciiva de Género que no solamente es una
teoria o un discurso, sinc que son acciones estratégicas concrelas que se tienen gue aplicar en s
contexto y tiene que visibilizarse. La sefiora Ana Luisa Guzmén Hernédndez comenia que estos son
los dos hallazgos fundamentales ¢ indica que se cambia la redaccion en los hailazgos.

Seguidamente la sefiora Ana Luisa Guzmén Hemandez comenta los hallazgos de relevancia.
Relevancia Hallazgo 1
I programa tiene como objetive promaver ese desarrollo econdmico y se determind que las

capacitaciones vy asesoria técnica son insuficientes en relacidn a las necesidades o carencia de
conocimiento que expresan las mujeres en temas empresariales v su aplicacion.
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Y esto lo acaba de explicar la sefiora Tamara Hines Saimdn gue elles no saben hacer presupuesto,
no hay una organizacidn en la unidag pf@duc;gga suficiente para visibilizar resultados significativos a
partir inclusive del préstamo que se lss otorga vy que efectivamente mejoran v transforman la casa,
locales e inclusive tienen mejor accesc a educacion, salud v las condiciones generales logisticas y s
mejoran, pero sus unidades productivas en presupuestos en acciones concretas para potencializar,
fortalecer; y visibilizar un mejoramients e sus unidades productivas eso claramenie evidencia los
datos que no se logra, © no se alcanza como se quiere. El programa tiene ese objetivo, pero
definitivamente hay debilidades en las capacitzcionss téenicas, v en el seguimiento; o asesoria
técnica que no se esid logrando que esas mujerss potencien y se formalicen y hagan buenos
presupuestos v se establezcan.

Relevancia. Hallazgo 2

Dentro de las capacitaciones, los contenidos, esa sensibilizacién de las personas formadoras hacia
el mayor conocimiento desde la perspectiva de Génerc y mayor aplicacién de acciones estratégicas
para potencializar, incluir y visibilizar eso no se observa. Reconocen que su vida a mejorado v se o
atribuyen al préstamo v lo aprendido en las capacitaciones v al mismo tiempo les cussta reconocer
los cambics generados de los aprendizajes obtenidos, como nueva autoimagen v autoafimacion,
empoderamiento, después en la potenciglizacion de sus habilidades v capacidades técnicas.

Se le dan todo lo relacionado a capacitacionss técnicas, pero atn asi se ven debilidades en &l
fortalecimiento avance ¢ en el crecimienic ¢ consolidacién de sus empresas, o sus negocios y
ademas de esto se necesita fortalecar esa oira parte 2 nivel personal mas conscientemente.

Relevancia Conclusiones

1. El programa Fideimas determina las necesidades de las mujeres v la aplicacion de esos
instrumentos para ver cudles son las necesidades de las mujeres a nivel técnico v
posiblemente tambien de Desarrollo Humano y son congruentes con esa poblacién, pero se
necesita més fortalecimiento.

2. El Programa Fideimas, expresa como un objefive fundamental disminuir la brecha de
desigualdad de género, no obstante, las acciones realizadas en el tema de género no solo son
suficientes, sinc que ademas, no se observan o identifican de manera explicita en el modelo
de gestion ni en las etapas de los distintos procesos o acciones que desarrolla e programa, ni
su correspondiente medicion.

3. Desarrollar un sistema de monitoreo cue vaya midiends a través del disefio de indicadores
que muestren o que puedan medirse para evidenciar esa perspectiva y esa infroyeccion de
perspectiva v aplicacion y muestra de acciones concretas de parte de las mujeres en sus
SMpresas y en su entorno mas cercano.

En cuanio a los hallazgos de Eficacia se meneiona lo siguisnte
Eficacia Hallazgo 1
En términos de logro de los objetivos con raspecto & lzs variables:

1- Alienzas y encadenamientos productivos
2~ Cantidad de perscnas emplsadas en el negocio
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3- Estado de formalizacion de las unidades productivas

Los datos cuentitativos y cualitativos muestran que los resultados obtenides, han generado cambios

en estas variables por debgjo de la media, del nimero de unidades productivas valoradas en el -

estudio, considerando los efectos esperados.

La sefiora Alejandra Rojas NGfez comenta que se estd sefialando que las mujeres tuvieron efectos
positivos en lo que es alianzas y encadenamientos productivos.

La sefiora Tamara Hines Salmdn comenta que si hay encadenamiento y si reportan que estén
haciendo compra de equipos a ofros emprendimientos, venden productos de oiras personas. Siesta
alcanzando come lo indics la sefiora Ana Luisa Guzmén Herndndez, pero si se ven los datos brutos
ne mas de 20 de las 70 mujeres esta logrando ganerar este tipo de encadenamientos. La mayoriz el
51% de los emprendimientos antes del crédito eran unipersonales y ese dato bajd a 49% de las
unidades productivas siguen siendo unipersonales. Si ha aumentado la contratacion, pero tal vez el
efecto ef impacio de lo que se esperz en esta parte de las unidades productivas ¢ de la gestion
administrativa del negocio no se esta potenciando con el impacio esperado.

La sefiora Algjandra Rojas Ndfiez pregunta si se pudo indager la creacién de estas alianzas con otros
emprendimientos también lideradeos por hombres, sin embargo, esio no se preguntd en el
cuestionario.

La sefiora Tamara Hines Salmdn comenta gue en el cuestionaric se pregunta en la parie de estas
alianzas con otros emprendimientos, con oiras pymes no hace la diferenciacion en temas de Género.
Lo que si se pregunta el tema de la contratacidn vy en este si se ve donde se contratan o hay un mayor
porceniaje aproximadamente del 75%, 80% de mujeres contratadas deniro de las unidades
productivas.

La sefiora Margariia Feméndez Garita comenia qus le parece que todos los hallazgos son
importantes y-se tienen que ver desde las perspectivas de oporiunidades de mejora. Pero cree que
la redaccion enfocada a un segmento que es &f GAM. Estas mujeres solo en e GAM representan un
19% de la labor del Fideimas, esc no es una mussira representativa no porque las condiciones
econdmicas fueran del GAM son otras, o probablemente las capacitaciones estan enfocadas fuera
del GAM, o sea es una decision personal de = poblacién si quiers o no capaditarse, y no sabe sila
desercion es en el GAM. La sefiora Margarita Femandez Garita comenia que ia redaccién hay que
enfocarta al GAM, y no decir ¢l 100% Fideimas, porque cuando se habla del 100% Fideimas se esta
hablando de todo el Pals. Y no es una muestra represantativa solo considerar el GAM. E! estudio
estaba solo focalizado solo al GAM par ias limitaciones econdmicas en el momento para poder hacer
un estudio mas amplio. Se debe revisar esas parles, porque BMPOCO se pregunid cudnto
representaba esta muesira de mujerec con respecto & fluera del GAM: v es importante el tema de las
capacitaciones que fue lo que pregunid la sefiora Ana Luisa Guzman Herndndez v probablemente en
las entrevistas que ella hizo a los proveederes de capacitacion visualizd que no habla enfosue de
género, probab!emenﬁe cuando se hizo los grupos focales las mujeres no tenian claridad que era
enfoque de génerc por las respuestas que dieron.

La sefiora Margarita Femandez Garita comenta que vale la pena revisar esa redaccion, v si hay una
cenclusidén de una muestra del GAM donde las condiciones socicecondmicas son totalmente
diferentes.
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La seficra Jessica Brenes Jiménez comenta qua van a tomar en cuenta lo anterior expresado por la
sefiora Margarite Femandez Garita, e indica g sefiora Jessica Brenes Jiménez que inclusive en las
conclusiones se hace referencia gue la muestqa no as representativa inclusive porque la mayoria de
ias mujeres estan en Cartago y San José, de Algjuela se tuvo solo como ung, o dos mujeres, vy Heredia
como fres mujeres, claro que no es representativa v habria que cambiar la redaccidn en el informe.

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que del universo de las mujeres del GAM de ahi se sacd
la muestra. Y es solo el GAM vy ne es e 100% de! Pais.

La sefiora Algjandra Rojas Nufiez comenta gue lastimosamenie es un comequisito quidn recibe la
J g ST
garantia, deba pasar por todo el proceso de capacitacidn en estos temas.

La sefiora Margarita Femandez Garita menciona que no es requisito despuds que se le da la garantia
la persona decide si lieva la capacitacion.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez comenta que si se debiera encentrar el mecanismo para que dentro
de las posibilidades -porque se entiende que la brecha en temas de capacitacion es aln mas amplia
para las mujeres rurales debido a las limitacienes econdmicas, de transporie, de cpciones de cuido-
que haya un vinculo, porque eso va asegurar gue el uso de los recursos se han mas efectivos. A ella
le parece que se tiene que encontrar mecanismos para fortalecer que esias dos cosas sean como
correquiisitos. Por otra parte, Alejandra Rojas meanciona gue en lo relacionads con los ¥rminos de
referencia, va estaba clare que la delimitacion temritorial del sstudio era sclamente la GAM. Al
respecto, hay cuestiones que si se pueden generalizar en los resultados del estudio, como por
efemplo en el haliazgo 1 del criterio relacionade con pertinenciz v todo el tema de confexto v esta
parte mas tedrica si puede ser mas esiandarizada ¢l procaso, pero ya con las actividades econdmicas
si no se puede decir que esto sea una muestra representativa v esto serfa més como analisis de
casos de la GAM, pero no serfa una muestra representativa v hay cuestiones en los haliezgos que
hay que tener cuidado a la hora de la redaccidn.

Continda mencionando Iz sefiora Ana Luisa Guzman Herndndez con los hallazgos de Eficacia son
fos siguientes

Eficacia Hallazgo 2

En términos de resultados no pianificados:
Los objetivos v resultados del programa se vieron afectades significativamente por motivo de las
consecuencias producidas por la Pandemia del Covid-18. Aln v a pesar de! esfuerzo realizade por el

programa para acompaiiar, a las mujeres durants la orisis al menos 7 de las 70 unidades productivas
abandonareon su emprendimisnto.

Eficacia Conclusiones

E! modelo de gestion del Programa Fideimas provee financiamiento, capacitacion, acompafiamiento
y asescria técnica a la poblacidn meta, no obsiante, l& evidencia muestra que el sentir y opinién de
las mujeres es que si bien el financiamiento provisto ha venido a solventar algunas carencias en
iermincs empresariales, perscnales y familizres, reconocen que no cuentan con todos los
conocimientcs gue reguieren para fortalecer o consolidar sus negocios, va que no han recibido todas
las capacitaciones y/o asesorfa y de esa manera disfrutar de libertad y autonomia econdmica para
ellas y sus familias.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita menciona gue el estudio estaba enfocado al crédito v esta
parie complementaria de la capacitacién es uwga conclusion sumamente importante vy si todas las
conclusiones estan enfocadas al tema de capacitacion v de asistencia #cnica le parece que le falia.

La sefiora Monica Acosta Valverde comenta que sin duda una serie de conclusiones, hallazgas muy
relevantes para el andlisis del Comité Director, la Unidad Ejecutora, el Fiduciaric debemos hacer a
futuro en nuestros diferentes procesos del otorgamiento del crédito, capacitacion. La acotacion que
ella hace es de iener la claridad de que hay una muestra, y a quienes se les hizo este estudic y poder
agrupar en el objeto del estudio las conclusionas vinculadas al tema del crédite. Hacer una revision
en la redaccion del documento que nos permita concentramos en el objeto dal estudic que era &l
otorgamiento del crédito, y ahl hacer les conclusiones continua y probablemente aclarando que es
una muestra dada por la Unidad Ejecutora, o lo que ustedes requieran para poder ser muy claras en
gse sentide. Y quizés con unas conclusiones complementarias del estudio que sea aige como un
valor afiadide que estan dando ustedes como proveedoras de las cosas gue pudieron igentificar como
conclusiones complementarias en el tema de las capacitaciones v sirealmente estamos logrando que
ellas comprendan el enfoque de género, del proceso continue de mejora de su emprendimiento; v
gue esto quede asi como un complemento de manera 13l que el Comité Director pueda llevarse ese
anaiisis y en sus préximas sesiones tomar decisiones como podemos mejorar ¢ la Unidad Fiecutors
hacer una propuesta a la luz de las conclusiones que han podide Hegar.

"Por otra partg, ia sefiora Jessica Brenes Jménez menciona las conclusiones segdn los contenidos
gue pedian ics t&rminos de referencia en especifico.

La sefiora Jessica Brenes Jiménez comenta que en tantos los aspectos econdmicos las conclusiones
principales que se dieron es gque, al comparar los resuliados de situacion sccioecondmicas de las
muieres beneficiarias v jos datos estadisticos de ofros estudios, se muestra una mayoria de casos
gue van caminoc de la independencia econdmica, al superar la linea de pobreza bésica y extrema. La
conectividad a internet en los hogares ha mejorado sustancialimente, gracias al acceso a telefonia
mavil, internet fija v computadoras en ef hogar. Los factores de daja escolaridad, combinados con
elementos de tipo de jefatura, pobreza multidimensional y hacinamiento pueden considerarse como
amenazas latentes para la estabilidad econdmica de los hogares representados en ef estudio. Se
evidencia la desventaja en términos de nivel adquisitivo, representado por las mujeres que son jefas
de hogar, al compararias con las que tienen jefatura compartida.

Recomendaciones

Es imperante valorar la necesidad de sensibilizar y dar a conocer a las mujeres, sus familias,
organizaciones del sector pblico v privado, asi como g la ciudadania en general, la importancia de
realizar las labores del hogar y de cuide en corresponsabilidad. Se recomienda monitorear
periddicamente los aspectes de vivienda, educacidn, alimentacidn v poder adouisitivo de las
beneficiarias, para garantizar niveles adecuados en las condiciones v celidad de vida del nicleo
familiar, asi como la estabilidad econdmica a medianc v largo plazo. En cuanto al estudio cualitativo
de éxito v de fracaso de muijeres bensficiarias dsl programa

Conclusiones

Actualmente, los esfuerzos del programa FIDEIMAS se estén avocando a la reduccion de factores
de vulnerabilidad econdmica, pero no estd feniendo efecto en la madurez de los negocics.
Considerando el andlisis de los datos arrojados por del instrumento de madurez empresarial, no
existen resultados significativos ni satisfactorios sobre el desarrclio adminisirativo de los negocios.
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El analisis muestra deficiencias en las cuatro dreas de gestién considerados por el instrumento, lo
cual podrfa considerarse como un punto &n contra en los resultados globales del programa
FIDEIMAS. Dentro de los resultados de emprendimientos en estado fragmentado, existen casos con
gestion satisfactoria. El drea financiera es agquells con mayor deficiencia entre las unidades
productivas representadas. La falta de andlisis de rentabilidad, manejo inadecuado del flujo de caja y
los inventarios, ademas de carencias en los hébitos de generacion de registros financieros son
algunos de los factores que lievan a resuliados deficientes.

Recomendaciones

Es importante redoblar esfuerzos en la capacidad del programa FIDEMAS en el éxito empresarial de
los emprendimientos, ayudandoles a alcanzar mejores resuliados en temas financieros, ventas,
operacion y disefic organizacional. Se recomienda evaluar a profundidad los programas de
capacitacion y acompafiamiento considerando los efectos en [os niveles de madurez de las unidades
productivas. Canalizar esfuerzos de acompafiamiento basados en el diagnéstico previo del nivel de
madurez de ios emprendimientos. Marcar una ruta de accicn acorde a la reglidad administrativa
podria ayudar no solo a la mejora del negocio, sino también en una asignacion mas eficiente de los
recursos del programa FIDEIMAS. Se recomiendz considerar herramientas, capacitacion vy
acompahamiento a las beneficiarias en aspectos financieros, especiaimente aquelios importantes
para el analisis v justificacion de los resultados del crédito en los ingresos v la rentabilidad. Como
parte de los requisitos de seguimients, se podria considerar acompafiamiento que facilite una
auditoria mas precisa de los resultades financieros del crédito otorgada.

Seguidamente, la sefiora Margarita Ferndndez Gerita comenta que va arevisar con la sefiora Jessica
Brenes Jiménez y el equipo de la Unidad Ejecutora 2l informe final, e indica que se tome sste no
come un informe final, si no que se puedan hacer aigunos ajustes de redaccion para recibirlo, porgue
el contraio vence el 24 de abril del 2022. La sefiora Alejandra Rojas Ndfiez comenta que de aqui han
salido muchas observaciones y queda a la espera de [a versién final de este informe y que esto sirva
como insumos para proximas sesiones de rabajo 3 lo interno del Comité Director respecto a lo que
hay que mejorar. La sefiora Alejandra Rojas Nufez comenta gue quiere aclarar lo que ella indics en
la intervencién anterior de que sea un insumo de los demés aspectos que debamos trabajar como
Caomité Director para mejorar.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo an firme N°059-2022: Se da por conocide v aprobado
sl informe final del “Estudio especifico con enfogue de género, de proyectos productivos mujeres que
incluya fa situacién actual de los negocios v sus familias, comparaciones de la situacién antes del
programa y después del programa, factores de &xiln, aspecios de mejora en la atencién de las
mujeres emprendedoras o empresarias’, presentade por fa consultora Jessica Brenes. Se instruys a
ia Unidad Ejecutora recibir el documento tomando en cuenta las observaciones indicadas y trasladar
al Comité Director los principales hallazgos y recomendaciones para promover la toma de decisiones
o el andlisis para implementar acciones de mejora en el accionar del Fideicomiso. Acuerdo por
mayoria con cuatro votos a faver. Con los voios viruales presentes de los miembros del Comité
Director acuerdan en firme, la sefiora Margarita Fermnandez Garita aprueba, la sefiora Ménica Acosta
Valverde aprueba, y la sefiorita Karla Pérez Fonseca apruebs; v la sefiora Algjandra Rojas Niifiez
aprueba.

Por otra parte, la sefiora Mdnica Acosta Valverde comenta que se pasa para la préxima sesidn el
punto numero ocho relacionado al reglamentc para la prestacion y otorgamiento de beneficios, el

punto numero 10 referente a los Estados Financieros por el periodo 01 de enero al 31 de marzo del
2022,
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Se somete a votacion la variacién def orden diz de la agenda

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo é% firme N°060-2022: Se acuerda la variacién del orden
del dia de la agenda y dejar para unea proxima sesidn los puntos ocho v diez de la agenda. Acuerdo
por mayoria con cuatro votos a favor. Con los votos virluales presentes de los miembros del Comité
Director acuerdan en firme, la sefiora Margarita Feméndez Garita aprueba, la sefiora Mdénica Acosta
Valverde apruebg, v la sefiorita Karla Pérez Fonseca aprusba, v la sefiora Alejandra Rojas Ndfiez
aprueba.

ARTICULO OCTAVO: PRESENTACION DE SOLICITUD DE ACREDITACION DE LAS
ORGANIZACIONES C.A.C DE SAN CARLOS Y LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS UNIDOS RAMONENSES (ASOPAUR), SEGUN OFICIO 0478-2022

La sefora Silvia Monge Rojas presenta 2 fas personas del Comitdé Director la solicitud de
acreditacion de ia Organizacion C.A.C San Carlos.

La sefiora Silvia Monge Rojas comenta que la Organizacion esta ubicada en 1km al este del instituto
Tecnolégico de Costa Rica en la Sede Santa Clara Fiorencia, Ciudad Quesada.

La Ascciacion esta conformada por 150 afiliados, la gran mayoria son hombres y en menor
porcentaje mujeres por ser una organizacion dirigida a la parte agricola

i.a Asociacidn en este momento esta {ramitando unalinea de crédito con el Sistema de Banca para
el Desarrolio, ellos han fenido un acompanamiento con el Sistema de Banca para levantar todo lo
que son reglamentos, procedimienios.

La Organizacién ha tenido mucha experiencia an la gesiidn de proyactos en afios anteriores, han
tenido alizanzas estratégicas con organizaciones plblicas con ONGS, y entidades privadas con el
fin de fortalecer el sector agropecuaric de la zona.

Es importante decir que ellos tienen un acompafamiento future con el Sistema Banca para el
Desarrollo durante tres afios. Banca de Desarrolio les va dar recursos no reembolsables para lo
que es la gira, la aprobacion de los créditos para que ellos pusdan salir adelante.

En lo que es la Estructura General de la organizacion. Ellos han tenido que hacer clertos ajustes a
nivel de Orgenigrama, preparandose para administrar la cartera de crédito. De ahi elios tiene su
Unidad de programa de gestidn de créditos donde van a tener un Comité de crédito, donde van
haber programas de gestidén de proyectos, donde van a tener coordinacién de créditos con todas
las Organizaciones de productores de la zona. Es importante decir que la Organizacion ha tenido
mucha experiencia con poblacién vulnerable como es la que nosotros atendemos. Han tenido
alizanzas con instituciones como el MAG, INDER, UNED, TEC, la CAMARA DE EXPORTADORES,
y con &l INAMU. La Organizacidn se fundd en el afio 1970 estén funcionando v estdn muy activos
desde 7,8 afios en lo que es la parte direccion de proyecios. Eilos cuentan con equipos, mobiiiarios,
capacitaciones, con &l sistema contable y todo io relacionado con la parte administrativa y financiera
para continuar con esta administracién de cariera que van a tener con Banca de Desarrolio. Se
tiene referencias de la UNED, INAMU SISTEMA BANCA PARA EL DESARROLLO, de los
provectos gue han realizado con el MAG.

La sefora Margarita Fernandez Garita comenta gue @s una organizacion jdven en el tema de orédito
que se requiere brindarle bastante seguimiento y aqui lo gue nos garantiza son los fres afics que
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se compromete el SISTEMA BANCA PARA EL DESARROLLO en brindarle el acompafiamiento a
tfravés de un externo en la implementacion de ;gdo el programa de crédito. Lo imporiante es que se
tiene que favorecer cada vez mas mujeres y qlie esta organizacion no se pierda en ese aspecic,
sin bien es clerto que esta muy constituida por agricultores, entonces también se busque mujeres
agricultoras. Seguidamente, la sefiora Silvia Monge Rajas presenta a las personas repersentantes
del Comité Diretor la solicitud de acreditacion de la Organizacién ASCOPAUR. La sefora Silvia
Monge Rojas comenta que ASOPAUR se encuenira ubicado en San Ramén Alajuela, 200 metros
norte del supermercado Molina. En el afio 2019 logra obiener una infraestructura propia donde tiene
las instalaciones administrativas. Actualmente cuenta con 150 asociados, con 42 mujeres y 107
hombres, y una asociacién juridica que estd compuesta por tres mujeres y tres hombres, elios tienen
asociados potenciales como UPANACIOMNAL que son alredor de 1700 personas apréximadamente.
La Asociacion tiene un plan de desarrolic v elios rabaian muy similar al C.AC de San Carlcs. Son
organizaciones que se han destacado por desarrollar proyectos en la zona, elios tienen experiencia
en proyectos agricolas donde han reunide una serie de produciores, productoras y los han llevado
a establecerse a través de asociaciones, de llevar regsitros contables y de determinar estrategias
de mercadeo. Ellos se han enfocads rmucho en le parie de capacitacion del recurse o financiero.
La mora es un 0%, y las actividades que atiende actualmente es agricuitura y ganaderia. Ellos estan
haciendo una medificacion ante el sistema banca de desarrolio para ampiair los sectores, porque
- esto le ha costado colocar los recursos que solo estén concentrados en lo que es el tema agricola,
pero ya estén solicitando la autorizacidn para apoyar actividadas en comercio, indusiria ete.
Asopaur ha tenide experiencia en linea de créditos en la parte de sismbra, mantenimiento de cafe,
almacigo vy fodo lo que tenga gque ver con agricultura. La Organizacidn estd constituida
organigramamente por la direccion ejecutiva, contablidad vy todas son mujeres. Ellos han tenido
alianzas estrategicas con el INAMU, v se cuenta con las carias de recomendacion del Sistema
Banca para el Desarrolio, Bancon Nacional, UPANacional. Es una organizacién ordenada en ia
parte administrativa y financiera nacional.

Se somete a votacidn el acuerdo de la Organizacién CAC de San Carlos.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°061-2022: Dar por aprobada la acreditacion
de la organizacion Centro Agricola Cantonal de San Carlos como ente fideicomisario garantizado: 1%
se instruye al Fiduciaric y la Unidad Ejecutora, tramitar &l Convenio de Cooperacion entre el Instituto
Mixto de Ayuda Social (IMAS), el Centro Agricola Cantonal de San Carlos y el BANCO DE COSTA
RICA en calidad de Fiduciario de! Fideicomiso BANCO DE COSTA-RICA-IMAS-BANCIO/73-2002.
Dicho Convenic queda sujete a la constancia de legalidad de la Asesorfa Juridica del IMAS, la revisién
del Banco Fiduciario vy la aprobacién del Consejo Directive del IMAS. Se instruye 2 la Unidad
Ejecutora, velar gue la organizacion cumpla con Iz polifica de que se priorice el financiamiento de
aclividades productivas lideradas por mujeres an al menos un 65% de total de la colocacion otal de
créditos con garantias Fideimas. Acusrdo por mavoria con cuatro votos a favor. Con los votos
virtuales presentes de los miembros del Comité Director acuerdan en firme, la sefiora Margarita
Fernéndez Garita aprueba, ia sefiora Mdnica Acoste Valverde aprueba, v la sefiorita Karla Pérez
Fonseca aprueba; v la sefiora Alejandra Rojas Ndfiez aprueba.

Se somete a votacion el acuerdo de la Organizacion ASOPAUR

Por lo tanto, ¢l Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°062-2022: Dar por aprobada la acreditacion
de la organizacién ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS UNIDOS
RAMONENSES (ASOPAUR) como ente fideicomisario garantizado; v se instruve al Fiduciario v la
Unidad Ejecutora, tramitar ¢! Convenic de Cooperacion entre el Instituto Mixto de Ayuda Social
(IMAS), la ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS UNIDOS RAMONENSES
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(ASCPAUR) v ol BANCCO DE COSTA RICA en calidad de Fiduciario del Fidsicomiso BANCO DE
COSTA-RICA-IMAS-BANCIO/73-2002. Dicho onvenic gueda sujeto a la constancia de legalidad de
ia Asesoria Juridica del IMAS, la revision del Baraco Ficuciario v ia aprobacion del Consejo Directivo
del IMAS. Se instruye a la Unidad Ejecutora velar que ta Organizacién cumpla con la politica de que
se priorice el financiamisnio de actividades productivas lideradas por mujerss en al menos un 65%
de fotal de ia colocacion total de créditos con garantias Fideimas. Acuerdo por mayoria con cuatro
volos a favor. Con los votos virtuales presenifes de los miembros del Comité Director acuerdan en
firme, la sefiora Margarita Femandez Gariia aprueba, la sefiora Ménica Acosta Valverde aprueba, y
la sefiorita Karla Pérez Fonseca apruebe; v la sefiora Alejandra Rojas Nifiez aprueba.

La sefiora Ménica Acosta Valverde comenta que se ioma nota que la ser‘on%a Mayra Vargas Ulate
pudo reincorporarse a la sesidn ordinaria del Comité Director.

ARTICULO NOVENO: ASUNTOS VARIOS. PRESENTACION DE PLATAFORMA TODAS
CONECTADAS.

La sefiora Margarita Ferndndez Garita presenta & las personas representantes del Comité Director la
plateforma de todas conectadas. La sefiora Margarita Fernéndez Garitia comenia gue todas
conectadas es una mniciativa de la oficina ONOMUJERES para las Américas y el Caribe con sede en
Panamd, tomé una iniciativa con el Ministerio de Desarmrollo Hurnane de Chile donde crearon una
plataforma www.todas conectadas.org, aqui lo que se trata s que fodas las mujeres de América
Latina estuvieran conectadas y favorecerse con todas las iniciativas que pudieran beneficiar la gestion
de emprendimientos de las mujeres.

Elles estan haciendo ia solicitud de Hecho por Mujeres, para que las mujeres aqui en Costa Rica
pudieran estar el link y que todas conectadas pudiesen informarse gue existe una plataforma Hecho
por Mujeres y que pudieran ser participe v como tambign se estd viendo el punto de publicidad de
Hecho Por Mujeres para que visualice en esa plataforma.

Lo que estan solicitando es que se les autorice &l enlace v aqui una parte técnica de ellos de como
colocar ¢l fink en Heche Por Mujeres v asi nos beneficia a nosotros administradores de la plataforma
para que mas mujeres puedan estar en Hecho Por Mujeres, 0 més mujeres de las nuestras puedan
estar en los beneficios que ofrece la plataforma todas conectadas,

La sefiora Alejandra Rojas Nifiez comenta gue desconoce esta otra plataforma. Pregunta cudles son
los beneficios, y si las mujeres que ya estan en la plataforma Hechc por Mujeres firmaron algtn tipo
de consentimiento para que también se coloque esta nueve plataforma.

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenia que as el link de Hecho Por Mujeres no son las
mujeres gue se van a postear en esa plataforma. Se tiene ef consentimiento de estar en Hecho Por
Mujeres, pero es solo ¢! link de Hecho Por Mujerss, no es que se va agarrar informacién de Hecho
Por Mujeres v se va a postear las mujeres en todsas conectadas.

Se somete a votacion el acuerdo del enlace de todas conectadas con los cambios respectivos

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°083-2022: Se autoriza incluir ef enlace
wwow.hechopormujeres.cr, en la plataforma wawvw.todasconectadas org, iniciativa de ONU
MUJERES OFICINA REGIONAL DE ONU MUJERES PARA LA AMERICAS Y EL. CARIBE.

Se instruye a la Gerente de la Unidad Ejecutora comunicar a la instancia que defina ONU MUJERES-
OFICINA REGIONAL DE ONU MUJERES PARA LAS AMERICAS Y EL CARIBE, para la colocacion
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del enlace hechopormujeres.cr en la plataforma de todasconeciadas.org. Acuerdo por unanimidad
con cinco volos a favor. Acuerde por ypanimidad con cinco votos a faver. Con los votos
virtuales presentes de los miembros del Comité Director acuerdan en firme, la sefiora Margarita
Fernandez Garita aprueba, la sefiora Ménica Acosta Valverde aprueba, vy la sefiorita Karla Pérez
Fonseca aprusba, la sefiorita Mayra Vargas Ulate aprueba, v la sefiora Alejandra Rojas Ndfiez
aprueba.

Por ofra parte la sefiora Monica Acosta Valverde menciona que la préxima sesion es ef 03 de mayo
del 2022 a ia 1:30 pm. La seflora Margarita Fernéndez Garita comenta indica que en esta sesién se
va a presentar al Comité Director el Reglamento, el Informe; v los Estados Financieros por el perfodo
del 01 enero al 31 marzo del 2022.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
da por concluida la Sesidn ordinaria N°008-2022 v cierra la sesién al ser las 10:58 am.

* A

Ménica AcosfalvRierde Margarita Fernande Garita.
Rep. Presidente Ejecutivo del IMAS Gerencia de |2 Unidad Eiecutora
Cédula 1-1258-926 Cédula 3-265-077

Karla Pérez Fonseca leiandra Rafas/Nufez. %/
Rep. Subgerencia de Desarrolio Social Rep. INAMU '
Céduia 2-498-736 Cédulz 3-417-520

/. :
L7 07—
Mayra Vargas Ulate
Rep. Ministerio de Agricultura y Ganaderiz

Cédula 1-1201-485
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fiﬁx

Asiento de Cierre N°

La Auditoria Interna del Instituto Mixto de Ayuda Social, hace constar que
procede a otorgar larazdn de cierre al Tomo N°15 del Libro de Actas del
Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA . RICA-IMAS-
BANACIO/73-2002

Organo que lo utilizé: Gerencia de la Unidad Ejecutora del Fideicomiso
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002

Fecha de cierre:
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