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Acta de |la Sesion ordinaria N°004-2023 de forma presencial celebrada por el Comité Director del
Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 22 de febrero de 2023, en las
oficinas de la Unidad Ejecutora del FIDEIMAS, la cual dio inicio a las 8:56 a.m. horas de la tarde
con el siguiente quérum: la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo cédula de identidad niamero dos
setecientos treinta y cuatro cuatrocientos sesenta y ocho en su calidad de representante de la
Presidenta Ejecutiva del IMAS y Ministra quién preside; la sefiora Margarita Fernandez Garita,
cédula de identidad numero tres-doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su calidad
de Gerenta de la Unidad Ejecutora; |a seforita Karla Pérez Fonseca cédula de identidad nimero
dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta y seis en su calidad de representante del
Subgerente Desarrollo Social del IMAS; la sefiora Alejandra Rojas Nufez cédula de identidad
numero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de representante de la
Ministra de la Condicion de la Mujer.

Se toma nota, de la ausencia del sefior Robin Almendares Fernandez cédula de identidad nueve
cero cero noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de representante del Ministro
Agricultura y Ganaderia

Asi mismo, se toma nota de la participacion de la sefiora Silvia Gomez Cortés cédula de identidad
numero uno mil trescientos uno trescientos cinco en calidad de representantes del Fiduciario
Banco de Costa Rica y de la sefiora Evelyn Duran Santana, cédula de identidad niumero uno
setecientos veintitrés ciento cuarenta y cinco en su calidad de representante del Banco
Nacional; el sefior Osvaldo Soto Herrera cédula de identidad numero en su calidad de Jefe de
Fideicomisos del BCR,; la sefiora Carolina Barquero Mora cédula de identidad niumero uno mil
doscientos cincuenta y cinco novecientos sesenta y uno en su calidad de oficial de FIDEIMAS

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM
La sefiora Margarita Fernandez Garita sesionando en las oficinas del FIDEIMAS, la sefiorita Karla
Pérez Fonseca sesionando desde las oficinas FIDEIMAS; la sefiora Lixiana Vasquez Hidalgo

sesionando desde oficinas del FIDEIMAS; la sefiora Alejandra Rojas Nuriez sesionando desde
oficinas del FIDEIMAS.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA

La sefiora Lixiana Vasquez Hidalgo expone los puntos de agenda de la sesion ordinaria 004-2023 del
Comité director, la cual fue remitida a los correos electronicos de cada miembro del Comité Director.

Se da lectura a la agenda de la Sesién ordinaria N°004-2023 de fecha 22 de febrero de 2023, con
el siguiente orden del dia:

1. Comprobacién de quérum.
2. Lecturay Aprobacion de Agenda.
3. Lectura y aprobacién actas 003-2023
4. Solicitud de licencia de matrimonio, para la funcionaria Jennifer Redondo Ramirez.
5. Presentacion de casos para arreglos de pago, segun oficio 0157-2023
Numero cédula Nombre Monto plazo
186201025524 MARQUEZ BELISARIO ¢3,031,004.44 96 meses
LIBIANELA
501470828 BARRANTES MONTERO #958,492.08 120 meses
EVIS
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6. Presentacion situacidn con la organizaciéon CEMPRODECA, segun oficios UE-FID 73-2002-
0115, GF-2023-2-30 y UE-FID73-2002-0158-2023.

7. Presentacién de distribucion de recursos, para la asignacién de los operadores de crédito
segun acuerdo AG-1184-142-2014 del Consejo Rector del Sistema de Banca para el
Desarrolio (SBD), segun oficio 0159-2023.

. Presentacién de analisis de mercado de tarifas de comisiones por administracion de
inversiones en Puesio de Bolsa, segun oficio GF-2023-2-39

4. Presentacion de la iniciativa de capacitacion y asistencia técnica para la poblacion FIDEIMAS,

por medio de proveedores de los servicios de desarrollo empresarial con recursos
FODEMIPYMES, segun oficio 0164-2023

10. Presentacion de Datos histdricos del tipo de actividades econdmicas que ha venido apoyando

el FIDEIMAS con el otorgamiento de garantias

11. Asuntos varios. Situacidn del Banco Nacional para el tema de diferencial de tasa de interés,

o0

Se somete a votacion, la agenda de la sesion ordinaria 004-2023.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°030-2023: Se da por aprobado
el orden del dia de la sesidn ordinaria 004-2023 Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos
a favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba;
Margarita Fernandez Garita aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; Alejandra Rojas Nufez aprueba.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DE ACTA 003-2023.
Se somete, a votacion el acta 003-2023 sin observaciones

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°031-2023: Se da por aprobado
el acta 003-2023 Acuerdo en firme por mayoria, con cuatroe votos a favor. Con los votos presenciales
del seficr y las seforas Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; la
sefiora Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Perez Fonseca aprueba.

ARTICULO CUARTO: SOLICITUD DE LICENCIA DE MATRIMONIO, PARA LA PERSONA
FUNCIONARIA JENNIFER REDONDO RAMIREZ

A continuacidn, la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta gue igual como se hizo el pasado con
el ltimo companero, y ella se casa este fin de semana y con el apoyo de la jefatura para que se le
conceda los 5 dias habiles de licencia. La sefiora Alejandra Rojas Nufiez indica que es bueno aclarar
en las fechas si son dias naturales, o habiles.

Se somete votacion, la siguiente propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°032-2023: Aprobar la licencia
por matrimonio para la sefiorita Jennifer Redondo Ramirez, por un periodo de cinco dias contados desde 27
de febrero 2023 al 3 de marzo 2023 inclusive. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor.
Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita
Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nuriez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE CASOS PARA ARREGLOS DE PAGO, SEGUN
OFICIO 0157-2023:
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Numero cédula  Nombre Monto plazo
186201025524 MARQUEZ BELISARIO ¢3,031,004.44 96 meses
LIBIANELA
501470828 BARRANTES MONTERO ¢958,492.08 120 meses
EVIS

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que son dos casos para arreglo de pagos, y las
personas una vez ejecutadas la garantia tienen la voluntad de pago; la seforita Lixiana Vasquez
Hidalgo consulta que hay uno de los dos casos que dice que ya no tiene el negocio y como se procede
a realizar los pagos.

A continuacidn, la sefiora Andrea Esquivel Hernandez presenta los casos para arreglos de pago:
CASO LIBIANELA MARQUEZ BELISARIO.

La sefiora Andrea Esquivel Hernandez comenta que se le otorgd el crédito para productos
congelados, y la sefiora es de la zona de Heredia, y por problemas de salud, por el asunto de
pandemia ella no pudo hacerle frente al crédito, y actualmente no tiene ese negocio pero ella esta
generando ingresos porque tiene una floristeria en la casa, y cuenta con todo el equipo que se le
financié porque la intencién de ella es retomar el negocio; y la sefiora es extranjera, pero esta
sumamente preocupada por el compromiso que adquirid y no le ha hecho frente y por eso el interés
de hacer el arreglo de pago, y como la condicién econémica cambid por eso es que esta solicitando
gue se le dé un plazo mas amplio; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta para que era la
solicitud del préstamo para que actividad era; la sefiora Andrea Esquivel Hernandez comenta que se
le otorgd el préstamo para compra de equipo para amasadora, planadora, y capital de trabajo; la
seforita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que este caso parece ser en el periodo de pandemia; la
sefiora Alejandra Rojas Nufnez pregunta a que se refiere con productos congelados, porque el monto
es muy elevado de ¢4.000.000 (cuatro millones de colones); la sefiora Margarita Fernandez Garita
menciona que la sefiora realizé la compra de equipo para hacer patacones; la sefiorita Karla Pérez
Fonseca menciona que a ella le ya llamé la atencion este caso y es que se le cayera el negocio si
este no era necesariamente de los amenazados en pandemia porque esto se sigue moviendo, pero
se combind con una enfermedad que desatendid el negocio; la sefiora Andrea Esquivel Hernandez
indica que hay que considerar que hay gente que alquila y cuando dejan de trabajar aunque sea un
mes esto le genera un trastorno; la sefiora Alejandra Rojas Nufez pregunta esto del analisis es a
nivel interno, pero los informes de las regionales del IMAS que siempre se adjuntaba; la sefiora
Andrea Esquivel Hernandez indica que esto es para los casos de incobrabilidad; la sefiora Andrea
Esquivel Hernandez indica que cuando se tratd de localizar a la sefiora ya no vivia en el lugar donde
se le conocia, y se le realizd reiteradas visitas y ella nos contactd porque ya no era localizable para
nosotros; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que le parece que se le deberia seguir
dando los apoyos con capacitacion; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta que si ella no ha
recibido procesos de capacitacion; la sefiora Margarita Fernandez Garita pregunta cuando se
formaliz6 este caso; la sefiora Andrea Esquivel Hernandez comenta que este casos e formalizd en
mayo del 2020; la sefiora Margarita Fernandez Garita menciona que la sefiora debe de tener
asistencia técnica.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo del caso de la sefiora Libianela Marquez Belisario
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°033-2023: Se autoriza a la
Unidad Ejecutora y al Fiduciario Banco de Costa Rica la formalizacion del arreglo pago a la sefiora
Libianela Marquez Belisario por un plazo de 96 meses. Acuerdc en firme por mayoria, con cuatro
votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba;
Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Perez Fonseca
aprueba.

Posteriormente, la sefiora Andrea Esquivel Hernandez presenta el siguiente el caso de arreglo de
pago.

CASO EVIS BARRANTES MONTERO

L.a sefiora Andrea Esquivel Hernandez menciona gue este caso hace dos sesiones se trajo la solicitud
al Comité Director para formalizar arreglos de pago en casos de personas que el crédito fue pagado
por el fideicomiso antes del 2003 de entrar a regir la adenda 4, y la sefora Evis Barrantes Montero
es uno de esos casos, el crédito de ella se pago en el 2006 por un monto de ¢958,492.08
(novecientos cincuenta y ocho mil cuatrocientos noventa y dos colones con ocho centimos), pero la
sefiora se dedica a la costura y estd interesada en pagar la deuda; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez
indica que con respecto a este caso tiene dos observaciones, uno se menciona gue no tiene cliente,
y pregunta si ella ha recibido acompariamiento técnico, y si no se podria incluir en esos
acompafiamientos técnicos que se brindan para ver ef enfoque de mercado; la sefiora Andrea
Esquivel Hernandez indica que este un antecedente del porque no pago porgue no tenia cliente y
fue en el 2006, ahora la sefiora esta haciendo costura no a gran escala, pero si mantiene la actividad
y ella ahora tiene el apoyo de sus hijo que ya estan mas grandes que en su momento; la sefiora
Alejandra Rojas Ndfiez menciona que se verifique si es de las que se encuentran gue tienen
asistencia técnica, o sino brindarle acompanamiento para que pueda mejorar su enfoque de mercado
sus ventas para gue pueda honrar es arreglo de pago que esta proponiendo; la sefiora Margarita
Fernandez Garita menciona que con las capacitaciones que se empezaron en el mes de enero ya la
sefiora Evis Barrantes Montero esta participando; la seficra Alejandra Rojas Ndfiez indica la segunda
observacion las misma que hizo en sesiones anteriores de que si alguna tiene una situacion de pago
no se debid incluir en la feria; la sefiora Margarita Ferndndez Garita indica que este caso fue sugerido
por el area regional suroeste del IMAS para la feria, y fue una referencia del area regional del IMAS
y no fue que el FIDEIMAS cogi¢ la cartera y la invitd, sino que venia dentro de la lista que refiri el
area suroeste del IMAS para que participara en la feria; la sefiora Alejandra Rojas Nurfiez indica que
es el mismo comentario de la vez pasada en donde se va a tener que hacer un control cruzado que
es como premiar, e indica que hay situaciones por la cual se da el no pago, pero hay que analizar
cada caso en especifico, pero se le deberia dar la oportunidad a una persona que esta en ese tipo
de problema o al menos hasta que el arreglo de pago se hubiera formalizado aca en el Comité, la
sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que ella esta de acuerdo con las observaciones de la sefiora
Alejandra Rojas NUfiez hace en ese sentido

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°034-2023: Se autoriza a la
Unidad Ejecutora y al Fiduciario Banco de Costa Rica, la formalizacion del arreglo de pago de la
sefiora Evis Barrantes Montero por un plazo de 120 meses. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro
votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba;
Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nuriez aprueba; Karla Pérez Fonseca
aprueba.
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ARTICULO SEXTO: PRESENTACION DE SITUACION DE CEMPRODECA, SEGUN OFICIOS UE-
FID: 73-2002-0115-2023, GF-2023-2-30 Y UE-FID 73-2002-0158-2023

La sefiora Margarita Fernandez Garita hace un recuento de la Organizacion, y e indica que esta se
ubica en Hojancha y tiene afios de dedicarse al microcrédito, es una organizacion que es parte y
tiene un convenio con el Ministerio de Trabajo para colocar creditos a traves de los recursos de
Pronamype, y este es un fidecomiso que esta en el Banco Popular y que utiliza una especie de Banca
de Segundo Piso para que las organizaciones en todo el Pais puedan atender el microcrédito en esta
zona que es de Hojancha, y dentro de la cartera de Pronamype es una organizacion que tiene
convenio directamente con FIDEIMAS para recibir avales, pero también coloca créditos a través del
Convenio que tiene Pronamype para recibir avales, por eso es que se pone de manera separada, y
el gue dice Cemprodeca directo es el que tiene Convenio directamente con FIDEIMAS y que asocia
a un fondo local de solidaridad que le otorgd el IMAS directamente a CEMPRODECA y fue en el afio
2018, entonces el IMAS tiene una modalidad de beneficio a organizaciones para que atienda de
manera directa el microcrédito en diferentes regiones del Pais, y aqui se establece un Convenio con
la Organizacion y el IMAS que se veia con gran oportunidad de que los créditos que iba generando
CEMPRODECA con los recursos del IMAS pudieran ser avalados con el FIDEIMAS, entonces
mantienen dos relaciones una con el Fideicomiso Pronamype, y en este caso de CEMPRODECA no
se tiene el cobro de ningun aval, mas si de Cemprodeca directo por algunas situaciones que ya estan
el oficio en que ya hemos venido retomando desde hace mas de un afio donde el anterior director de
CEMPRODECA de alguna manera esta acusado ante un Juzgado de mala administracién de los
recursos tanto de Pronamype como de CEMPRODECA, entonces hay una demanda de por medio
que ahorita nos esta afectando a todos porque lo que se presume de alguna manera es que el director
otorgaba créditos a familiares, y los familiares los que hacian eran endosar el cheque o transferencia
a favor de él o de la esposa, esto hace que a unas personas que se le dio el crédito indicaron que
prestaron su nombre, pero el que tiene que pagar es él y no ellos, entonces obviamente
CEMPRODECA dice que como tiene aval del FIDEIMAS cobrémoselo al FIDEIMAS; la sefiora
Margarita Fernandez Garita indica que se tiene que analizar muy bien legalmente entre el Fiduciario
y la Unidad Ejecutora para ver que se hace con estos casos.

A continuacion la sefiora Margarita Fernandez Garita le cede la palabra a la sefora Carolina Barquero
Mora para que nos hable mas sobre el tema; la sefiora Carolina Barquero Mora indica que para entrar
un poco en contexto que se firmé el convenio con CEMPRODECA en el 2014, y ya en 2018 fue que
ya se vio como un operador activo dentro de la cartera, y nunca habia presentado irregularidades
hasta el 2022, fue se empez0 a ver situaciones irregulares, el primer acontecimiento se dio porque la
persona promotora de zona de Guanacaste hizo una vista a un beneficiario en el plan de
mejoramiento al emprendimiento e identificd que la persona queria hacer un arreglo de pago, y ella
compard la cartera de morosidad y decia que el crédito al dia, y ahi empezamos a ver la primera
alerta, al sefiora Margarita Fernandez Garita indica que ellos reportaban la cartera al dia como si todo
estuviera bien. La sefora Carolina Barquero Mora comenta que en visita a persona beneficiaria se
identificd una primera alerta, ya que la persona manifestd estar morosa y en el reporte de la cartera
indicaba que estaba al dia. Después nos notifican a través de un oficio que el sefior José Elias Vargas
Vargas quién era el administrador de Cemprodeca en su momento se suponia que estaba haciendo
iregularidades con Cemprodeca. Ademas indica que se hizo una reunion con la Junta Directiva de
Cemprodeca y explicaron de una auditoria que se le habia hecho a Cemprodeca en donde
encontraban hallazgos de varias personas que son beneficiarias del FIDEIMAS. El documento esta
disponible por si quieren verlo, porque la organizacién nos presentd el informe de hallazgos de
Cemprodeca de la auditoria que se hizo como la denuncia en el poder judicial, seguido a eso se hizo
una comparacion de las carteras del 2020,2021 para hacer una revision y reportaron la cartera al dia,
y en enero del 2022 reportaron la cartera con morosidad y rangos muy significativos, y se le pidi6 a
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tfravés de un oficio que nos dieran repuesta del porqué los rangos de morosidad han aumentado, y
no solo en rangos de morosidad, sino que se veian irregularidades en saldos, en plazos, y en montos,
y se les pidiod respuesta, sin embargo pese al seguimiento que se le ha dade desde la Unidad
Ejecutora, no han dado la respuesta y ellos indican que CEMPRODECA esté en un proceso de
consultoria y cada vez que se les pregunta que paso con la cartera, se nos dice que estan en un
proceso de consultoria y todavia no nos puede dar respuesta a ese oficio pese a todo el seguimiento
gue se le ha dado desde la Unidad Ejecutora, seguido a esto la persona nueva administradora de
Cemprodeca el sefior Jaikel Salazar Boza se ha tenido conversacion con él y con el cargado de cobro
que se llama Rafael y ellos nos indican las irregularidades que a nivel de parentesco de los créditos
gue se otorgaron ya sea por consanguinidad y afinidad, esto quiere decir muchos créditos de estos
s€ le otorgaron a la tia, a la prima, hermana, esposa del sefior José Elias Vargas Vargas quien era el
administrador en su momento y son creditos que estan actualmente en condicion de morosidad vy la
gente esta desaparecida, cuandoe se identificd esto en su momento la seficrita Raguel y el compariero
encargado de cobro hicieron un mapeo de todos los casos de morosidad y la mayoria no se localizan
y las personas no quieren tomarse fotos le da miedo como ser parte del proceso judicial que ests,
entonces el contacto con [as personas no ha sido favorable debido a que ellos no quieren brindar
informacion, asi esta el panorama actualmente y ya nos llegaron 10 ejecuciones, cinco son de
familiares, y de los casos que estan a nivel judicial esos no los han mandado a cobro todavia, sin
embargo de los 10 casos de ejecucidn hay cinco gue son de familiares, y 10s otros 5 no son familiares,
pero si se determina que la persona tuvo prablemas con su actividad, pero cuando ya se ve una
relacion de consanguinidad esto nos da una alerta de hacer una investigacion adicional para ver si
en realidad los recursos fueron utilizados porgue no se tiene la claridad del uso y del destino de los
recursos si no fueron o no ulilizados para la actividad productiva; la seforita Karla Pérez Fonseca
pregunta si de todos los créditos o solo los que estédn en incobrables; la sefiora Carolina Barquero
Mora indica que de los 10 casos tenemos ahorita 5 como tienen una relacidn afinidad o
consanguinidad nos genera esa alerta no se tiene la claridad del destino de los recursos v si fueron
utilizados para la actividad productiva, la sefiora Margarita Fernandez Garita menciona que aqui el
punte central es que lo que reportaban al FIDEIMAS no era lo real del estado de la cartera y eso nos
dimos cuenta por una visita a un beneficiario que él queria un arreglo de pago, pero en la cartera
indicaba que esta al dia; la sefiora Carolina Barquero Mora menciona que en los resultados en los
reportes que se tienen acerca de la auditoria que se hizo y que se pudo identificar también es que la
arganizacion no tiene una estructura administrativa, entonces es la misma persona que aprueba,
desembolsa, hace el giro de los recursos, es el administrador, entonces dentro de la recomendacion
es que el administrador no tenga tantas funciones ligadas que permiten un riesgo, y tampoco tienen
procedimientos de control interno dentro de fa organizacion y es por eso que tenemos los resultados

Por otra parte, el sefior Osvaldo Soto Herrera se refiere al case y menciona que el perfil de él es
auditor y que tiene bastante que aportar a este caso, e indica que por un tema de funcidn publica
nos cobija la ley de control interno y aqui hay que ver que se hace con toda la cartera, e indica que
se va hacer con el caso que al final son recursos publicos, y el evento salta por una demanda en
contra del sefior v que alineado esta el un informe de auditoria muy enfocado a la entidad para
dimensionar ¢ para oportunidades de mejora y al final se concluye que el administrador es juez y
parte, el sefor Osvaldo soto Herrera menciona las cosas minimas que tienen que existir en una
entidad de control y de administracion, y relaciona el caso con la realidad actual o cual es lo siguiente:

e Repasar todos los operadores ¢ los convenios que se tienen en el tema que concluye la
compafera o basado en las recomendaciones qgue hace el despacho de auditoria enfocado a
la auditoria que se esta dando ahi, esto quiere decir:
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o Cualquier persona para hacer operador debe cumplir un minimo de estructura y esto se debe
revisar y que debe estar normado, porque al final esto lo que va a pedir la ley de control interno
de que hicieron con el caso, como mejoraron o van a seguir igual.

e La segregacion de funciones.

e El Control interno que tenga.

e La conformacién de los expedientes, y debe haber un check lis en cada expediente.

e Se debe tener un sistema en la estructura y puede subcontratarlo si no lo tiene. Esto es lo que
se le va a pedir al operador.

El sefior Osvaldo Soto Herrera recomienda hacer un tipo de auditoria forense y se debe revisar de
los 35 casos el comportamiento de cada una de las lineas y hay que contratar una auditoria forense
para este caso; y pregunta si esto es literalmente contra el muchacho o es contra la institucion que
firmé el acuerdo con nosotros; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que la relacion directa
del crédito es el beneficiario con la organizacion, y la relacion del aval es directamente FIDEIMAS con
la organizacion; el sefior Osvaldo Soto Herrera indica que es contra la persona que firma y el
operador; e indica que al operador se le indica que se tiene maleada la cartera en 15 escenarios ya
comprobados por medio de una auditoria y se hace confirmaciones de saldos, se visitay en este caso
hay que hacerlo de inmediato porque esto no puede traer mas consecuencias; el sefior Osvaldo Soto
Herrera indica que consideren solicitar aprobacion de la auditoria forense para este caso, porque el
punto esta enfocado a que la unidad y el fideicomiso van atenderlo en conjunto, pero €l cree que esto
es de todos y es un tema de control interno de todos; y el sugiere que se haga esto; la sefiora
Margarita Fernandez Garita menciona que el Fiduciario es el administrador y el Comité Director les
instruye a la Unidad Ejecutora y al Fiduciario las acciones y a ella le parece muy bien lo de la auditoria;
el sefior Osvaldo Soto Herrera comenta que por eso es bueno exponer sus puntos de vista para que
ustedes lo consideren; también indica que se debe hacer un doble esfuerzo porque no cree que sea
el Unico operador que esté haciendo esto y puede estar pasando esto en otro lado; la sefiora
Margarita Fernandez Garita indica que los que siempre han estado en la palestra del ojo del huracan
son los de Pronamype, y nuestra relacion no es con las organizaciones de Pronamype, nuestra
relacion es con Pronamype; el sefior Osvaldo Soto Herrera indica que hay que hacer una revision, un
seguimiento visita y ojala confirmacion e indica que estas son las medidas de control interno o repasar
las gue existen y sabe que se esta haciendo, y si se hace la auditoria a quién se le va hacer para
recuperar los fondos del fideicomiso y no es al sefior que estaba ahi, sino a Cemprodeca,; la sefiora
Margarita Fernandez Garita comenta que como Unidad Ejecutora se tiene una metodologia aprobada
por el Comité Director donde se hace un muestreo de expedientes al afo, indica que se puede hacer
una muestra de expedientes que se le pida al Banco Nacional este los manda digitales y se hace
algunas recomendaciones y asi para todas las organizaciones, las medidas de control interno la
tenemos en la Unidad Ejecutora porque se necesita ver si el expediente esta bien documentado y si
hubo un buen analisis y esto lo revisamos, y lo otro es que el operador minimo de una estructura
nosotros lo analizamos antes de acreditarlo y este pasoé por ahi en el 2014; y este incidente se da en
2021, en el 2014 se acreditd y lo que se sigue haciendo es la metodologia de la revision de los
expedientes; el sefior Osvaldo Soto Herrera indica que hay que fortalecer todo y ver que la
informacion que esta llegando a la companera para revisar que esta al dia o no, la unica forma de
comprobar esto es hasta con confirmaciones de saldos, y si se hace una muestra ojala que salten los
casos feos para poder mejorar y salvaguardarnos; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta
que es esta claro toda la posicién del Fiduciario que hay que mejorar un seguimiento mas puntual, y
le parece importante lo de la auditoria forense y habria que ver presupuestariamente si hay plata para
mandar hacerla y hacer una cotizacion a alguien para que mas o menos nos dimensione el costo; y
aqui el punto es si se paga o no las 10 que tenemos, y aqui el punto es a corto plazo si el fiduciario
esta incumpliendo en el pago de las obligaciones que contractualmente se subscribieron con los

Sesioén ordinaria #004-2023
22 de febrero del 2023



308

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

operadores; si el contrato del Fideicomiso dice que el Fiduciario tiene que hacer el pago 10 dias
habiles después de recibida la solicitud de pago, v como el Banco si tiene una situacion un
antecedente de esta naturaleza esta obligado a cumplir esos 10 dias habiles, y se ie hace una
consulta al Banco y le hablamos de la generalidad de la cartera, y el Banco responde que habia que
Ver Caso, por caso y esto se va hacer vamos a remitir el caso y los antecedentes que ya esta; e
indica un ejemplo de este casc el tio es pariente del administrador v en un espacio reducido de
territorio no esta de mal que se le de crédito al tio, y aungue a nivel de control internc el no debe
aparecer en la autorizacidon, ni en la firma, sino que tiene que ser un tercero para que no haya
conflictos de intereses, pero puede ser que el tio tiene la actividad de agricultura, y viendo la demanda
y se ve copia de los cheques endosados a favor del sefior José Elias Vargas Vargas, es aqui donde
se hace la pregunta se estarg incumpliendo en no pagarles,; el sefior Osvaldo Soto Herrera indica que
ta auditoria va reflejar un faltante de fondos contra el fideicomiso de parte de Cemprodeca y no de
persona, por persona, y hay que revisar caso por caso que cumpla avales porque hay que honrar el
aval; la seficrita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta si todas estas cosas se conversaron, lo expusieron
con el Consejo Directivo de ellos, la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que en la primera
alerta nos trasladamos a Hojancha para hablar con la Junta Directiva de la organizacion que fue la
gue puso la demanda, v al senor Jose Elias Vargas Vargas le pusieron una demanda, lo despidieron
y contrataron una auditoria interna donde refleja que si hubo casos de esos endosos de cheques; la
sefiora Carolina Barquero Mora pregunta si se puede mandar una nota a la organizacion donde se le
indigue que vamos a estar en un preceso de analisis v que no vamos honrar en este momento los
avales mientras hacemos una investigacion para nosotros quitarnos esos 10 dias; el sefor Osvaldo
Soto Herrera comenta que €l no veria porque va a generar ruido, 0 se van a venir en contra depender
de la institucidn que sea puede ser que no, de que no se honre un aval que por ley hay que honrar y
por contrato ya firmé que hay que honrarlo, y el Banco indicd que iba a revisar caso por caso eso si
esta bien; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta gue es caso por caso cuando se mande a
decir paguese la garantia o es cuando se les mande la solicitud de pago es cuando el Banco lo va a
analizar o antes; la sefiora Silvia Gomez Cortes indica ustedes mandan la documentacion y en el
Banco ya hay una alerta y llega el caso de la persona para ejecucion ya se tiene una alerta previa de
un informe de ustedes, ya el caso de la persona tiene un asterisco y no se puede pagar
inmediatamente al dia siguiente como lo hemos hecho en algunos casos, y la asesoria legal del Banco
dijo que se tiene la obligacidn de pagar, pero ante la duda se tiene que consultar; aqui es donde
nosotros vamos a entrar en un analisis con Cemprodeca donde demuesire que efectivamente se
tiene el crédito de la persona, cuantas cuotas pago, esto se hace ya recibiendo la solicitud; el sefior
Osvaldo Soto Herrera indica que se puede valorar una nota para solicitar un dia o dos dias mas y si
se esta revisando legalmente y esto es un caso atipico; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta
cuanto es el monto que representa del tema de los familiares, de los ¢8,000.000 {(ocho millones de
colones) cuantos representan esos familiares como para tenerlo claro; la sefiora Margarita Fernandez
Garita menciona que se tiene ¢8,000.000 (ocho millones de colones) de 10 casos, de estos cinco
casos habria que sacarlo; las senorita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que seria importante ese dato
a mano como para respaidar; la sefiorita Karla Pérez Fonseca menciona que minimo va a ser la mitad
probablemente; la seficrita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que le parece que mejor no seguir con
ellos principalmente si esta persona que menciona es la nueva directora y ademas de eso, estaba
dentro de unas firmas de forma exirafa, a ella no le parece ni siquiera contemplar la idea de volver
con ellos; la seforita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que el procedimiento a seguir es que el
fideicomiso haga la solicitud de pago y el Banco va hacer un estudio caso por caso para hacer las
recomendaciones necesarias, luego se hace la consulta legal v se procede,; la sefora Margarita
Fernandez Garita indica que frasladar los casos de cobro al Banco y que este analice Ia situacion de
si procede o no el pago; la sefiorita Karla Pérez Fonseca menciona gue le parece importante que a
partir de esta experiencia y 1o que genere esta auditoria y estudio se definan mecanismos de control
que transciendan mas alla de la revision de expedientes o documentacion que facilita la organizacion,
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y porque nos dimos cuenta tan tarde, porque esta organizacion facilitaba documentacion que decian
que era un escenario diferente del escenario real, entonces no hay un contraste; la sefiora Margarita

Fernandez Garita comenta que aqui se esta hablando de una confirmacion de saldos; el sefior
Osvaldo Soto Herrera indica que lo que hay que hacer es repasar reglamentos internos, y todo el
tema de seguimiento de todo; la sefiora Carolina Barquero Mora indica que a Cemprodeca se le
hicieron revision de expedientes y salieron con incumplimientos pero nada alarmantes; la sefiora
Margarita Fernandez Garita menciona que en el manual de procedimientos hay un apartado del
seguimiento a los fideicomisarios es revisar esto para reforzarlo; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo
menciona las siguientes recomendaciones dadas por el sefior Osvaldo Soto Herrera las cuales son
las siguientes:

e Laminima estructura

e La segregacion de funciones

« Formacion de expedientes

e La contratacion de una auditoria forense
¢ Seguimiento de una visita

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo hace referencia de los siguientes puntos de acuerdos que se
plantearon los cuales son:

Presupuesto para la auditoria

Traslado de casos de ejecucién al Fiduciario

Suspensién de forma inmediata de nuevos casos

Alertar a la Unidad Ejecutora se podria estar replicando en otros operadores

Fortalecer el analisis de nuevos fideicomisarios

La sefiora Margarita Fernandez Garita indica que en la revision de expedientes se considere
hacer una confirmacion de saldos

o obhwh =

La sefiora Silvia Gomez Cortés indica que después de las recomendaciones se deberan promover
adendas a los Convenios con ciertos ajustes de mejoras.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°035-2023: Dar por conocido
los oficios UE-FID: 73-2002/0115-2023, GF-2023-2-30 y UE-FID: 73-2002/0158-2023 e instruir al
Fideicomiso Banco de Costa Rica para que, en conjunto con la Unidad Ejecutora, realicen las
gestiones necesarias para la valoracion de los casos en tramite de cobro, que de alguna manera
desde el ambito legal podria darse alguna situacion que impida el pago de las garantias. Acuerdo
en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con los votos presenciales del sefor y las sefioras
Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas
Nurez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°036-2023: Instruir a la Unidad
Ejecutora y al Fiduciario analizar la contratacion de una auditoria forense, desde ambito
presupuestario, con el fin de que este Comité Director cuente con un informe de auditoria ante la
situacion de administracion de la cartera de préstamos que lleva a la organizacion CEMPRODECA.
Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las
seforas Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra
Rojas Nuriez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.
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Por lo tante, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°037-2023; Instruir a la Unidad
Ejecutora trasladar los casos de ejecucion al Banco para que analice si procede o no el pago de las
garantias, debiendo la Unidad Ejecutora aportar toda la documentacion del expediente de cada una
de las personas beneficiarias. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con los votos
presenciales del sefor y las seforas Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita
aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nunez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdeo en firme por mayoria N°038-2023: instruir a la Unidad
Ejecutora suspender de manera inmediata la aprobacidon de nuevos casos remitidos por
CEMPRODECA, para garantia de FIDEIMAS. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor.
Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidaigo aprueba; Margarita
Fernandez Garita aprueba; ia sefiora Alejandra Rojas Nufez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°039-2023: Alertar g la Unidad
Ejecutora de que esta situacidn de CEMPRODECA podria estarse replicando en ofres
FIDEICOMISARIOS para lo cual se instruye para que refuerce la revision muestral de los expedientes
de los créditos de los operadores, incluyendo acciones de confirmacion de saldos. Acuerdo en firme
por mayoria, con cuatre votos a favor. Con los votos presenciales del seftor y las sefioras Lixiana
Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nurez
aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°040-2023: Insfruir a la Unidad
Ejecutora fortalecer el analisis para la acreditacion de posibles nuevos operadores. Acuerdo en firme
por mayoria, con cualro votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las seficras Lixiana
Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez
aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°041-2023: Instruir a la Unidad
Ejecutora comunicar al Fideicomiso MTSS-PRONAMYPE [a situacidn que acontece con [a
organizacidn CEMPRODECA y FIDEIMAS, y ademas solicitar informacion a dicho fideicomiso de
otras posibles acciones que ellos estén ejecutando. Por consiguiente, se solicita ejecutar los acuerdos
de manera coordinada con la Unidad Ejecutora. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a
favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita
Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nufez aprueba; Karla Perez Fonseca aprueba.

ARTICULC SETIMO: PRESENTACION DE DISTRIBUCION DE RECURSOS, PARA LA
ASIGNACION DE LOS OPERADORES DE CREDITO SEGUN ACUERDO AG-1184-142-2014 DEL
CONSEJO RECTOR DEL SISTEMA DE BANCA PARA EL DESARROLLO (SBD), SEGUN OFICIO
0159-2023.

A continuacion la sefora Margarita Fernandez Garita presenta el siguiente tema e indica que estamos
sobre la marcha de lograr que pudiéramos compartir la idea de que tanto FIDEIMAS da un porcentaje
de la garantia como lo puede dar el SBD a través de sus cperadores, el Consejo Rector cuando se
hizo e convenio con el IMAS habia dejado aprobado la suma ¢ 500,000.000 (quinientos millones de
colones), v el Sistema de Banca pregunta que esos ¢ 500,000.000 (quinientos millones de colones)
es guie es mas viable que se implemente a corto plazo es el Banco Nacional que si se les va asignar
los ¢500,000.000 (guinientos millones de colones), y a elia le parece que hay otros operadores que
podrian iniciar no tal vez en el mismo momento que el Banco, pero lo que se estd recomendando en
el oficio es que se pudiera distribuir conforme a la colocacion y mas o menos estaria el Banco conun
¢375,000.000 (trescientos setenta y cinco millones de colones), que es lo que comunicaria al SBD;
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la idea es que se autoriza la suma de ¢500,000.000 (quinientos millones de colones) asignados por
el Consejo Rector entre los operadores de créditos activos y acreditados por el SBD utilizando como
criterio principal la colocacion histérica que ha tenido con el FIDEIMAS

Se somete a votacion la siguiente propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°042-2023: Se autoriza a la
Unidad Ejecutora distribuir la suma de ¢500,000.000 (quinientos millones de colones) asignados por
el Consejo Rector del Sistema de Banca para Desarrollo, entre los operadores de créditos activos y
acreditados por el SBD, utilizando como criterio principal la colocacién histdrica que han tenido con
FIDEIMAS. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor. Con los votos presenciales del
sefor y las seforas Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiora
Alejandra Rojas Nuriez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

ARTICULO OCTAVO: PRESENTACI_ON DE ANALISIS DE MERCADO DE LAS TARIFAS DE
COMISIONES POR ADMINISTRACION DE INVERSIONES EN PUESTO DE BOLSA, SEGUN
OFICIO GF-2023-2-39

La sefiora Silvia Gomez Cortés comenta que a raiz del acuerdo del anterior que se nos instruia a
realizar otra vez el estudio de mercado de cdmo se encontraba las comisiones del Puesto de Bolsa,
y se reenvié la invitacién a cuatro Puestos de Bolsa que son los siguientes:

1. Banco de Costa Rica
2. INS

3. Banco Nacional

4. Banco Popular

La sefora Silvia Gomez Cortés comenta que a ellos se les indico los saldos promedios segun Estados
Financieros a enero del patrimonio a administrar y se les indicé que el servicio a cotizar era el de
administracion de portafolios y ellos nos brindaron su cotizacion; el Banco Popular con el saldo
administrado genero una oferta de 0.50% sobre el patrimonio, esto mensualmente seria una comision
de ¢2,453.439.71(dos millones cuatrocientos cincuenta y tres mil cuatrocientos treinta y nueve
colones con setenta y un céntimos), esto se sale de lo que pagamos actualmente; el BCR se mantuvo
sobre 0.20% sobre el patrimonio lo que seria una comisién aproximada por mes de ¢981,375.88
(novecientos ochenta y un mil trescientos setenta y cinco colones con ochenta y cocho céntimos) mas
el IVA de ¢1,108.954.75 (un millon ciento ocho mil novecientos cincuenta y cuatro colones con setenta
y cinco céntimos) y esta muy relacionado a la oferta que se ha mandado; el Banco Nacional no atendio
la solicitud; y el INS viene cobrando 0.20% por saldo administrado, y si se divide este 0.20% por 12
meses seria 0.16% por mes, y lo que hicieron fue rebajar del 0.16% al 0.15% mas bien rebajaron su
comision siendo que la diferencia por mes es aproximada de ¢887.000,00 (ochocientos ochenta y
siete mil colones) a ¢830.000.00 (ochocientos treinta mil colones), entonces ellos estan bajando un
poco en el tema de la administracion; y hay que recordar que todos los Puestos de Bolsa cobran una
comisidon por administracidén mensual y otro por el tema de las boletas, y estas son la compra de
titulos que generan y los movimientos que tengan que hacer; y aqui el Banco Popular oferté aparte
del 0.50% sobre el patrimonio un 0.5% por cada transaccion; el INS se mantuvo en 0.7% que ya es
lo que nos cobra actualmente; el BCR un 0.5% por boleta; entonces la diferencia la esta haciendo el
INS se bajé un poco en el tema de la omisién que estan cobrando, su comision por SAFI se mantiene,
pero nos estan haciendo la rebaja con tal de mantener el negocio de estos ¢57.000 (cincuenta y siete
mil colones) por mes; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que aqui el punto es que
tendriamos nosotros con este analisis si mantenemos con el INS mandarle a decir que el Comité
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Director analizd la oferta que entra a regir por ejemplo el 1 de marzo y se tendria que dejar un acuerdo;
la sefiora Silvia Gémez Cortés solicita un acuerdo en donde se instruyera al fiduciario a formalizar
con eflos la solicitud de la rebaja dado el analisis de mercado que se hizo con todos los Puestos de
Bolsa; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que el acuerdo seria instruir al fiduciario la
formalizacion del ajuste de la nueva tarifa por administracidn de portafolios del INS y que se valore
que se aplique a partir del mes de febrero.

Se somete a votacién la siguiente propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°043-2023: Se da por conocido
el anslisis de mercado de las tarifas de comisiones por la administracion de portafolios de
inversiones en Puestos de Bolsa, presentado por el fiduciario Banco de Costa Rica segun oficio
GF-2023-2-39 v ser instruye al fiduciario a formalizar el ajuste de la tarifa por administracion de
portafolios y que se valore la aplicacion a partir de febrero. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro
votos a favor. Con los votos presenciales del sefior v las sefioras Lixiana Vasqguez Hidalgo aprueba;
Margarita Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nufez aprueba, Karla Pérez Fonseca
aprueba.

ARTICULO NOVENO: PRESENT{%CEON DE LA INICIATIVA DE CAPACITACION Y ASISTENCIA
TECNICA PARA LA POBLACION FIDEIMAS, POR MEDIO DE PROVEEDORES DE LOS
SERVICIOS DE DESARROLLO EMPRESARIAL CON RECURSQS FODEMIPYMES, SEGUN
OFICIO 0164-2023.

A continuacion la sefiora Margarita Fernandez Garita presenta el siguiente tema, e indica que el fema
estd normado en el manual de procedimiento y se tiene dos tipos de seguimiento uno que se llama
seguimiento al financiamiento que es darle seguimiento al tema de la cartera, la morosidad y el otro
es el seguimiento al emprendimiento gue es lo que esta pasando de lo que se va financiande en los
negocios de cada uno de las personas, este seguimiento al emprendimiento lo tenemos normado en
el manual de procedimientos y de alguna manera con esto se esta cumpliendo con una disposiciones
de la Contraloria para hacerle un refrescamiento v la Contraloria indica que no solo hay que darle
seguimiento a los casos que van quedando en mora sinc a toda la cartera, porque hay proceso
preventivo, y un proceso correctivo, entonces nosotros cuando vimos el seguimiento al
emprendimiento en el manual de procedimientos incorporamos el seguimiento al emprendimiento
producto de las disposiciones de la Contraloria, y si uno piensa que se va hacer en presente afo con
respecto al emprendimiento, en el manual dice que se toma la cartera, y se toma la cartera al 31 de
diciembre donde son 2394 personas, y el compromiso ante la Contraloria es de un 70%, esto quiere
decir que hay que darle seguimiento a 1675 personas, el manual de procedimientos indica que al
menos un 70% de la cartera de préstamo.

Con respecto a los mecanismos que nos comprometimos con la Coniraloria v el manual de
procedimientos se tiene los siguientes:

e Vista domiciliaria gue hicieran los promotores de FIDEIMAS, donde al menos el 40% de la
cartera activa con corte a noviembre del afio anterior

» Asistencias técnicas personalizadas con la Universidades publicas, Colegios Universitarios o
agentes privados al menos un 30% de la cartera

s Participacién en mecanismos de comercializacién un 15%

» Estudios especificos un 7%

e Acciones conjuntas con tos Fideicomisarios un 8%
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Con estos mecanismos tenemos que dar cuenta y que efectivamente le damos seguimiento al
emprendimiento al 70%, que nos trae este afo con la visita domiciliaria nosotros teniamos el
mecanismo con los promotores que le pagabamos la comision por el seguimiento ya esto se eliminé
aun asi esta dentro de las funciones y ya se les paso la muestra de tantas personas que se le tienen
que dar seguimiento, todavia no se tiene contratado los 9 promotores, peo ya se arrancd con los 5
promotores que ya tenemos para que empezaran hacerles ese seguimiento.

Las asistencias técnicas personalizadas nos llevan a un costo para el fideicomiso con el presupuesto
gue nos aportaba el IMAS, y al no aportarnos el IMAS el presupuesto este 30% que tenemos de la
cartera activa se tiene que ver como se solucionamos para ejecutarlo

En cuanto a la participacion en mecanismos de comercializacion es lo que se hace en la participacion
en ferias y en Hecho por Mujeres

Con respecto a estudios especificos no se presupuesto, porque no se tenia el presupuesto para hacer
un estudio especifico de casos de mujeres.

Las acciones conjuntas con los fideicomisarios, esto si se hace con los mecanismos de arreglos de
pago Y al tener el compromiso del 70%, en la reunidn que se tuvo con la sefiora Yorleni Ledn
Marchena se hablé de la alianza publico privadas con el INA y este ya envid todos los cursos que
ellos van a dar para nosotros empezar hacer los grupos de capacitacion; y el mecanismo que aqui
calza seria el de asistencia técnica personalizada, el MEIC con lo que tiene del programa de mujeres
empresarias y que alguna manera se relaciona con el INA, con el INS se esta explorando, pero son
capacitaciones, las asistencias técnicas que tenemos aqui son visitas domiciliarias y las asistencias
técnicas, no son capacitaciones, el INA,INS, el MEIC, ONUMUJERES son capacitaciones.

Se encontrd en un mecanismo con FODEMIPYMES del Banco Popular donde ellos tienen inscritos a
proveedores en el SIEC del MEIC de FODEMIPYMES donde ellos nos podrian apoyar con sus
proveedores para cualquier mecanismo de seguimiento, entonces nosotros lo que hacemos es referir
a la poblacién, y coordinar con ellos el proceso de asistencia técnica; esto permitiria tener un
mecanismo y se entraria en conversaciones con esos proveedores para que hagan lo que venian
haciendo; y aqui nosotros no tendriamos que formalizar nada con FODEMIPYMES, sino
FODEMIPYMES con los proveedores y nosotros le decimos que queremos hacer si queremos
asistencias técnicas, o si queremos algun otro mecanismo de seguimiento, y esto es porque
FODEMYPYMES tiene un fondo que se llama Fondo de Desarrollo Empresarial solo que lo ejecuta
con proveedores que se inscriban en el MEIC, el MEIC envié la lista de los que estan inscritos en
donde hay empresa privadas, estd Programa Semilla que nosotros lo hemos utilizado y nos han
brindado capacitaciones en Marketing Digital, y nos hacen los Baners, y sin plata de nosotros
podemos recurrir a ellos mandandole la poblacion para que hagan el proceso; la UTN nos hace
seguimientos entonces le podemos mandar la poblacion nuestra; la sefiora Silvia Gémez Cortés
pregunta si son gratis, la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que todo esto es no
reembolsable, indica que todos estos proveedores 0 mecanismos que se tienen aqui podemos llegar
a cumplir mandandole la poblacién, igual le mandamos poblacion para capacitacion al INA; |a sefiora
Margarita Fernandez Garita indica que podemos llegar a cumplir esto lo de la Contraloria, y el primer
paso que seria que es lo que se les esta solicitando es que ya empecemos a coordinar con
FODEMIPYMES y ya mandaron lo que tienen que llenar las organizaciones, proveedores este
formulario proyectos; y estos son mecanismos no pagados por el fideicomiso y se deberian de
aprovechar.
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Por otra parte, la sefiora Alejandra Rojas NUfiez hace la observacion sobre este tema, e indica que
quisiera gue como que todas estas gestiones que son en pro para la atencidn de los servicios de
desarrollo empresarial segun en el marco de una hoja de ruta clara gue para eso ha insistido tanto
en el convenio, y de hecho el convenio da la potestad para hacer esto; y ella no quisiera como
empezar y tener las Universidades, pero tener esa hoja de ruta clara, y recuerda gue en el marco
inaugural de ia feria la sefiora Yorieni Ledn Marchena lo dijo muy bien en el discurso, y al menos para
la atencidn de las mujeres quisiera eso, y entiende que ya se respondio desde el INAMU los enlaces
técnicos, y no sabe cuando se va activar la comision, y es algo que ha insistido dese el afio pasado,
y no quiere como seguir proliferando capaciiaciones y demas cuestiones sino se tiene una hoja clara
con perfil de entrada, y un perfil de salida al menos en lo que respecta a las mujeres en el marco del
Convenio, la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que agui lo que se estd presentando es la
hoja de ruta que se habia desarrollado en el manual, gue se iba hacer visitas domiciliarias, se les iba
a brindar asistencia técnica y todo esto esta en el manual y no es algo que se esta inventando, y ella
siente que el convenio que se firmd con las instituciones va enfocado a Hecho por MUJERES, sin
embargo la sefiora Yorleni Ledn Marchena fue clara en decir que este convenio nos puede servir para
las mujeres para estar pidiendo apoyo con el INA con las capacitaciones, pero el contexto del
seguimiento del emprendimiento ya esta establecido en el manual; v lo gue se esta haciendo ahora
al ver que no tengo recursos que invertir con fondos pagados a que mecanismos o aliados puedo
recurrir para que brinden esto, ya los vamos encontrando de hecho ya el INA mandd todos los cursos,
habria que ver de los curscs con una encuesta en Google a toda la poblacién de la cartera que le
sirve y que no le sirve de los cursos, pere hay que empszar hacerlo, y nosotros al ver gue no se tenia
recursos se desistié de la plaza del compariero que estaba con este proceso y practicamente es la
sefiora Margarita Femandez Garita que esta haciendo el proceso de coordinacion; y la hoja de ruta
de lo que queriamos para no solo para las mujeres, sino para toda la poblacion que esta en la cartera
es buscar un seguimiento al emprendimiento; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que seria
importante tomar medidas alternativas en caso de que el Comité en si no empiece a sesionar rapido,
porgue la cartera necesita atencion, y en ese sentido estaba revisando el oficio y tiene fecha del 10
de febrero de contestacion y solo hemos tenido respuesta de parte del INAMU, entonces hay que
mandar un recordatorio; la seficra Alejandra Rojas Nufiez indica gue quiere esa claridad e incluso en
las asistencias gue se dan ha hecho varias cbservaciones de que hay varias cuestiones que no tienen
enfogue de género, y no quiere como seguir replicando esto, quiere como ese orden en esa hoja de
ruta al menos en la atencidn a las mujeres con un perfil de entrada, con un perfil de salida para saber
qué mujer necesita esto y cuadl no, y eso el convenio nos puede venir a dar herramientas con los
actores que incluso ya estan identificados ahi, y si ya hay un convenio en el gue se dice cuales
instituciones tienen que brindar recurscs y demas para que se va a hacer algo paralelo si nos
podemos organizar de esa manera; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que el convenio
habla de Hecho por Mujeres; 1a sefiora Alejandra Rojas Nufez indica que se llamé programa nacional
hecho por mujeres, con el que se busca fomentar y apoyar la autonomia econdmica de las mujeres
en concordancia con la misidn y el cumplimiento de los fines de las organizaciones; las sefiorita Karla
Pérez Fonseca comenta que el Convenio si es de hecho por Mujeres y esta subscrito a
hechopormujeres.cr; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica gue cuando se hizo el convenio se
hizo pensando en una ruta que deberia llegar las mujeres cuando ya lleguen a hecho por mujeres, y
que procesos de capacitacién deberia llevar o que formalidad deberia llevar cuande llegan a la
plataforma esa era la ruta; la sefiorita Karla Pérez Fonseca indica que el convenio no es de poblacion
FIDEIMAS, el convenio es de las mujeres que venden en hecho por Mujeres, o las potenciales
vendedoras de hecho por mujeres; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que cuando se
habla de hecho por mujeres, se habla de A, B, y C, las que enfran en A son las que llegan con todos
los requisitos listos para la plataforma, las gue llegan al B que es un nivel intermedio es donde se
necesita reforzar algunas areas para gue lleguen a Hecho por Mujeres v las C podria ser que el INA
nos brinde mejora artesanal; la seforifa Karla Perez Fonseca comenta que no todo lo que estd en la
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oferta le sirve a todo el mundo, porque no es igual para todas, si bien es cierto hay elementos basicos
de formacion todas tienen que saber administrar el negocio, calcular precios, tiene que saber vender,
pero hay asistencias muy puntuales en términos del producto o de la operacién propia del negocio, y
ella cree que esa es la ruta a la que la sefiora Alejandra Rojas Nufez se refiere, que no todo es lo
mismo para todas, o0 sea no todas van a la misma capacitacién, a la misma asistencia, al mismo
acompanamiento, porque habra momento donde se segmente de acuerdo a la necesidad de la
persona emprendedora y del negocio, y esto no esta claro de que se tiene que tener una receta para
cada requerimiento, y lo otro que no esta del todo claro es que esto estaba enfocado para Hecho por
mujeres, o sea todas las personas que no son poblacion objetivo de Hecho por Mujeres no va en este
convenio, se podrian beneficiar, la sefiora Alejandra Rojas Nufiez indica que es un punto dentro de
esa estrategia sombrilla que se deberia tener; la seforita Karla Pérez Fonseca comenta que el
convenio no es asi, el convenio en vez de ser abierto fue direccionado ha Hecho por Mujeres; la
‘ sefiora Alejandra Rojas Nufez indica que suma una estrategia de una hoja de ruta, la seforita Karla
| Pérez Fonseca comenta que es para hecho por mujeres no para FIDEIMAS; la sefiora Alejandra
‘ Rojas Nunez pregunta donde esté escrita esa hoja de ruta para la atencién de las mujeres con todas
las observaciones que ha hecho en el tema hasta las asistencias relacionadas con el enfoque de
género; la seforita Karla Pérez Fonseca indica que la sefiora Alejandra Rojas esta hablando mas alla
de ese convenio, y digamos que el convenio cubre el 10% de todo lo que se ocupa; la sefiorita Karla
Pérez Fonseca comenta que el primer paso de la ruta es una visita que permita un seguimiento y
determina el requerimiento; la sefiora Alejandra Rojas Nurez indica que seria con diagnéstico que de
ese perfil de entrada para poder evaluar si esa mujer salid o no de la pobreza, tiene autonomia
econdmica y las demas variables; la sefiora Alejandra Rojas NUfez comenta sobre el programa de
Mujeres empresarias se les aplica a las mujeres que ingresan ese afno un diagnoéstico y que este nos
va permitir aflos mas adelante evaluar como mejord la competitividad y la sostenibilidad de ese
negocio; la seforita Karla Pérez Fonseca comenta que el punto es que ese perfil de entrada y es
perfil de salida no es posible hacerlo con la capacidad operativa que tiene la Unidad Ejecutora del
FIDEIMAS, e indica que el punto es que si efectivamente la Unidad Ejecutora tiene la capacidad para
hacer ese perfilamiento de entrada de los que ya estan, pero tal vez se pueda empezar con los que
ingresan cada ano y definir que de aqui a que finalizan el crédito que puede ser una linea de tiempo;
y si el crédito es a 2 anos, esta persona de aqui a 2 afos tiene que tener conocimientos en esta
debilidad, y en 2 afios cuando se esta terminando con esta persona el promotor FIDEIMAS le vuelve
a pasar el instrumento de perfil de salida porque esa persona en buena teoria tuvo que haber
participado de todo un proceso de capacitacion que le facilitd de manera general el fideicomiso, que
le facilito la articulacion interinstitucional, y ya sabemos que tuvo que haber una mejora, y la vamos a
determinar en el perfil de salida; la sefiora Margarita Fernandez Garita menciona que esta de acuerdo
que esa metodologia para implementar podria ser este afio, pero a las 2.000 personas que se tienen
en la cartera se tiene que dar algun seguimiento, porque vienen los temas de morosidad; la sefiora
Alejandra Rojas Nuriez indica que para efectos de este afo se trabaje con esa hoja de ruta; la sefiorita
Karla Pérez Fonseca indica que con los nuevos se haga ese perfil de entrada; la seforita Lixiana
Vasquez Hidalgo consulta cuando nosotros participamos como proponentes dentro de ese formato
no se podria marcar, y la sefiora Alejandra Rojas Nufiez habla sobre lineas transversal en tema de
género, si por ejemplo se tiene que enviar un formulario con los requerimientos minimos que estamos
proponiendo en temas de capacitacion no se podria incorporar las observaciones de la sefiora
Alejandra Rojas Nufiez, esto podria ser una solucion al tema, porque ahi estariamos salvaguardando
la observacion que hizo la sefiora Alejandra Rojas Nufez, la sefiora Alejandra Rojas Nufiez indica
que en el programa de mujeres empresarias el INAMU incide porque hay variables de género que
nos interesa, el INA contrata programa semilla para unos modulos, los manuales los revisa el INAMU
para que tenga enfoque de género y demas, y las personas que va a ir a capacitar de programa
semilla tienen que llevar un taller de sensibilizacién género, hablar de protocolo de violencia, porque
hay situaciones ya sea de violencia fisica, o patrimonial que tiene las mujeres en una actividad
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oroductiva, es transverzalizar genero de entrada y salida; la seforita Lixiana Vasquez Hidalgo indica
que el acuerdo la idea es que se gestione proyectos de capacitacion y asistencia técnica, v la idea
seria que cuando nosotros participemos como proponentes ante los proveedores nosotros tengamos
un listado de requerimientos base entre ellos vengan las variables de enfoque al género que la seffora
Alejandra Rojas Nufiez dice, y le parece prudente tal vez para que quedé mas explicito de lo que
realmente se sugiere se mande un listado de cosas que usted considere importante gue se pongan,
porque asi también nos da una linea de ordenamiento a nosotros como Comité v a la Unidad
Ejecutora a la hora de instruir; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que tal vez lo que dijo la
sefora Yorleni Ledn Marchena de solicitarle a las instituciones que nos traigan para una proxima
sesion cual podrian ser los aspectos que se deben considerar en las propuestas de proyectos de
capacitacion, la seffora Margarita Fernandez Garita comenta que se pudiera pedir al INAMU gue nos
dieran las pautas de toda la transversalidad de género para que nosotros cuando tengamos que
presentar aqui un proyecto de capacitacion eso venga incluido; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez
indica que esto se debe trabajar en forma conjunta si se va aprobar en el marco del Comité; la sefiora
Alejandra Rojas Nuiez menciona que ella agui ve dos momentos la gente que ya esta que hay que
atender este arfio, y este el otro momento que tiene gue quedar clara para este afo la hoja de ruta al
menos en o que es la atencién a mujeres, v entiende el ofro momento de como vamos atendiendo ia
poblacion que esta ahi sobre fa marcha; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez menciona que quede para
este afio claro Ia hoja de ruta para las nuavas que van a entrar; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo
comenta gue lo primeroc es para ver si se autoriza el tema de la gestion de proyectos de capacitacion
y asistencia, vy si nosotros decimos que si es importante elaborar una hoja de ruta que contenga las
pautas minimas que nosotros queremos que se incorporen a la hora de gestionar una capacitacion y
una asistencia técnica para todo el ane que diga los aspecios y que esa hoja de ruta se aplica para
cada una de las capacitaciones y asistencias técnicas que se vayan a los distintos proveedores en
este caso; la sefiorita Karla Pérez Fonseca indica que lo inmediato es que se tiene gue hacer un
seguimiento en el corto plazo a los emprendimientos que ya estan financiados, que estan en ia cartera
para determinar como van, esto es lo inmediato, y esto se va hacer a través de la visitas, v en el ideal
a través de esas vistas se puede hacer un levantamiento de informacidn que facilite un
acompafiamiento efectivo de esas personas emprendedoras en funcion de sus requerimientos
personales v el requerimiento del negocio, esto es en el inmediato vy con esa informacion se podra
determinar que oportunidades de capacitacion, de acompanamiento, de asesoria pueden aprovechar
esas personas en funcidn de o que requieren; para el mediano y largo plazo se tiene que definir una
ruta de frabajo, de acompafiamiento de todas las personas que van a tener garantias de FIDEIMAS
de manera que se pueda hacer un perfil de entrada de esas personas en donde se especifiquen los
requerimientos que tienen tanto a nivel personal como del negocio para poder definir las estrategias
de capacitacién, acompafamiento, y asistencia tecnica durante el periodo que esas persocnas van a
tener el crédito para el desarrolio del negocio, vy al final de ese periodo poder determinar el perfil de
salida con el que idealmente esas personas deberian de abandonar el sistema de apoyo de
FIDEIMAS, y dentro de toda la estrategia de acomparnamientc, seguimiento, asesoria y capacitacion
es imprescindible contemplar los elementos de enfoque de género para cualquier acomparfiamiento,
capacitacion, o asistencia técnica que se dé a la poblacion FIDEIMAS en general, pero con mas
énfasis a las mujeres, y cuando esas ofertas de capacitacion venga al Comité Director sera
responsabilidad del Comite Director velar del enfoque de genero este incluido, y sera responsabilidad
del Comité Director velar que esas propuestas de capacitacion obedezcan al perfilamiento que se
hizo.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que seria la propuestia de acuerdo de autorizar a la Unidad
Ejecutora sobre la gestion de proyectos y la creacion de esta hoja de ruta con todos los pasos gue la
sefiorita Karla Perez Fonseca acaba de explicar.
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Se somete a votacion la propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°044-2023: Autorizar la Unidad
Ejecutora gestionar proyectos de capacitacion y asistencia técnica con enfoque de género en
beneficio de la poblacién objetivo de FIDEIMAS, con los proveedores inscritos en el SIEC del
Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC), del programa de Desarrollo Empresarial del
fondo FODEMIPYMES. Para lo anterior, en lo inmediato se trabajara en la transversalizaciéon de
género de los actuales procesos, documentos, instrumentos, entre otros. Asimismo, se trabajara en
la construccion de una hoja de ruta de atencion a las mujeres beneficiarias de FIDEIMAS, tomando
entre otros elementos el convenio Hecho por Mujeres, la cual debera estar construida para el 2023 y
empezar a implementarse a partir del 2024. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a favor.
Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita
Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

ARTICULO DECIMO: PRESENTACION DE DATOS HISTORICOS DEL TIPO DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS QUE HA VENIDO APOYANDO EL FIDEIMAS CON EL OTORGAMIENTO DE
GARANTIAS.

A continuacion la sefiora Margarita Fernandez Garita presenta el tema de datos histéricos del tipo de
actividades econdmicas que ha venido apoyando el FIDEIMAS con el otorgamiento de garantias; e
indica que se saco estos datos casi de los 8812 creditos que se han dado y hay un concentraciéon en
comercio de un 31.99%, en industria 20.21%; y se especifica a donde se estan dando los avales, si
se piensa en el dato significativo de comercio de un 31.99%, aqui se encuentran pulperias, bazares,
abastecedor, venta de ropa, venta de mariscos, venta de verduras, venta de loteria, sodas, pafalera,
compra de joyas, venta de huevos, libreria, minisUper, carnicerias, macrobiética, pasamaneria; y de
todas estas actividades de comercio se puede pensar cuantas de estas de este 31.99% a donde se
acentdan las ejecuciones de garantias, si estas se concentran en las pulperias o mas bien en la
compra y venta de cosas y este dato todavia no se ha sacado, igual en industria y aqui se esta
hablando de costura, panaderia, fabrica de helados, produccidn de zapatos, sastre, artesanias,
artistas en pintura, bisuteria, fabrica de muebles; y en servicios se tiene que ver donde hay mayor
concentracién es en estilistas, manicure, pedicure, peluqueria. Tal vez para la proxima sesién se
podria traer algo mucho mas especifico o algo que ustedes consideren de acuerdo a las actividades
para donde concentrar los recursos del presente afo en garantias; y en el sector agropecuario se
esta hablando de agricultura, ganaderia y pesca se esta hablando de un 35% se esta en el sector
agropecuario; y aqui estan las actividades de granos basicos, hidroponia, gallinas, cerdos, ganaderia
de pasto, ganaderia de engorde, pesca; y si a ese 35% le reste el 100% esta quedando un 65% en
Comercio, Industria y Servicios, ver si en esas actividades de comercio donde hay mayor ejecucion
de garantias es en venta y compra de electrodomésticos y ropa mejor quitar las compra ventas y no
se financia mas compra ventas, la sefiorita Karla Pérez Fonseca comenta que el 30% es produccion
agropecuaria, 30% comercio, 30% industria mas o menos asi esta dividida la cartera, entonces la
idea es no darle tanto a comercio; la sefiora Margarita Fernandez Garita seria actividades de comercio
donde hay mayor ejecucion; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez comenta que seria al subsector dentro
ese sector; la seforita Karla Pérez Fonseca indica que seria al que compro y revendo; la sefiora
Margarita Fernandez Garita indica que a donde estan acentuadas las ejecuciones; la sefiorita Karla
Pérez Fonseca pregunta dénde estan las mayores ejecuciones, porque este es el espejo de la
decision; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que necesita que la sefiora Andrea Esquivel
Hernandez que saque ese dato; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez comenta que esta es la préxima
tarea; la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que por ejemplo es en costura de cuanto
porcentaje de industria es en costura; la sefiorita Karla Pérez Fonseca comenta que si se ejecuta la
mayoria en costura o en pulperias, y si esas son las demas riesgo la que menos hay que financiar, la
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sefiora Margarita Fernandez Garita les indica a las personas representantes del Comiteé si les parece
que de todas esas actividades donde mas se aceniua la colocacion trabajar a donde de cada una
estas el porcentaje de ejecucion, de cuanto representa y ver cual es el nivel de ejecucion de garantia
. la sefiorita Karla Perez Fonseca indica gue inclusive de todas esas actividades cual es el
comportamiento dentro de ese 30% porque esto también es importante, del comportamiento dentro
del rubro general, en qué porcentaie por gjemplo en pulperias aporta el 32%, en qué porcentaje de
abastecedor le aporta ese 32%; v que porceniaje de la garantias en pulperias se ejecutan; la sefiorita
Lixiana Vasquez Hidalgo consulta de que zona son, le parece también importante que afiadamos el
tema de donde estan estas personas de que seclor del Pais,; la sefiora Margarita Fernandez Garita
comenta que le gustaria que se agarre un periodo de tiempo de los Ultimos tres o 5 afios; la sefiorita
Karla Pérez Fonseca indica que sea de lo 5afig, o que pasa que la pandemia vino a variar todo el
comportamiento regular; la sefiora Margarita Fermandez Garita comenta que sea de los uitimos 3
afos; la sefiorita Karla Pérez Fonseca asegura que hay un escenario muy diferente antes del 2020
gue fue pandemia y un escenario muy diferente 2020, 2021, 2022, la sefiora Margarita Fernandez
Garita indica que se haga 2015, 2016, 2019 antes de la pandemia; la sefora Alejandra Rojas Nufiez
comenta que se debe tener los dos escenarios; la seforita Karla Pérez Fonseca indica que se debe
tener los dos escenarics porque son muy diferentes; la sefiora Margarita Fernandez Garita comenta
gue se tome un escenario pos pandemia 2020,2021,2022 y aparte ofro escenario de 3 afios, la sefiora
Alejandra Rojas NUfiez indica que no puede ser como un histdrico por ejemplo pulperia verio 2022,
2021,2020, 2019, 2018, la sefiora Margarita Fernandez Garita indica que asi no va a servir por el
efecto de la pandemia, la sefiorita Karla Pérez Fonseca indica que se haga el escenario 2017, 2018,
2019; la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo indica que o recomendable seria 2015, 2019 que es un
escenario pre pandemia, luego 2020, 2022, pandemia, pos pandemia, para que asi el 2021y 2022
afiadan, e incluso si se tiene los dos escenartos visualizados en la pantalla vamos a ver un caia o no;
la sefiorita Karla Pérez Fonseca indica que deberia ser el mismo periodo de afos, si pandemia es
2020,2021 2022 que son tres afos, se deberia 2012, 2018,2017; la sefiora Alejandra Rojas Nuhez
indica que porque no puede ser por afio ver el historico en un grafico para ver cuando subid, cuando
bajo ese afio la gjecucion de la garantia; la sefiorita Karla Pérez Fonseca comenta que la sefiora
Alejandra Rojas Nufiez habla como del 2016 al 2023 como se comporté pulperia; 1a sefiora Margarita
Fernandez Garita indica gue son demasiadas actividades, la sefiorita tendria que hacer varios
gréficos y por ultimo hacer uno tal vez de comercio, industria y servicios de forma generalizada; la
sefiora Alejandra Rojas Nufiez indica que no se podria hacer un tnico grafico de barras que ponga
la actividad y abajo los afios; la sefiorita Karla Pérez Fonseca comenta que hay que hacerlo asi
porgue si se esta pidiendo el comportamiento del subsector dentro del sector ya se tiene que hacer
ese andlisis, y si esta pidiendo el comportamiento de las garantias por subsector también ese andlisis;
la sefiora Margarita Fernandez Garita recomienda lo siguiente donde se ve mayor gjecucion se ve el
comportamiente anual, la seforita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta que el grafico que se estaria
visualizando sobre los sectores mas alarmantes; la sefiora Margarita Fermandez Garita indica que
serfa de los que tienen mayor ejecucion; la sefiorita Karla Pérez Fonseca indica que serian los dos
los gue tienen mayor colocacion, y los que tienen mayor ejecucion; la sefora Margarita Fernandez
Garita comenta que seria cual fue el comportamiento de los Ultimos 10 afios, e indica que la dejen
hacer un primer ensayo y si hay que corregir las variables y se tiene la idea de hacerlo pre pandemia,
post pandemia y ver donde se acentua la ejecucion en gue actividades del subsector.

Se somete a votacidn, la siguiente propuesta de acuerdo

Por o tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por mayoria N°045-2023: Se da por conocida
la infformacidn sobre las actividades econdmicas que viene apoyando FIDEIMAS; v se instruye a la
Unidad Ejecutora hacer el analisis por subsecior de anos anteriores y tomando en cuenta la
ejecucion de los casos por ejecucion de garantia. Acuerdo en firme por mayoria, con cuatro votos a
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favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita
Fernandez Garita aprueba; la sefiora Alejandra Rojas Nurez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

ARTICULO UNDECIMO: ASUNTOS VARIOS

La sefiora Evelyn Duran Santana indica que con relacion al oficio que se tiene pendiente de entregar
al FIDEIMAS del diferencial de tasa firmado por parte del director de distribucién de personas, el
sefior Fabio arias Rodriguez y esta pendiente la firma de la sefiora Cinthya Morera Hernandez por
parte de la direccién de segmentos, esta decision se tomd en conjunto debido a que la instruccion se
dio en la administracién de la sefiora Cinthya Morera sin embargo el sefior Fabio Arias Rodriguez
asume a partir del 1 de enero 2023, entonces el acuerdo que hay entre ambas direcciones se remita
el oficio con la firma de ambos, y de momento estaria pendiente la firma de la sefiora Cinthya Morera
Hernandez

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
da por concluida la Sesion ordinaria N°004-2023 y cierra la sesion al ser las 11:26 a.m.
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Lixiana\/asquéz Hidalgo Margarita Fernandez Garita
Rep. de la Presidenta Ejecutiva del IMAS Gerencia de la Unidad Ejecutora
Cédula 2-734-468 Cédula 3-265-077
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Alejandra Rojas Nun 2 Karla Perez Fonseca
Rep. Ministro del lNAMU Rep. Subgerencia de Desarrollo Social
Cédula 3-417-0520 Cédula 2-498-736
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