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Acta de la Sesién ordinaria N°002-2022 Virtual, celebrada por el Comité Director del Fideicomiso
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73:2002, el 27 de enero del 2022, |a cual da inicio a
las 8:04 a.m. horas de la mafana; con el siguiente quorum la sefiora Ménica Acosta Valverde,
cedula de identidad nimero uno-mil doscientos cincuenta y ocho novecientos veintiséis en su
calidad de representante del Presidente Ejecutivo del IMAS quién preside; la sefiora Margarita
Fernandez Garita, cédula de identidad nimero tres-doscientos sesenta y cinco-cero setenta v
siete, en su calidad de Gerente de la Unidad Ejecutorza; la sefiora Alejandra Rojas Nufiez cédula
de identidad nimero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de
representanie del INAMU; vy la seficrita Karla Pérez Fonseca cédula de identidad ndmero dos
cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta v seis en su calidad de representante de la
Subgerencia de Desarrollo Social del IMAS.

Se toma nota la ausencia de la sefiorita Mayra Vargas Ulate cédula de identidad uno- mil
doscientos uno-cuatrocientos ochenta y cinco en su calidad de representante del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y Pesca vy la participacién de la sefiora Silvia Gémez Cortés cédula de
identidad numero uno mil trescientos uno- trescientos cinco y la sefiora Kattia Sanchez
Azofeifa cedula de identidad uno-mil trescientos cuarenta y seis-trescientos ochenta y cinco,
ambas en calidad de representantes des Fiduciario Banco de Costa Rica, el sefior Gustavo Mufioz

- Urefia cédula de identidad uno setecientos treinta v uno doscientos siete en su calidad de
representante del Banco Nacional.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

La sefora Ménica Acosta Valverde comprueba el quérum vy procede a iniciar la sesion. Estan de
forma virtual los cuatro miembros del Comité Director, la sefiora Margarita Fernandez Garita, la
sefiora Monica Acosta Valverde, la sefiora Alejandra Rojas Nunez, la sefiorita Karla Pérez Fonseca.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA

Se da lectura a la agenda de la Sesidn ordinaria N°002-2022 de fecha 27 de enero del 2022, con el
siguiente orden del dia;

1. Comprobacidon de gudrum.

2. lLectura y Aprobacién de Agenda.

3. Lectura y aprobacion acta ordinaria 001-2022.

4. Presentacion de los siguientes informes a presentar a ta Contraloria General de ja Republica.
a) Informe sobre los Resultados de la Evaluacion Anual y la Ejecucion Presupuestaria del

Segundo Semestre del 2021.

b) Informe de Liquidacién Presupuestaria

5. Informe de Traslado de Puesto de Bolsa BCR, segun oficic SF-2022-1-15.

6. Asuntos Varios.

La sefiora Ménica Acosta Valverde presenta a las personas representantes del Comité Director los
puntos de agenda de la sesidn ordinaria 002-2022 del Comité Director.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°006-2022: Se da por aprobada la agenda de
la sesion ordinaria 002-2022. Acuerdo firme por mayoria de votos, con cuatro votos a favor. Con
los votos de la sefiora Margarita Fernandez Garita, la sefiora Ménica Acosta Valverde, la sefiora
Alejandra Rojas Nufiez, y la seftorita Karla Pérez Fonseca.
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ARTICULO TERCERQ: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 001-2022.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Awerd% en Simple N°007-2022: Se da por aprobada el acta
ordinaria 001-2022. Acuerdo Simple por mayoria de votos, con tres votos a favor. Con los votos

de la sefiora Margarita Fernandez Garita, la sefiora Mdnica Acosta Valverde, la sefiora Alejandra
Rojas Nufiez

La sefiorita Karla Pérez Fonseca se abstuvo de votar por no haber estado presente en la sesién
ordinaria 001-2022.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE LOS SIGUIENTES ENFORI‘JEES A PRESENTARA LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

a) INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE EVALUACION ANUAL Y LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL SEGUNDOC SEMESTRE DEL 2021.

A continuacién de la sefiora Margarita Fernéndez Garita presenta a las personas del Comité Director
los resultados de la Evaluacidn Anual y fa Ejecucion Presupuestaria del Segundo Semestre del 2021.

La sefiora Margarita Ferndndez Garita comenta que se planted una propuesta en metas de personas
con garantias de 420 y se tiene 729 para un cumplimiento de 173.5%, pero ademés incluye
refinanciamiento de negociaciones que se hicieron con los deudores y los Bancos. Se habia
propuesto invertir el monto de ¢965,378,562.10 (novecientos sesenta vy cinco millones irescientos
setenta y ocho mil quinientos sesenta vy dos colones con diez céntimos) y se invirtié un monto de

¢1,711,283,742.73 (mil setecientos once millones doscientos cchenta v tres mil setecientos cuarenta
y dos colones con setenta y tres céntimos).

Si bien se cumplio las metas y uno de los factores importantes fue que hubo mucha resistencia por
parte de las mujeres para recibir crédito en ef afio 2020 y en el ano 2021 se incremento vy se logrd
esa inversion en garantias. Igual pasa con la cantidad de personas que estaba propuesta para
brindarles Capacitacién y Asistencia Técnica.

En capacitacion se logro 843 personas y se asignaron ¢181,027 034.38 (ciento sesenta y un millones
veintisiete mil treinta y cuatro colones con freinta y acho céntimos) v se ejecutaron ¢128,743 313.20

(ciento veintiocho millones setecientos cuarenta vy tres mil trescientos trece colones con veinte
céntimos) con un 86%.

En cuanto a la cantidad de personas para brindarles el diferencial de tasa, se puso una meta de 2606
(dos mil seiscientos seis personas), y se logré 2456 (dos mil cuatrocientos cincuenta y seis personas).
Esto a veces incide que no se llega al 100%, porgue de los casos gue se van gjecutando garantia ya
no se le paga el subsidio y esto hace que disminuya el nimero de personas. Lo que se habia asignado
para el presupuesto fue de ¢191,180,345.35 (ciento novenia y un millones ciento ochenta mil
trescientos cuarenta y cinco colones con freinta v cinco céntimos) v se ejecuts el 86%.

En términos de Género, se logré cumplir la meta en garantias de un 66.53%, y el parametro que se
tiene es el 65% de que al menos sean mujeres las que reciban el crédito y se logra un 66.53%, y en
Servicios de Apoyo se logra un 71.89%, v aqui bajo porque mucha de la Asistencia Técnica que se
le dio el afio pasado era de un 80% a mujeres, y este afio iban hacer menos mujeres, debido a que
los hombres el ano pasado no recibieron la Asistencia Técnica entonces se incremento este ano.
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Con respecto al diferencial de tasa, porque esto va a depender de las personas que tengan deudas
el 63.84% son mujeres. Aqui es importante regaltar que el Sector Agropecuaric en la colocacion de
garantias llegd al 41.15%, nos estamos enfocando al sector Agropecuario que al Sector Comercial
(24.28%). Se trata de enfocar mas al Sector Agropecuario v al Sector Servicio. El 41.15% es del
Sector Agropecuario en actividades de Ganaderia.

En cuanto a los indicadores de desempefio del Fonde de Garantias. Se tiene tres indicadores los
cuales son:

1. Garantias ejecutadas, con las garantias activas.
2. Induce de garantias activas entre el total del Fondo de Garantias.
3. indice de garantias ejecutadas entre las garantias canceladas y el histérico.

Cuando se esté hablando de garantias ejecutadas es lo que se ha apagado por el Fideicomiso con
las garantias activas que es el saldo de la cartera. En este primer indicador subié del 5.30% en el afio
2020, a8.42% en el afio 2021, y esto no es faverable y esto fue producto del aumento de la ejecucién
de garantias en el afio 2021.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez pregunta si esos son los casos que se ven con la sefiora Andrea

Esquivel Hernandez. La sefiora Margarita Fernéndez Garita indica que son los casos viejos y los
nuevos estan por verse este ano.

En el segundo indicador muestra gue tan comprometido tenemos el Fondo de Garantia con un
64.07%, y aqui también disminuyd porqgue entraron recursos del IMAS sin haberse invertido en
garantias, entonces el disponible es mucho mayor de la cartera entre el total del Fondo.

El otro indicador es las garantias ejecutadas, entre las garantias canceladas, esto quiere decir que si
se resta el total invertide con lo que estd active v se divide las ejecutadas entre el histérico da un
indicador de siniestralidad de 20.89%, y aumenté en 0.09% producte de las garantias ejecutadas.

En términos generales se debe seguir cautelando de lograr que las personas hagan arreglos de pago
con las instituciones y estar detras de los Bancos para que esto se cumpla.

El indicador de gastos administrativos entre garantias activas pasé de 8.98%, a 8.66%, y esto es

favorable porque el gasto de garantias fue menor gue en el afio 2020 con respecto a lo que tenemos
en garantias activas.

Con respecto a la morosidad contra crédito al 31 de diciembre del 2021. En el 2021 se tenia una
morosidad de un 84.48%, y en el afio 2020 un 87.85% al dig, v esto es porgue estaban las moratorias
y esto hacia que la operacion se encontrara al dia. En el afio 2021 aumentd en una mora menor a 90
dias y la mayor parte estéa concentrada de 1 a 30 dias. Esto es la labor del Gestor de cobranza del
Fideicomiso donde tiene que estar monitoreando que no suba otro indicador. Si se compara la mora
mayor a 90 dias que es el indicador financierc se esta por debajo del 2020 de 2.48%.

Lo que se tiene en cartera es de ¢3,957,303,444.78 (tres mil novecientos cincuenta y siete millones
trescientos tres mii cuairocientos cuarenta y cuatro colones con setenta y ocho céntimos)
garantizados y en cartera de crédito un monto de ¢4,049,362 993.93 {(cuatro mil cuarenta.y nueve
millones frescientos sesenta y dos mil novecientos noventa y tres colones con noventa vy tres
céntimaos).
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En cuanto a las desviaciones de mayor relevancia se tiene el aumento del monto de las garantias
ejecutadas, y vemos en el afio 2018 se habjan pagado ¢281,000,000.00 (doscientos ochenta y un
millén de colones) v en el 2021 se habia pagado ¢344,000,000.00 (trescientos cuarenta y cuatro
miliones de colones) y bajé en el afio 2020 por el tema de las moratorias, pero subid en el 2021 con
¢344,000,000.00 (trescientos cuarenta y cuatro millones de colones).

b} INFOME DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 31 DE DICIEMBRE DEL 2021,

A continuacién de la sefiora Margarita Fernandez Garita presenta a las personas del Comité Director
el Informe de Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2021,

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenta quée en este informe viene bastante detalle de I3
gestion del Fideicomiso.

En términos de la liquidacion presupuestaria, se llega a tener ¢1,531,870,527.70 (mil quinientos
treinta y un millones ochocientos setenta mil quinientos veintisiete colones con setenta céntimos) de
los ¢1,570,000,000.00 (mil quinientos setenta miliones de colones) que hemos presupuestado, donde
el 36% estaban en transferencias corrientes, el 42% recuperaciones de préstamos, el 14% en la renta
de los activos f[nanCIeros el 8% superavit especifico. Con estos ingresos se logra atender los egresos
del Fideicomiso de ¢1,140,913,634.33 (mil ciento cuarenta millones novecientos trace mil seiscientos
treinta y cuatro colones con treinta y tres céntimos) y hubo una ejecucion del 74.48%.

En el tema de transferencias es donde se tiene la reserva para las prestaciones legales, y mientras
no se liquide el personal esto se va a quedar en el superavit para el siguiente afio.

En eltema de las garantias ejecutadas no se gjecuid todo y esto es favorable el tener una su sjecucion
de un 74.48%.

En cuanto a la determinacion del superavit, y esto se compara con los ingresos reales de
¢1,521,101,326.70 (mil quinientos veintitin millones ciento un mil trescientos veintiséis colones con
setenta céntimos) con los egresos reales de ¢1,140,913,634.33 (mil ciento cuarenta millones
novecientos trece mil seiscientos treinta y cuatro colones con treinta y tres céntimos), para un
superavit reat de ¢380,187,589.38 (frescientos ochenta millones ciento ochenta y siete mil quinientos
ochenta y nueve colones con treinta y ocho céntimos), v se habia planificado un superavit de
¢345,039,857.67 (trescientos cuarenta y cince millones treinta y nueve mil ochocientos cincuenta y
siete colones con sesenta y siete céntimos), lo que estd en una posicion favorable para la
sostenibilidad de los gastos que vienen para el afio 2022.

En cuanto los hechos relevantes del afic 2021 se tienen lo siguiente:

SEGUIMIENTO AL FINANCIAMIENTO. Esto tiene que ver con la administracion de la cartera, y se
logra unas ampliaciones de plazo y refinanciamientos. Para un total de 141 refinanciamientos, v 77
personas en ampliaciones de plazo, sino se hubiese logrado esto, el presupuesto de pago de
garantias no nos hubiera alcanzade, y esto es la labor que hacen los Promotores en las regiones de

estar de cerca con los beneficiarios y las instituciones para lograr estos refinanciamientos y estas
ampliaciones de plazo.
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SEGUIMIENTO AL EMPRENDIMIENTO. Se sigue con los Planes de Mejora al Emprendimiento
realizado por los Promotores. Esto significa que los Promotores lograron visitar a 720 personas en
sus negociocs, para ver como les esté yendo, e inclusive aqui se viene asociando los refinanciamientos
producto de esas visitas, y ver lo que esta pasando en el campo se pudo lograr arreglos de pago. Y
también dentro de las Asistencias Técnicas de las Universidades se llega a 721 visitas, y lo que nos
mostré este seguimiento es que el 90% de los nagocios estén en marcha. Todos estos mecanismos
representan un 60.87% de la cartera.

SEGUIMIENTO A LOS FIDEICOMISARIOS. Se establecid dentro de fa Mejora Continua tener cuatro
indicadores para valorar la Gestidn de los Fideicomisarios. Dichos indicadores son:

La meta era que menos del 8% tenian que estar en mora, v lograron &l 3.44% en promedio, esto
quiere decir que el 68% de los Fideicomisarios cumplen el parametro.

El crédito promedio se habia establecido en ¢1.800.000 (un milidn novecientos mil colones) y se
obtuvo ¢2.122.823.88 (dos millones ciento veintidos mil ochocientes veintitrés colones con ochenta y
seis céntimos) en promedio, entonces estd dentro del rango.

- La tasa promedio de tasa de interés sin diferencial estd en 9.79%, v esto no cumple en el pardmetro
porque esta en el 8.16%, si se asacia al diferencial de tasa todos cumplen el pardmetro, pero si no
se tiene el subsidio se tiene una tasa promedio de 9.79%.

En el crecimiento de la cartera tiene que ser mayor al 5%, el 30% cumplio con el parédmetro y el resto
no cumplid con el parémetro porque tienen el 2.76%. Por ejemplo Fundecooperacion colocd menos
que en ¢l 2020, Pronamype y Banco Naciona! colocd méas que en el 2020,

El porcentaje de Ejecucion tenia que estar menor al 20%, y estén en el 20.89%. Entonces el 76% de
los Fideicomisarios cumplen con este pardmetro. Y hay que rescatar, v redoblar esfuerzo para
mantener la estabilidad de la cartera activa avalada por ¢l Fideicomiso brindando apoye con arreglos
de pagos, readecuaciones, ampliaciones de plazo y proponiends estrategias de atencion.

El ofro aspecto relevante es Hecho por Mujeres. La plataforma fue fransferida a Fideimas, por
designacién de IMAS como la propietaria, v responsable del hospedaje, alimentacion, mantenimiento
y sostenibilidad. Hay 61empresarias que fueron seleccionadas para el lanzamiento de la plataforma,
estas recibieron acompafamiento individual por parte del Fideimas para realizar la descripcion del
producto, perfil de empresaria, v la gestion de la plataforma. Se tuve varias alianzas estratégicas, una
fue con la Universidad de Costa Rica donde se les brindd capacitacion en temas como fotografias,
capacitacion en el mismo negocio de cdmo vender, capacitacion en el programa TIGO conectadas.

Con ideas en accion recibieron las 228 que fueron postuladas para el lanzamiento, pero solo
61empresarias fueron seleccionadas, y se esté a la espera que esas 228 que ya han sido valoradas
puedan ingresar mas a la plataforma.

Se crearon, y se publicaron 250 contenidos en Redes Sociales, 7 Blogs y 10 videos sobre las
empresarias y la plataforma. Y el Banco Nacional apoyo con $15.000 (quince mil délares) para la
pauta publicitaria para la plataforma en Redes Sociales en coordinacién con el Fideimas vy
ONOMUJERES. Y el Fideimas no recibe estos recursos, sine que elios a través de su agencia de

publicidad nos brindaron este apoyo para el lanzamiento de la plataforma. Y se espera que se repita
este afo. _
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En el primer mes de aprobacion de la plataforma habfa 30 visitas a la plataforma, v 30 personas
compraron productos para un total de $2.13C (dos mil ciento treinta ddlares) que se vendid en

diciembre. La sefiora Margarita Fernéndez Garita indica que este seria la presentacion de los dos
informes.

La sefiora Alejandra Rojas NUfiez pregunia referente a los indicadores de seguimientos a los
Fideicomisarios, y menciona que habia une que era relacionado a créditos mayores al monto de
¢1.900.000 (un milién novecientos mil colones), e indica que le entra la duda porque aqui se ha
hablado que es un Fideicomise distinto, y se ha dicho en algunos momentos que hay que revisar bien,
y hacer un perfilamiento, un diagndstico muy claro y con mucho cuidado de los montos que se vayan
a dar, pargue en ocasiones se han aprobado montos muy altos v el emprendimiento no era tan viable
y desarrollado, vy a ella le preocupa que se esté fijando una meta de créditos muy elevados, Yy que ne
estén relacionados con que el negocio sea viable, sostenible o competitivo.

Por ofra parte, la sefiora Alejandra Rojas Nufiez le parece bien los datos que presentan de morosidad
y que se estén redireccionando los recursos mas al Sector Agropecuario. Porque segln el Informe
de KPMG la mayor morosidad se presentaba en el Sector Comercio v la menor en el Secior
Agropecuario, entonces esto viene a responder a los resultados de esta evaluacién. La sefiora
Alejandra Rojas Nufiez tiene una duda sobre la préxima convocatoria de Hecho por Mujeres y solicita

que se le envie el perfil que se habia trabajade en la seleccion de las mujeres para tener esa Ultima
version.

La sefora Margarita Fernandez Garita comenta que con el primer punto del crédito promedio se habia
fijado una meta que fuera mayer a ¢1.900.00 (un milién novecientos mil colones), y el promedio esta
en ¢2.122,823.86 (dos millones ciento veinte dos mil ochocientos veintitrés colones con ochenta y
seis céntimos), esto quiere decir que no estamos con los créditos mayores a los ¢3.000.000 (ires
millones de colones) o a los $4.000.000 (cuatro millones de colones) que es lo que mas preocupan.
Y cuando se habla de que los créditos son viables se siguen haciendo el perfilamiento antes, y por
eso estos créditos promedios son de ¢2,122,823.86 (dos millones ciento veintidés mil ochocientos
veintitrés colonies con ochenta y seis céntimos) y nosofros hacemos el perfilamiento y si no pasa el
perfilamiento ne se les presta, y el que si pasa se tiene la cautela de cudl seria el pian de inversion
para ver si se justifica el plan de invarsién que se le esta otorgando.

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que respecio a lo del Sector Agropecuario se ha
manejado esa estadistica que los gue menos se ejecutan son los del Sector Agropecuario, v este afic
2021 se le apostd a dicho Sector. Y con respecto al perfil se esté buscando todos los documentos de
Hecho Por Mujeres v le indica a la sefiora Alejandra Rojas Nufiez que se lo va enviar.

La sefiora Monica Acosta Valverde comenta que la sefiora Alejandra Rojas Nufiez solicita que le
gustaria cruzar esos datos con los de morosidad.

La sefiora Monica Acosta Valverde pregunta si a una persona se le aprueba un crédito de ¢3,000,000
(tres miliones de colones), se puede saber si la persona esta al dia, o ha pagado ese préstamo, y hay
forma de saber esto. La sefiora Margarita Fernéndez Garita indica que si se puede ver a través del
Excel de la cartera se ven los créditos mayores al monto de ¢3,000,000 (tres milicnes de colones), v
cuantos de esos estan al dia. '

La sefiora Alejandra Rojas Nufez comenta que si le gustaria cruzar el monto de ¢2,000,000 {dos
millones de colones), o que se fije un monto para ver cuéles de estos se estdn manteniendo al dia, vy
cuales estan en una situacion de morosidad.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita comepta que para la préxima sesion hace un cuadro de
créditos mayores a ¢2,000,000 (dos millones colones), en el rango de ¢3,000,000 (tres millones de
colones) a ¢4,000,000 (cuatrc millones de colones) y cuéles son los rangos de morosidad que tienen.

Por ofra parte, la sefiora Silvia Goémez Cortés comenta que para efectos del Fiduciaric nosotros
hacemos la proyeccidn de los que estén préximos a los 75 dias para el pago de la ejecucion. Se esté
haciende el acumulado de cada mes, v por efectos de pago se tiene los avales préximos a vencer
que tienen casi © mas de los 75 dias, igual la parte de Ios intereses por algdn casc que hay gue
ejecutarios. No se tiene establecido por montos, sino los més proximos a ejecutarse.

La sefiora Monica Acosta Valverde agradece 2 la sefiora Margarita Fernéndez Garita el comparativo

de cuatro afios en la mayoria de todos los datos, esta informacion es muy valiosa para el Informe de
Labores del cierre de administracion.

Por ofra parte, la sefiora Alejandra Rojas Nufiez solicita que se inciuya este dato como acuerdo.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°008-2022: Sclicitar a la Unidad Ejecutora un
comparativo de los saldos de cartera con respecto al monto otorgado y la morosidad. Acuerdo firme
por mayoria de votos, con cuatro votos a favor. Con los votos de la sefiora Margarita Fernéandez

Garita, la sefiora Monica Acosta Valverde, la sefiora Alejandra Rojas Nfiez, v la sefiorita Karla Pérez
Fonseca

La sefiora Moénica Acosta Valverde lee la propuesia de acuerdo del informe de Evaluacion
Presupuestaria, Periodo 01 de enero 2021 al 31 de diciembre del 2021.

CONSIDERANDOS:

1. Que la Unidad Ejecutora del Fideicomiso mediante oficic 0081-2022 presentt ante el Comité
Director del Fideicomiso, el informe Evaluacion Anual Presupuestaria y la informacién

complementaria del segundo semestre del pericdo 2021, Perfodo 01 enero 2021 al 31 diciembre
del 2021.

2. Que los Informes se realiza en atencidn a las NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO
PUBLICOQ, emitidas por la Contraloria General de la Republica.

3. Que los informes se elaboraron conforme a los Estados Financieros emitidos por el Banco de
Costa Rica, en calidad de fiduciario, con cierre 31 de diciembre del afio 2021.

4. Que el informe toma en cuenta los informes de cartera de crédito remitidos por los
fideicomisarios garantizados, la informacion del Sistema de informacion de la Poblacién Objetivo
(SABEN) y los informes de los colaboradores de la Unidad Ejecutora.

Por o tanto, el Comité Acuerda; Acuerdo en firme N°008-2022:

1. Aprobar el Informe de Evaluacion Anual vy La Ejecucion Presupuestaria v la informacion
complementaria del segundo semestre del pericdo 2021, con fundamento en los documentos
presentados por la Unidad Ejecutora del Fideicomise, Eos cstados Financiercs remitidos por el
BANCO DE COSTA RICA y los informes de cartera de crédito de los fideicomisarios garantizados
y los informes de los colaboradores de la Unidad Ejecutora.
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2. Instruir a la Unidad Ejecutora hacer el tramite de remisién ante la Contraloria General de la
Republica. Acuerdo firme por mayoria de vptos, con cuatro votos a favor. Con los votos de la

sefiora Margarita Fernandez Garita, la sefiora Mdnica Acosta Valverde, la sefiora Alejandra Rojas
NUfez, y la sefiorita Karta Pérez Fonseca.

La sefiora Mcnica Acosta Valverde lee la propuesia de acuerdo del Informe de liquidacién
Presupuestaria.

CONSGIDERANDOS:

1. Que la Unidad Ejecutora del Fideicomiso mediante oficio 0081-2022 presentd ante el Comité

Director del Fideicomiso, el informe de Ligquidacién Presupuestaria, Periodo 01 enero 2021 al 31
diciembre del 2021.

2. Que los Informes se realiza en atencién a las NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO
PUBLICO, emitidas por ia Coniraloria General de la Republica.

3. Que los informes se elaboraron conforme a los Estades Financieros emitidos por el Banco de
Costa Rica, en calidad de fiduciario, con cierre 31 de diciembre del afo 2021.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°010-2022:

Aprobar el Informe de Liguidacidn Presupuestaria y Cumplimiento de metas al cierre del periodo
2021, con fundamenio en el documento presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso, los
Estados Financieros remitidos por el BANCO DE COSTA RICA v los informes de cartera de crédito
de los fideicomisarios garantizados. Se deja explicito el monto del presupuestc de Ingresos Reales
en la suma de ¢1,521,101,326.70 y Egresos Ejecutado en la suma de ¢1,140,913,634.33, segin el
detalle que se presenta a continuacion:

Tabla 1: INGRESOS REALES
AL 341212021
En colones}

__CORRIENTES

T 14.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS 405.060,000.00 400,000,50066
| CORRIENTES ‘
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS #00,300.600.00 400,000,000.00  400,000,000.60
| CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO o

{ 1.3.0.0.00.00,0.0.000 INGRESOS NO 740,018,716.48
. TRIBUTARICS . L _
[ 1.3.2.0.00.80,0.0.000 INGRESOS DE LA 240,016,716.49
. PROPIEDAD ) .

{1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DEACTIVOS  275,538.961.18 37533896118  240016,613.50 |
*_FINANCIEROS :

© 1.3.2.5.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE
TITULOS VALORES

275,338,881.18

_ACTIVOS FINANCIEROS

275,3238,961.18

240,07651051 |

1.3.2.3.03.01.0.0.000 intereses sobre
. cuentas corrientes y ofros depdsitos en
Bancos Pitblico

102.99 -

102.99

2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE
_CAPITAL

515,036,972.88 "'498,157 876.20

#14,188 852.06

738,741 88575

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS 24,553,643.69 .

INTANGIBLES o 5
C2.1.2.8.06.00.0.0.000 Venta de otros 24,553 043.69
._actives intangibles o ) ] ~

2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE 515,030 972.86 499,157 879.26 714,188,852.06

. PRESTAMOS

714,188,852.06
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RACION DE

515,030,972:88

199,157,879.20 714,188,852.06 714,188,852.06 !

OTRAS INVERSIONES

3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO #3315,67677 50027,034.68  142,342,714.48  142342,714.48
3.3.0.0.00,00.0.0.060 RECURSOS DE 83315,675.77 50,027,034.60 142242 71448 142,342,714.46
VIGENCIAS ANTERIORES 3 f

" 3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT 83,315,573.77 3902703468 14234271448  142.342,714.46 |
ESPECIFICO N ) :
1,273,685.613.81 258,184,913.88 4,531,870,527.70  1,891,101,326.70

Tabla 1: Egresos Presupuestados y Reales
Por semestre 2021

En colones

oreentaie)

0 - REMUNERAGIONES 572, 240,793 945,54
T—SERVICIOS 434282,27648 | 2436500000 | 5457376187 | 51362006635 | 119,641, 235,65 | 354,179.755.68 | 370.256.279.78
2 “MATERIALES Y SUMINISTROS 75,101,646.79 (440,00000) | 14066154579 | 2,656,084.85 | 12,005,451.06 | 451056558
3-INTERESES Y COMISIONES 20403521425 | 312555938 | (BO27A7322) | 196,133,304 | 68,577,611.86 | 13655568861 | 168,545.042.41
5 BIENES DURADERGS 11,123,329.32 450000000 | 15623,32932 | 2,316,13682 | 13.307,10040 | 13.375595.39
& - TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 44,680,011 50 (800,00000) | 4388001150 | 1312,377.08 | 4256763641 | 253587699
5 - AMORTIZAGION 302,045214.71 | 189 55731662 - 49771353453 | 146,855,643.48 | 344 675,561.05 | 341456.30194
9- CUENTAS ESPECIALES 7.179,253.56 43,037,03469 | (45206355585 - :

[TOTALES 1,273,685,613.82 | 258,164,813.89 . 1531,370,527.71 | 452,811,225,57 | 1,079,088 302.14 | 1,140,913 654.55

instruir a la Unidad Ejecutora hacer &l tramite de remision de los informes ante la Contraloria General
de la Republica. Acuerdo firme por mayoria de votos, con cuatro votos a favor. Con los votos de
la sefiora Margarita Fernandez Garita, la sefiora Monica Acosta Valverde, la seficra Alejandra Rojas
Nufiez, v la seficrita Karla Pérez Fonseca.

ARTICULO QUINTO: INFORME DE TRASLADO DEL PUESTO DE BOLSA, SEGUN OFICIO SF-
2022-1-15.

A continuacion, fa sefiora Silvia Gomez Cortés presenta a las personas dei Comité Director &l Informe
dei traslado del Puesto de Bolsa BCR al Puesic de Bolsa del INS.

La senora Silvia Gomez Cortés comenta que este es &l Informe de gestiones que realizé el Fiduciario
Banco de Costa Rica para el traslado v el cambio del Puesto de Bolsa BCR al Puestc de Bolsa del
INS en cumplimiento del oficio 1860-2021. Este oficio fue enviado por parte de la Unidad Ejecutora
posterior a la sesion de Comite Director del dia 09 de diciembre 2021, donde se le expuso al Comité
Director los diferentes Puestos de Bolsa, y se tuvo la valoracion de la Unidad Ejecutora y finalmente
se decide trasladar los recursos at INS.

En cumplimiento de este acuerdo se presenta un Informe al Comité Director con las acciones
ejecutadas para el cambio del Puesto de Bolsa del BCR al INS, el informe se habia presentado en la
segunda sesién ordinaria 002-2022 v este seria ¢l cumplimiento del acuerdo.

La seficra Silvia Gémez Coriés hace referencia al informe y comenta los antecedentes. Que de
acuerdo a la sesion de Comité Director N°023-2021, de fecha 08 de diciembre del 2021 donde el

Sesion ordinaria #002-2022
27 de enero oel-2022



400

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

Comite Director conocié las diferentes opciones que tienen los Puestos de Boisa que habia en el
mercado, y en ese momento se valoraron y sg dieron a conocimiento de los miembros del Comité
Director decidiendo que se iba a trasladar los recursos al Puesto de Bolsa de!l INS.

Se hizo un cronograma de cudles son las gestiones y el 09-12-2021 se recibe el oficio 1860-2021,
donde se recibe el acuerdo por parte del Comité Director, en donde se Instruye proceder de inmediato
con el traslado al Puesto de Bolsa del INS.

Este mismo dia 09 de diciembre del 2021 se le informa ai Puesto de Bolsa del Banco de Costa Rica
mediante el oficio GF-2021-12-513 que se iba a tener las gestiones con ellos hasta el 31 de diciembre
2021. Y este mismo dia se le informa al INS que se estarfa iniciando con el proceso de traslado.

El 10 de diciembre 2021 y hasta el 15 de diciembre 2021, el INS estuvo solicitando varios
documentos, formularics, completar peliticas con ellos; para iniciar la matricula del negocio con el
INS. Finalmente, hasta el 22 de diciembre del 2021inciuso estaban solicitando formularios de parte
del INS.

La sefiora Silvia Gomez Cortés indica que en la cartera se tiene lo siguiente.

e Recursos en SAFI que son los recursos més préximos, v si tenemos disponibles, sin embargo,
hay que hacer un retiro hoy y lo acreditan mafiana.
= Los titulos que estén al 2023, 2024 y sus vencimientos,

e Los reportos, estos son inversiones colocadas a un mes, dos meses, y que se van moviendo
conforme requerimiento de las necesidades del Fideicomiso.

Entonces lo que se hizo fue gue como SAF! del BCR carraba, se hizo un retiro total de recursos el
dia 22 de diciembre def 2021, se nos acreditd ef 23 de diciembre del 2021, para que a inicio de enero
2022 contar con los recursos y proceder con los iraslados correspondientes al INS.

Y como esos recursos se acreditaron el 23 de diciembre del 2021 y como buen padre de familia no
se podia tener esos recursos cciosos practicamente como 8 dias como era hasta inicio de enero
2022, que era el 13 de enero 2022 se incorporaba toda la operativa, entonces decidio hacer CDP
dentro del mismo Banco. oo

Ei 3 de enero 2022 se inici6 el proceso de fraslado con ef INS, v se trasladaron los recursos SAF!, el
INS ya los coloct en las cuentas correspondientes. Adicional a esto, se empezd esta semana el
traslado de los titulos entre Custodio BCR, Custodio INS.

Y el ditimo punto son los Reporios, nos recomendd anto af INS, como el BCR no trasladarios
inmediatamente sino esperar sus vencimientos. Porgue no tiene sentido cancelarlos gue gane muy
poces rendimientos y volver a colocar y enconirar otra opcion igual no es tan facil, y es mejor esperar
los vencimientos y asi fue como se trabajs.

Se les informa que ya se completd por parte del Fiduciario el proceso del traslado de acuerdo a la
sesion anterior det Comité Director, y que no existen deudas pendientes con el Puesto de Bolsa del
BCR. Y hoy se va a tener una reunién en conjunto con la sefiora Margarita Femandez Garita, el sefior
Carlos Vasquez Vargas de la Unidad Ejecutora, Cristian ZUfliga Castro contador del Banco de Costa
Rica, con el Puesto de Bolsa del INS para conocernos v gue nos expliquen cémo funciona.

La sefiora Ménica Acosta Valverde comenta el excelente el manejo de tiempos, y todos los esfuerzos
al cierre del afio. Y que dicha que se pude cumplir en tiempo v forma todo el traslado de las
inversiones, y ahora en la reunion que tenga en la tarde hacerles saber a este nuevo Puesto de Bolsa
que este Comité Director estd deseoso y esperando la presentacion de sus informes trimestralmente
de la misma manera como se ha venido haciendo. Y sclicita que les trasmitan esta solicitud a ellos.
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme N°011-2022: Dar por conocido &l Informe de
de los resultados del traslado al Puesto de Bolsa del INS. Y solicitar al Fiduciario la presentacion del
informe Final de cierre del Puesto de Bolsa del Banco de Costa Rica. Acuerdo firme por mayoria
de votos, con cuatro votos a favor. Con los votos de la sefiora Margarita Fernandez Garita, la
sefiora Monica Acosta Valverde, la sefiora Algjandra Rojas NUfiez, v la sefiorita Karla Pérez Fonseca

ARTICULO SEXTO: ASUNTOS VARIOS.

La sefiora Mdnica Acosta Valverde comenta que hay un asunte vario que es el tema del Reglamento
y nos llevamos unas tareas varias de nosotras. La sefiora Monice Acosta Valverde comenta gue le
hizo la consulta a la compafiera abogada. :

La sefiora Mdnica Acosta Valverde comenta que si hay modificaciones en el Reglamento debe ser
debidamente publicado en la Gaceta en cuanic a la extensidén que sea. La sefiora Ménica Acosta
Valverde indica que es un poco incierto cuanta modificacion podria sufrir ese Reglamento, y si el
Banco ha ido identificando las necesidades de modificacion, actualizacién, cree que seria un buen
aho para identificar modificaciones que sea de fondo y que sea muy consciente de cudles son
aquellas modificaciones que verdaderaments van aportar valor, claridad, fransparencia, que van
hacer esos cambics de fondos v que las partes se vayan poniendo de acuerdo y €s una tarea que

- Gebe de realizarse y habré tiempo para determinar costos eventualmente. Y si es un Reglamenio

completamente nuevo y que es parte del analisis que se debe hacer y claramente es una derogatoria
del actual y una publicacién completamente nueva.

Y sin son modificaciones hay que revisar el trabajo coordinado con ia Unidad Ejecutora para que
conscientemente tener una propuesta de reforma de fondo

La sefiora Margarita Fernandez Garita comenta que es importante la publicacion en la Gaceta.

La sefiora Silvia Gomez Cortés agregar que como dice el Area Legal del Banco que, si ha sido una
practica que el Fideicomiso a adoptade, no seria como correcto cortarla, ¥ aunque es por un fema de
costos dejar de seguir esta préctica que ya ha adoptado. Esto parte de la recomendacion.

Finalmente, el Comité Directer del Fideicomisc BANCO .DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
da por concluida la Sesidn ordinaria N°002-2022 v cierra la sesidn al ser las 09:01 am.
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Ménica Acosta Vahferde Mérgarita Fernandez Garita.
Rep. Presidente Ejecutivo d;?! MAS Gerencia de la Unidad Ejecutora.
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Algjandra-Rojas Nufiez | / Karia Pérez Fonseca.
Rep. INAMU Rep! Subgerencia de Desarrollo Social.

Cédula 3-0417-520 Cédula 2-498-730
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