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Por error de impresion, se anula oficio 235.

Acta de la Sesidén ordinaria N°017-2024 de forma virtual celebrada por el Comité Director del Fideicomiso
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 24 de setiembre del 2024, la cual dio inicio a las
8:37 a.m. minutos horas de la mafiana con el siguiente quérum: Jafeth Soto Sanchez cédula de identidad
numero dos setecientos cuarenta y nueve cero cero cero nueve en su calidad de representante de la
Presidenta Ejecutiva del IMAS quien preside, la sefiora Margarita Fernandez Garita, cédula de identidad
numero tres-doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su calidad de Gerenta de la Unidad
Ejecutora; la sefiora Karla Pérez Fonseca cédula de identidad nimero dos cuatrocientos noventa y ocho
setecientos treinta y seis en su calidad de representante del Director de Desarrollo Social del IMAS; la
sefiora Alejandra Rojas Nufez cédula de identidad nimero tres cuatrocientos diecisiete quinientos
veinte en su calidad de representante de la Ministra de la Condicion de la Mujer.

Se toma nota de la ausencia justificada del sefior Robin Almendares Fernandez cédula de identidad
numero nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de representante del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. También de ausencia de la sefiora Evelyn Duran Santana, cédula de
identidad numero uno setecientos veintitrés ciento cuarenta y cinco en su calidad de representante del
Banco Nacional.

Asi mismo, se toma nota de la participacioén la sefiora Silvia Gémez Cortés cédula de identidad nimero uno
mil trescientos uno trescientos cinco y la sefiora Elsa Madrigal Vargas cédula de identidad nimero uno
mil nueve doscientos cincuenta y cinco ambas en su calidad de representantes del Fiduciario Banco de
Costa Rica. Por ultimo, se deja constando la participaciéon de la sefiora Gina como secretaria de Actas de
este Comité.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser las 8:37 a.m. minutos de la mafana, damos inicio a la sesién ordinaria 017-2024 del Fideicomiso
Banco de Costa Rica y Fideicomiso 73-2002 de su Comité Director, hoy 24 de setiembre de 2024. Con primer
punto, tenemos la comprobacién del quérum. Agradezco mantener las camaras encendidas, indicar desde
dénde estan conectados y en representacion de quién estan. Inicio con mi persona, Jafeth Santo Sanchez,
en representacion de la Presidenta Ejecutiva de IMAS, desde Oficinas Centrales. Dofia Margarita. Margarita
Fernandez, desde Tres Rios. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufez en representacion de la Ministra de la
Condiciéon de la Mujer y sesionando desde Oficinas Centrales del INAMU en los Yoses. Dofa Karla. Karla
Pérez Fonseca en representacién de la Direccion de Desarrollo Social y sesionando desde Oficinas
Centrales del IMAS en San José. Entonces, comprobado el quorum de las sefioras directoras, podemos
proceder con la agenda. Agradezco también a las sefioras invitadas, a dofia Silvia y a dofia Elsa, hacer uso
de la palabra para la comprobacién del quorum. Dofia Silvia, adelante. Silvia Gomez Cortés, en
representacion del Fiduciario desde Desamparados San José. Gracias, dofia Elsa. Elsa Madrigal,
representacion del Fiduciario desde Guadalupe. Perfecto, justificamos la ausencia de Don Robin en virtud
de que se encuentra en representacion del sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia en un evento en el
exterior entonces damos por justificada su ausencia a la sesidén del dia de hoy.

Pasamos al segundo punto de la agenda, que seria la lectura y aprobacién de la agenda, que como tercer
punto tenemos la aprobacién del Acta 016-2024. Como cuarto punto tenemos la presentacion del Plan
Presupuesto 2025 del Fideicomiso BCR-IMAS-Banacio 73-2002, segun oficio UE-FID 73-2002/1100-2024 y
oficio GF-2024-09-199 y posteriormente, tenemos como punto quinto la presentacion de la propuesta de
texto, tratamiento, proceso de cobro judicial por su subrogacién, en atencién al acuerdo 100-2024 del acta
015-2024, donde se le instruye a la Unidad Ejecutora y al Fiduciario plantear una adenda al contrato de
fideicomiso con los siguientes objetivos. A, analizar la clasificacion de pobreza en sustitucion de los informes
técnicos emitidos por las Areas Regionales de Desarrollo Social y B, establecimiento de un procedimiento
mas agil y en consonancia con los fines sociales que inspiran la creacién de Fideicomiso. Posteriormente,
tenemos como ultimo punto, asuntos varios, que seria el punto sexto. Consulto si alguien tiene alguna
observacion a la agenda que le fue previamente remitida. De lo contrario, lo someto a, ok, dofia Margarita,
adelante.
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l.a sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta nada mas queria plantearles un punto vario sin tomar
ningun acuerdo, pero nada mas para dejarlo planteado. El sefior Jafeth Scto Sanchez manifiesta ok, si gusta
lo puede mencionar ahorita o cuando liegamos al punto lo vemos. La sefiora Margarita Fernandez Garita
manifiesta si, nada mas es para contarles un poco lo del alineamiento sobre los Fideicomisarios y las
Adendas o Contratos que se estan formulando con el Fiduciario y la Unidad Ejecutora.

EL Sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, perfecto. Entonces incorporamos ese punto como uno de los
asuntos varios. ¢ Consulto si alguien tiene alguna otra observacion a la agenda del dia de hoy? No. Entonces,
someto aprobacion ia agenda recientemente leida con incorporacion en el punto de asuntos varios del
recientemente mencionado por dofia Margarita. Jafeth Sote a favor de la aprobacion del orden del dia con
una modificacién. Dofla Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con el orden del dia. Dofa Alejandra.
Alejandra Rojas Nufiez, de acuerdo con la agenda 017-2024. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo
con el orden del dia. Con cuatro votos a favor y cero en contra, vamos por aprobado con unanimidad la
agenda y el orden del dia para la sesion del dia de hoy, con la modificacion que es la incorporacion del punto
gue ya fue mencionado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez da lectura a la agenda de la Sesidn ordinaria N°016-2024, con el siguiente
orden del dia (anteriormente mencionada):

1} Comprobacion de quérum :

2} Lectura y Aprobacion de Agenda

3} Lectura y Aprobacién acta ordinaria 016-2024

4) Presentacién Plan-Presupuesto 2025, del Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIQO/73-2002, segun oficio UE-
Fid: 73-2002/1100-2024 y oficio GF-2024-9-199

5) Presentacion propuesta de texto “Tratamiento proceso de cobro judicial por de subrogacion”, en atencidén
de acuerde N°0100-2024 acta 015-2024, donde se le instruye a la Unidad Ejecutora y FIDUCIARIO,
plantear un adenda al Contrato de Fideicomiso, con los siguientes objetivos a) Utilizar la clasificacién de
pobreza en sustitucion de los informes técnico emitidos por las areas regionales de desarrollo social y,
b) Establecimiento de un procedimiento mas agil y en consonancia con los fines sociales que inspiran la
creacion del fideicomiso.

6} Asuntos varios: Alineamiento de propuestas de Borrador de adenda Convenios y Convenio modelo.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N° 113-2024: Dar por aprobada |a
agenda recientemente leida con incorporacién en el punto de asuntos varios del recientemente mencionado
por dofia Margarita. Jafeth Soto a favor de la aprobacion del orden del dia con una modificacion, Margarita
Fernandez de acuerdo con el orden del dia, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la agenda 017-2024,
Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con el orden del dia. Con cuatro votos a favor y cerc en confra, vamos por
aprobado con unanimidad la agenda y el orden del dia para la sesién del dia de hoy, con la modificacion que
@s la incorporacion del punto que ya fue mencionado.

ARTICULO TERCEROQ: LECTURA Y APROBACION ACTA ORDINARIA 016-2024,

Pasamos al punto tercero que seria la aprobacion del acta ordinaria 016-2024. Consulto si alguien tiene
alguna ofra observacion a la gue no haya remitido por correo. Al contrario, va estas se encuentran
incorporadas a las observaciones. ¢ No? Entonces someto a aprobacion la siguiente propuesta de acuerdo.
Dar por aprobado el acta 016-2024 con las observaciones afendidas. Consulto si hay alguien que tiene
alguna observacién, ,no? Entonces lo someto a votacion. Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacion del
acta 016-2024 con las observaciones que ya fueron atendidas. Dofa Margarita. Margarita Fernandez, de
acuerdo con la aprobacion del acta 016-2024. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con el
acta 016-2024. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con el acta de la sesidon 016-2024. Con cuatro
votos a favor y cero en contra, damos para aprobado con unanimidad el acta 016-2024 con las observaciones
que ya fueron atendidas.
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N° 114-2024: Dar por aprobada el acta
016-2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacion del acta 016-2024
con las observaciones que ya fueron atendidas, Margarita Fernandez, de acuerdo con la aprobacién del acta
016-2024, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el acta 016-2024, Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con
el acta de la sesién 16-2024. Con cuatro votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con unanimidad
el acta 16-2024 con las observaciones que ya fueron atendidas.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DEL PLAN PRESUPEUESTO 2025.

Pasamos al punto cuarto, que seria la presentacién del Plan Presupuesto 2025. Aqui le cedo la palabra tanto
a dona Margarita como a dofa Silvia y dona Elsa para la exposicion del punto y que puedan hacer uso de la
palabra conforme lo estimen conveniente. Adelante. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta
muchas gracias a todos voy a proyectar la presentacion.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta me corresponde junto con el fiduciario presentar el Plan
Presupuesto 2025 para el Fideicomiso. Este documento se formulé tomando como guia las Normas Técnicas
de Presupuesto en lo que son las fases de aprobacion de proceso presupuestario y la fase de aprobacién
interna del documento. Esto, cuando no estamos obligados a atender esta guia, si hemos creido conveniente
seguirla como buena practica lo que establece estas normas. Y el contenido de este documento es tanto el
Plan Anual Operativo 2025 como el Presupuesto 2025, donde el Plan Anual, pues, inicia con toda la
exposiciéon del nivel jerarquico, quien aprueba este documento y también se ve todo el documento con la
parte de la estructura y la parte del diagnéstico. Entonces voy a iniciar con la parte del diagnéstico para que
ustedes tengan la historia un poco del Fideicomiso y esto, pues, fue un trabajo bastante importante porque
los datos histéricos del Fideicomiso en SABEN si bien es cierto, tenemos todas las garantias registradas sin
embargo en la medida en que se saca una persona del SIPO o se excluye del sistema, entonces tenemos
ahi unas pulguillas a nivel de sistema, pero con los registros que lleva la Unidad Ejecutora, pudimos
consolidar la base de datos que estamos hablando de 10.206 garantias otorgadas durante el periodo 2004-
2024, donde se han favorecido 8258 personas con una inversién de ¢19,256,0 millones (diecinueve mil
doscientos cincuenta y seis millones de colones), con un monto promedio de garantia de ¢2.3 millones de
colones (dos millones trescientos mil colones), cuya participacion de las mujeres es de un 64.26% vy la
participacion en el sector agropecuario es de 35.99% y como ustedes saben nosotros enfocamos mucho los
esfuerzos al sector agropecuario en vincular cada vez a mas personas de este sector. Y tal vez en los Ultimos
cinco afnos, ha sido mas de un 38% y en un afo fue del 40% se apoyo al sector agropecuario. Yo no sé si
recuerdan, hace mucho tiempo estaba la Ley de Reconversion Productiva, entonces obligaba a IMAS a
destinar al menos un 10% de los presupuestos al Sector Agropecuario, y FIDEIMAS ha mantenido esa
practica.

La condicion socioeconémica de las familias, que se han beneficiado a un nimero de 8258, hay un 42.49%
en Pobreza Extrema, un 49.01% en Pobreza Basica y un 8.73% en No Pobres, que por condiciones de
pobreza que viven esas familias no pobres, se ha justificado con un informe técnico.

Hay una concentracion en las Areas Regionales de Puntarenas, Brunca, Huetar Norte y Chorotega, que han
sido las Areas Regionales donde mayor concentraciéon se han dado el otorgamiento de garantias.

Y tenemos tres indices que hemos venido monitoreando a lo largo de todos los periodos, y es el indice de
riesgo historico de un 17.47% en la ejecucion de garantias, que este se determina con el monto total pagado
en garantias entre el monto total colocado. Otro es el indice de siniestralidad, que ya toma el anterior, pero
considera que entre el monto total colocado se le resta el monto del saldo de la cartera porque todavia esta
vigente y anda en un 20.24%. Lo que siempre se he dicho es que por cada 100 personas beneficiarias el
20% fallan en el crédito y el 80% pagan el crédito. También el indice de tasa promedio de pago anual, que
ese es otro indice que nosotros manejamos durante el periodo presupuestario, esto cuanto representa el
monto ejecutado entre el saldo garantizado de la cartera y anda un 6.22%. Ver filmina diagnéstico base de
datos histéricos 2004-2024.
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= Total 10206 garantias donde se favorecieron B258 personas
con una inversidn de €19,2568,4 millones

Monto garantia promedio £2.3 millones
Participacién mujeres 64.26%
Participacién actividades sector agropecuario 35.99%

D t agn OStI Co 5 Condicion sociocecontmica 42.49% extrema, 49,0734
base datos pobraza basicay un 8.73% no pohres

= Concentraciagn ARDS Puntarenas, Brunca, Huetar Nortey
Chorotega

= Indice de riesgo histérico de un 17.47% en la ejecucion de

historico
(2004-—2024) garantias (monto total pagado/monto wial colocado)

- Findice de siniestratidad de 20.24% {rmonto total
pagado/monto total colocado-monto saldo cartera
garantizada

= Tasa de pago anual un promedio de 6.22% {monto /

ejecutado al afio / salrdo garantizado de la cartera)

-

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el IMAS implementé una estrategia de empleabilidad
y empresariedad y es la que estamos tomando como base para el planteamiento de todo el documento del
Plan Operativo, donde esta estrategia de empleabilidad y empresariedad tiene como objetivo facilitar las
condiciones para que las familias y hogares en condicién de pobreza y pobreza extrema mejoren su perfil
de empleabilidad e implementen y desarrollen emprendimientos como una estrategia de generacion de
ingresos para la satisfaccion de sus necesidades. Ver fimina de la Estrategia de Empleabilidad y
Empresariedad.

LA ESTRATEGIA DE EMPLEABILIDAD
Y EMPRESARIEDAD

LA ESTRATEGIA DE EMPLEABILIDAD Y EMPRESARIEDAD

gue tiene como objetivo facilitar las condiciones para gue las
familias y hogares en condicion de pobreza extrema y pobreza
mejoren su perfil de empleabilidad e implementen y desarrolien

emprendimientos como una estrategia de generacién de ingresos
para la satisfaccion de sus necesidades.

Articulacion y vinculacion, con equipos de
trabajo internos y externos del IMAS

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esta estrategia ya fue aprobada por la Direccion Social
y lo que pretende es una articulacion y vinculacion con los equipos de trabajo, tanto internos y externos del
IMAS que pudiéramos trabajar de la mano con las dos Areas, area Socio Productivo y FIDEIMAS. Y las
Areas Regionales en esa articulacién y vinculacién con los beneficios que se encuentran dirigidos a mejorar
los ingresos de las familias. Karla, nos puede apoyar y explicar este grafico.
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EMPLEABILIDAD Y
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La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta claro, con mucho gusto, basicamente, la Estrategia tiene, como
bien lo dijo Margarita dos objetivos, un objetivo a mejorar condiciones de empleabilidad y otro objetivo a
mejorar las posibilidades de desarrollo de emprendimientos productivos individuales como una estrategia de
generacion de ingresos. La estrategia lo que plantea para la institucién es poder hacer un abordaje mas
metddico y mas sistematico de la poblacién objetivo con informacion que sustente mejor la toma de
decisiones, porque histéricamente el IMAS ha sido como mas reactivo a las solicitudes de la poblacion
objetivo y en esta ocasion lo que se pretende es dotar de una serie de instrumentos y de herramientas a las
personas funcionarias de la institucion para poder hacer un analisis mas objetivo y poder tomar decisiones
mucho mas objetivas con respecto a la asignacién de los recursos. De esta forma, esta estrategia, lo que
plantea es que se haga un andlisis de las personas que quieren mejorar sus condiciones de empleabilidad
o sus condiciones de emprendedurismo, para tener la certeza de que hacia ahi va esta persona realmente
orientada y no simplemente que es que voy a emprender porque si, 0 que voy a buscar empleo en partes
médicas y no tengo ninguna habilidad motora o demas, entonces si tener como mas certeza de esa
capacidad y de esa orientacion que las personas tienen de inicio, que garantice que la asignacién de recursos
es efectiva y que va a generar algun resultado. Eso con respecto al diagnéstico de las habilidades de las
personas. Otro elemento también que plantea esta estrategia es que todas las personas emprendedoras
deben de presentar al menos un documento de negocio que pueda transmitir qué se espera con el negocio,
scual es el objetivo qué se requiere?, ;qué se va a producir?, ;como se va a producir?, porque muchas
veces la necesidad lleva a las personas a emprender, pero no necesariamente ha habido un proceso de
analisis ni ha habido un proceso de planificacion para el negocio que se quiere desarrollar. Entonces, este
documento justamente lo que busca es ese proceso de analisis previo que cualquier persona emprendedora
debe de hacer y que realmente demuestre la viabilidad o la potabilidad de la idea de negocios que esta
persona tiene. Unido a esto, estamos implementando la necesidad de hacer un analisis regional de las
oportunidades de negocios o de las oportunidades de empleo que hay en el contexto, que hay en la regién
donde las personas se mueven, porque muchas veces las ideas de negocios no estan respondiendo o no
responden necesariamente a una necesidad de mercado y es importante considerar esos aspectos también,
no es solamente emprender lo que yo quiero hacer o lo que yo creo que puedo hacer, sino lo que realmente
tiene salida, lo que realmente se va a vender, o las oportunidades de encadenamiento de negocios que hay
en la region, que también puede representar una alternativa de negocios para financiar. Y unido a eso
también, analizar cuales son los requerimientos de capacitacién, de apoyo, de acomparfamiento que las
personas emprendedoras tienen en el desarrollo de su negocio o en la evolucién de su negocio. Porque
también tenemos que en muchas ocasiones hay ideas de negocios muy buenas, pero se caen por
debilidades de las personas emprendedoras por falta de conocimientos, por falta de competencias para el
negocio propiamente. Y unido a esto, ademas de analizar posibilidades también de encadenamientos, /qué
alternativas de negocios tienen la capacidad de ir desarrollandose para aspirar a financiamientos
reembolsables? Que no todo quede en financiamientos no reembolsables, sino que conforme se vayan
desarrollando puedan ir aspirando a otro esquema de financiamiento en donde el mismo negocio pueda ir
respondiendo a un sistema de crédito y pueda estar en la dindmica de negocios ya de ir a un nivel superior
y superar esa condicion de pobreza con la que inicialmente entr6, basicamente eso es la estrategia y la idea
es efectivamente articular todo un proceso desde un analisis de contexto, herramientas para las personas
emprendedoras, viabilidad de los negocios, acompafiamiento, fortalecimiento y poder llevarlos a escalar a
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un sistema ya de desarrollo de negocios en donde no dependan de fondos no reembolsables y que puedan
estar en una escala de negocio ya mucho mas fuerte, mucho mas sélida.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta muchas gracias. No sé si tienen alguna consulta con
respecto a la estrategia, si no para seguir. Si, bajo la légica de esta estrategia que muy clara la presenté
dofa Karla, lo que se pretende a partir del 2025, de hecho, ya se vienen haciendo algunos esfuerzos a nivel
de algunas regiones, pero la idea es ir de la mano con esta estrategia.

La oferta, la estructura programatica que tiene FIDEIMAS a nivel de los recursos, es facilitar los recursos
reembolsables por medio de las garantias, los servicios de apoyo y el diferencial de tasa. Donde hay una
actuacion formal que los servicios de FIDEIMAS estan dirigidos a personas en condicién de Pobreza Extrema
y Pobreza, y se ejecutan conforme al reglamento para la prestacion y otorgamiento de beneficios, y que hay
instrumentos de recoleccion que utilizamos a través de la plataforma de SINIRUBE y cualquier otra que en
futuro vaya a desarrollar en IMAS. Ver filmina de la estructura programatica y actuacion formal e
instrumentos de recoleccion y analisis de informacion.

 INDIEASOR OE GESTION.

Garantiss FIDEIMAS: Focitita el accese  Contidad ds personas o Srupos
a  présta resmbolsablss  con i i
respaldo  de gavanmlos  ante  los
Imermediarios financizros, para que
fortalezean o consoliden una actividad
i pinductiva, que les permmita Im
zeneracion de ingreses,

durante el periodo del bensficio.

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2025

ACTUACION FORMAL: LOS
SERVICIOS DE FIDEIMAS ESTAN
DIRIGIDOS A PERSONAS EN :
CONDICION DE POBREZA EXTREMA
Y POBREZA Y SE EJECUTARAN

. CONFQORME AL REGLAMENTO PARA

LA PRESTACION Y OTORGAMIENTO
DE BENEFICIOS (RPOEB). -

Servicios de Apoyo FIDEIMAS: Brindan
oportunidades o las personas o grupos
que requisren copacitacién, asistencia

| técnica  y  seguimiento para sl

fortalecimients  y  desamelle de
emprendimientos productivos.

Diferenciol de la tasa de interés

FIDEIMAS: Facilim el acceso a

| préstamos reembelsables con tasas de

interés diferenciodn en comdiciones
Taverables que fomalecen la actividad
productiva.

Canticed ds personas o gnipos
beneficiados con capacitocion,
asistencia técnica y seguimiento,
durants el periodo del beneficio.

Canticlad e personas o gripes
organizados con opsracionss de
créditos tasa de inbares diferenciada,
durants slafo del bensficia.

INSTRUMENTOS DE RECOLECGION Y
AMALISIS DE INFORMACION: FIDEIMAS
~ UTILIZARA LA FICHA DE REGISTRO DE
 INFORMACION SOCIAL (RIS) QUE APLICA
{SINIRUBE] ¥ CUALQUIER OTRA QUE -
DESARROLLE DICHO SISTEMA O QUE -
DETERMINE EL IMAS. - :

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que dentro de la ruta de abordaje, nosotros tenemos una
atencion primaria, que es una valoracion, un perfilamiento de todos aquellos proyectos productivos que se
acercan a FIDEIMAS y que quieren recursos reembolsables, partiendo de articulacion y vinculaciéon con otros
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programas, ya sea del IMAS o ya sea del sector agropecuario, del INAMU o de alguna otra institucion que
quiera vincularse con FIDEIMAS a través del acceso a recursos reembolsables.

La atencién primaria es una orientacién que se le da a la persona, valorando el proyecto productivo y el
entorno econémico del mismo, para que esas personas logren el acceso al financiamiento a través de los
fideicomisarios garantizados con el analisis del crédito, con la aprobacion de la garantia, con la formalizacion
del préstamo y el acceso al beneficio de diferencial de tasa, para luego el seguimiento de los proyectos con
capacitaciones postinversion, la asistencia técnica, los accesos al mercado, el seguimiento del
emprendimiento y la vinculacién con otros actores. Esa es la ruta que nosotros desde FIDEIMAS tenemos
presente. Ver Hoja de Ruta de Abordaje.

HOJA DE RUTA DE ABORDAIJE

» Asislencia Wonice
a Figsicomisanios %
cos

de oredho (ceioomisarios) |
» Aprobaoltdn de garantis

» Formslizacién practamos

7 Cepacitacian past-inuersién it
i
ny Vinculasién con oties |

* ¥inculasion con
FINAM L MAT-INA

» Acceso bensficio de difersnciatde |

e Scguimiento

Aqui, con estos pasos de la atencién de las personas, como lo dije anteriormente, la persona llega y se le
orienta conocer por parte del funcionario promotor de FIDEIMAS, si la actividad productiva esta en marcha,
se revisa en el sistema SINIRUBE, se hace la revisién en el buré de crédito, en la plataforma que tenemos
ahorita, que es el récord crediticio, para luego después en el punto cuatro conocer un poco sobre la dinamica
del ingreso familiar, si es suficiente como para determinar si efectivamente le permite pagar cuota
determinada. Y también analizamos lo que son las habilidades emprendedoras con una entrevista de una
serie de caracteristicas basicas que debe tener. Y si no cumple con alguna de todas estas condiciones de
récord crediticio limpio del tema de habilidades, se puede referir a otro de los programas, que dicho sea
paso, ya a hoy estamos trabajando con las areas regionales que, si hay casos que no califican para
FIDEIMAS, mas bien lo estamos refiriendo para que le analicen si pueden calificar con recursos no
reembolsables. Esa es una dindmica que le esta sirviendo a las areas regionales porque de alguna manera
ya vienen con un perfilamiento de FIDEIMAS, con una entrevista, si realmente pudieran optar por ese
beneficio. Y también se revisa el contexto familiar, las condiciones de la familia. Vienen preguntas también
en este perfilamiento relacionadas con la carga de trabajo de las mujeres, para el cuido de los menores de
edad. Todo esto va en el documento de perfilamiento para poder ya decidir si se hace la FOGA, que es la
referencia que va a los fideicomisarios, y después viene la aceptacion segun el estudio de crédito para
otorgar la garantia. Ver filmina Pasos para la atencion de las person
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Oferta de servicios

También estamos tomando en cuenta la cadena de resultados producto de la consultoria que nos hizo
ONUMUJERES, donde tenemos lo que queremos llevar desde los productos de FIDEIMAS, el acceso a
recursos financieros en esos efectos intermedios, el fortalecimiento del emprendimiento, la mejora de |a
agencia personal y mejorar |a calidad de vida de las mujeres y familias en pobreza, para lograr impactos
como la autonomia economica, la mejora en la salud financiera, la reduccion de la pobreza. Esta cadena de
resultados sirve para la implementacién de la gestion por resultados que esta haciendo el IMAS. Entonces,
forma parte de esa informacion que ya llevamos adelantado, de que tenemos definido esta cadena de
resultados. Ver filmina Cadena de resultados.

Cadena de resultados

impactes

Hectos.
Intermedics

Electos
Inmediatas

Productos

Dentro de los indicadores de gestion, asociados a esa cadena de resultados, entonces, de acuerdo a la
teoria del cambio, a nivel del acceso al financiamiento, vamos a ir monitoreando desde FIDEIMAS vy
esperamos que ahora lo vamos a ver mas adelante, un sistema de informacion que nos permita tener los
resultados sobre los dos indicadores a nivel de las personas con garantias otorgadas, los grupos organizados
con garantias otorgadas, el total de mujeres y hombres alcanzados por la garantia, el desagregado por sexo,
y el monto total de colones corrientes otorgados en garantia durante el periodo desagregado por sexo es
igual para la tasa de interés, igual para los servicios de apoyo. Entonces, tener toda esa informacion que nos

permita tener los resultados en ese sistema. A continuacion, se presentan los indicadores:
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Para lograr, todo esto, nosotros estamos planteando un financiamiento para el desarrollo de las actividades
del 2025, con el calculo de los saldos al 31 de agosto 2024 de ¢2,328,0 millones (dos mil trescientos
veintiocho millones de colones), que esta compuesto por los saldos disponibles contables menos los
compromisos, de ¢1,699,0 millones (mil seiscientos noventa y nueve millones de colones), y se adicionan
los recursos frescos que entrarian en el 2025, que corresponde a los ¢400,0 millones (cuatrocientos millones
de colones) que aporta el IMAS para gasto administrativo y ¢229,0 millones (doscientos veintinueve millones
de colones) de la proyeccion de los rendimientos sobre las inversiones del patrimonio de FIDEIMAS. Los
¢2,328,0 millones (dos mil trescientos veintiocho millones de colones), se sacan estos datos del estado
financiero al 31 de agosto 2024, el activo que tiene el Fideicomiso, de ¢6,159,2 millones (seis mil ciento
cincuenta y nueve millones doscientos mil colones), y se le deduce todo lo que son cuentas por cobrar sobre
intereses que todavia no se han recibido, lo que es planta y equipo, que son los activos fijos que tiene el
Fideicomiso, y los Pasivos que estamos hablando de garantias por pagar, garantias para los intereses, las
garantias por pagar mayor a 75 dias, que son compromisos, que ya son garantias otorgadas y que estan
afectando el activo del Fideicomiso. Los compromisos de garantias confirmadas, que significa aquellas
garantias que todavia los Bancos o las entidades no han formalizado el crédito, pero que esta ahi reservado
el recurso. El presupuesto por ejecutar de setiembre a diciembre que descontamos el gasto por amortizacion
que es el gasto por ejecutar garantias esté incluido dentro de las garantias por pagar y ahi sucesivamente
hasta que llegamos a los ¢2,328,0 millones (dos mil trescientos veintiocho millones de colones). De esos
¢2.328,0 millones (dos mil trescientos veintiocho millones de colones), sélo vamos a tomar los 400
(cuatrocientos millones de colones) de aportes del IMAS, el Fondo Patrimonial de ¢1,699,0 millones (mil
seiscientos noventa y nueve millones de colones) y los rendimientos de las inversiones de ¢229,0 millones
(doscientos veintinueve millones de colones), como les dije anteriormente. De esos recursos, Unicamente
vamos a utilizar ¢950,0 millones (novecientos cincuenta millones de colones), que es hasta donde alcanza
para otorgar garantias y atender el gasto el presupuesto de ¢1,191,0 millones (mil ciento noventa y un millén
de colones).
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Con los ¢950,0 millones (novecientos cincuenta millones de colones) esperamos colocar 440 garantias si se
dieran al 100%, y de seguir en la lucha con la implementacién de las garantias compartidas, a pesar de que
ya con FODEMIPYMES se hace, pero las personas deben tener un nivel de formalidad, lo que se llama dos
de tres que al menos tienen que estar en Hacienda Caja o Caja INS o INS Hacienda entonces podriamos
estar referenciando a FODEMIPYMES, aunque hemos hecho una muy buena coordinacion, no todas las
familias que atendemos nosotros estan en ese nivel de formalizacién. Entonces seguimos a la espera de
que el Banco Nacional y otras instituciones pudiéramos implementar los avales compartidos. Entonces, los
dariamos uno a uno, y estariamos con una meta de 440 personas beneficiarias de garantias y obviamente,
el acomparnamiento que lo desarrollamos a través de los Servicios de Apoyo y también con el mercado
Hecho por Mujeres, de llegar a 700 personas, al menos el 65% sean mujeres, con una inversion de ¢100,0
millones (cien millones de colones). Esos ¢100,0 millones (cien millones de colones) para Servicios de Apoyo
lo estamos considerando del Fondo Patrimonial de Garantias que tiene que ver con el acomparfiamiento a
aquellas personas que logramos el acceso al crédito. Y también el diferencial de tasa, el presupuesto también
viene del Fondo Patrimonial, que son ¢95,0 millones (noventa y cinco millones de colones), y se espera
favorecer con diferencial a 2108 personas. Ver filmina de indicadores de gestién o de resultados. Ver filmina
Financiamiento para Desarrollo Actividades 2025 y su Presupuesto.

CALCULO DE SALDOS AL 31 DE SALDOS DISPONIBLE : . YSEADICIONARECURSOS
o AGOSTO 2024 CONTABLES MENOS FRESCOS 2025 i
- : COMPROMISOS :

2,328,480,404.29 - 1,699,044,839.29 ; #29,435,655.00

Ver filmina de Disponibilidad de recursos 2025.

. -485,358,456.83
- H1.816.811.85
= -3,886,564.79
| 2,492,915,827.52

5 -793,870,808.03
© . 1,699,044,839.28
228,435,655.00

1A 5 RN 00,000,000.00

Total, recursos . 2.328,480,494.29

Ver destino de los recursos:
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DISPONIBILIDAD DE RECURSOS 2025
2,328,4 millones de colones

Aportes del IMAS 2025

400 millones de colones : T s

Reserva Fondo patrimonial

1,699,0 millones de colones

Proyeccion de rendimientos sobre inversiones

229,0 millones de colones

Ver filmina de Distribucion de recursos disponibles

 Distribueién = Inversionen 9504
: ctorgamiento de :w;liones
: I’E‘CUI'S{?S garantias colones
~disponibles :
11818
- Presupussto de miliones
gastos 2025 . de
i colonas
Ver filmina Metas 2025.
METAS 2025

Personas o grupos con Garantias
= Acceso al crédito al menos 65% mujeres
140 personas beneficiarias
1 de 950,4 millones

700 personas al menos 65%
version de 100.0 millones

Personas con operaciones de crédito
2108
Inversion 95,9 millones

Aqui tenemos el Presupuesto de ingresos que ya lo expliqué anteriormente, que aqui se suma los ¢102,0
millones (ciento dos millones de colones) de Superavit 2024, que responde a un calce y se espera que quede
en el cierre de este periodo 2024, para un total de ingresos de ¢1,191,7 millones (mil ciento noventa y un
millén setecientos mil de colones). Ver filmina de Ingresos 2025.
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=

Partida | Monto en %
| millones

Rentadeactivos 2294 192506

financieros s e

‘Transferencias 400,0 33.57%
PRESUPUESTO Corrientes {IMAS) . ; o
DE INGRESOS Recuperacion 4_59._6_ .  3B3.58%
2025 otras inversiones s e

{reserva ]

patrimonial)

Superavit 2024 102,5 : '_8.‘61%

Total ~ 1,191,7  100.00%

Y el Presupuesto de Gastos en la Partida de Remuneraciones, que son los ¢255,1millones (doscientos
cincuenta y cinco millones cien mil colones), Servicios ¢381,7 millones (trescientos ochenta y un millones
setecientos mil colones), materiales y suministros ¢13,0 millones (trece millones de colones), Intereses y
Comisiones ¢100,0 (cien millones de colones), Bienes duraderos ¢12,3 millones (doce millones trescientos
mil colones) y Transferencias Corrientes ¢63,9 (sesenta y tres millones novecientos mil colones), y
Amortizacion, que es la Reserva del Gasto en caso de que tuviéramos que ejecutar garantias con ¢364,5
millones (trescientos sesenta y cuatro millones quinientos mil colones). Dentro de las Remuneraciones
estamos considerando un aumento salarial del 3% como una provisién, eso queda sujeto a como se ve la
inflacién en el siguiente periodo, segun la informaciéon que tomamos del Banco Central, se espera una
inflacién del 3% y un cierre de la inflacién de este afno de un 2.9%. En los Servicios de ¢381,7 millones
(trescientos ochenta y un millén setecientos mil colones), se considera el gasto por capacitacion o asistencia
técnica de ¢100,9 millones (cien millones novecientos mil colones), el pago de la comisién Fiduciaria del
Banco de los ¢123,0 millones (ciento veintitrés millones de colones) y el resto son gastos administrativos de
la Unidad Ejecutora. Y en Materiales y Suministros por un monto de ¢13,0 millones (trece millones de
colones) esta incluido todo el tema de materiales y utiles de oficina. La partida de Intereses y Comisiones
aqui se registra el pago de los 75 dias de intereses que se paga en caso de ejecuciéon de una garantia, y los
¢95,0 millones (noventa y cinco millones de colones) del pago del subsidio por diferencial de Tasa de Interés.
En Bienes Duraderos de ¢12,3 millones (doce millones trescientos mil colones), que responde a la
actualizacion o el pago de las licencias de 365 para el trabajo diario, y la renovacion de equipo de computo.
En Transferencias Corrientes por ¢63,9 millones (sesenta y tres millones novecientos mil colones) se tiene
la provisién en caso de tener que liquidar el personal de la Unidad Ejecutora, esta, aunque es una partida
que por anos no se ejecuta al 100% siempre hay que mantener la Reserva Presupuestaria. La partida de
Amortizacién, que es donde se registra la ejecucion del principal que se esta pagando a los Fideicomisarios
Garantizados de ¢364,5 millones (trescientos sesenta y cuatro millones quinientos mil colones); para un total
de Presupuesto de Gastos de ¢1,191,7 millones (mil ciento noventa y un millén setecientos mil colones). Ver
filmina Presupuesto de Gastos 2025.
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FARTIDA MONTO
&n millanes

0 -REMUNERACIONES 2551 21.41%

1 -SERVICIOS

Z - MATERIALES Y SUMINISTROS 13.0 1:10%

3 - FNTERESES Y COMISIONES 1009 B.47%

5 - BIENES DURADEROS

6 - TRANSFERENCIAS g &3.9 - a7
CORRIENTES

8- AMORTIZACION 645

TOTALES - 11916

* PRESUPUESTO GASTOS 2025

La sefiora Margarita Ferndndez Garita manifiesta ese seria asi a grandes rasgos el documento
presupuestario, pues tiene mayores detalles, y muchos detalles y muy desagregados, pero ese es, en
resumen, el documento que les quiero presentar.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta una consulta, dofia Margarita, usted podria remitirnos esta PPT
para tenerla también aqui para el respaldo, para si hay que surjan consultas o asi. De mi parte quedd
clarisimo. No sé si hay alguien que quiere hacer alguna consulta o solicitar alguna aclaracién. Yo ya habia
tenido un espacio previo con dofia Margarita para conocer el presupuesto antes de conocerlo aqui en sesion.
Entonces, todas mis dudas estaban evacuadas y cuenta con mi visto bueno también, con mi revision y mi
visto bueno para eventual aprobacién en caso de que también ustedes, como sefioras directoras y valoren
la aprobacion del presupuesto entonces al no haber consultas leo la propuesta de acuerdo si digame, dofia
Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que no lo indique, pero este documento cuenta con el aval
del Fiduciario, ademas cuenta con la constancia de ingresos de IMAS el oficio 1855 de la Direccién Social y
también pues las constancias de rigor que son los saldos disponibles. Entonces, esos son todos los oficios
del Fiduciario que emitié antes de presentarles hoy el documento.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, quizds nada mas para dejarles constando dos gastos que se
incorpora a diferencia de otros afos por una situacion muy tribunal no es que se incorpora mantenimiento
de mas vehiculos porque estamos previendo que vamos a poder recibir mas vehiculos para la gestiéon del
Fideicomiso a través de una donacion de parte de IMAS. Eso, por un lado y lo otro es que se incorpora un
presupuesto para licencias y para tener un sistema que lleve el control de los avales, ya hacerlo un poquito
mas sistematizado menos manual. Entonces, esos dos rubros que no se habian encontrado en arnos
anteriores, este afio si se incorporan y responden especificamente al detalle que les digo en este momento.
Consideramos oportuno que, si vamos a mejorar, si estamos exigiendo mejorar las formas de fiscalizar a los
Fideicomisarios Garantizados, necesitamos las herramientas para poder hacerlo de una manera mas
eficiente. Si bien la eficacia yo no la pongo en duda porque sea como sea la eficacia la estdbamos logrando
a través de mecanismos manuales, evidentemente hay una oportunidad de mejora en la eficiencia, es
hacerlo de una manera mas productiva, mas automatica, que nos permita liberarnos también un poco mas
de tiempo para otras tareas que también no solo es procesar la informacion, sino también es analizarla y a
veces por mantener la informacion se nos acortaba el tiempo de analisis y el hecho de tener un sistema
como tal nos permite pues aumentar ese tiempo en el estudio de la informacion que alli esté. Y de ahi los
vehiculos también van en la linea de que se necesita hacer trabajo de campo tanto para ver que los proyectos
productivos estén en marcha como para ver los Fideicomisarios Garantizados que nosotros estamos
avalando para que entreguen créditos con nuestras garantias. Entonces, estos dos gastos que son nuevos
y que no son tipicos, responden a esta situacion, al compromiso y a la exigencia que hemos tenido en cuanto
a imos haciendo méas productivos y eficientes en ese aspecto, por lo tanto, son totalmente al lugar y
justificados a mi criterio. Pero si queria hacerlo ver, primero, pues, para el conocimiento de las sefioras
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directoras, pero también para que quede constando en actas el compromiso que ha existido desde este
Comité Director, no solamente la Presidencia del Comité Director, sino de todos los miembros que nos
hemos abocado desde que yo me reincorporé al 100% a ir haciendo estas fiscalizaciones de manera y
supervisiones de manera mas eficiente. Que reitero, no pongo en duda la eficacia, lo que digo es que
podemos hacerlas de manera mas eficiente y para eso ocupamos el apoyo de las herramientas tecnologicas
y del equipo, la maquinaria es suficiente para poder lograrlo. Entonces esto va en la linea. Bien, entonces
les leo la propuesta de acuerdo y ustedes me indican si tienen alguna observacion. Seria aprobar el
documento Plan Presupuesto 2025 para el Fidecomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio 73-2002 por la
suma de ¢1,191,672,401.51(mil ciento noventa y un millén seiscientos setenta y dos mil cuatrocientos uno
con cincuenta y un céntimos), conforme a los fines y las metas propuestas en los apartados del documento.
Se instruye a la Gerente de la Unidad Ejecutora a realizar el tramite respectivo para el envio al IMAS.

Esta es la propuesta de acuerdo. Después siempre se incorporan el cuadro de egresos y el cuadro de gastos,
los cuales ya fueron los que conocimos, por lo tanto, carece de interés su lectura porque es exactamente lo
que acabamos de proyectar. Y finalmente se incorpora el presupuesto plurianual de la institucién que por
normas presupuestarias pues se tiene que también incluir en el cual se incluye desde el 2025 hasta el 2028
el presupuesto plurianual sin cambios significativos, como ya lo vieron en el documento, en los rubros de un
afo a otro, mas alla de que la inflacién y que elementos que ahi se han ido explicando. Consulto si alguien
tiene una observacién de lo contrario para someter aprobacion al acuerdo de este punto. Nadie, entonces
someto aprobacién el acuerdo recientemente leido. Jafeth Soto, a favor. Dofia Margarita. Margarita
Fernandez, de acuerdo. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nurfez de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez
Fonseca de acuerdo. Con cuatro votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con unanimidad el
acuerdo recientemente leido.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N° 115-2024:

Aprobar el Documento Plan-Presupuesto 2025, para el Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-
BANACIO/73-2002, en la suma de ¢1,191,672,401.51 (mil ciento noventa y un millén seiscientos setenta y
dos mil cuatrocientos uno con 51/100) conforme a los fines y las metas propuestas en los apartados del
documento. Se instruye a la Gerente de la Unidad Ejecutora realizar el tramite respectivo, para el envié al
IMAS.

A continuacién, se presentan los presupuestos de ingresos y egresos:

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2025
FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
Origen de los Recursos
(en colones)

~ INGRESOS SEGUN CLAIFICADOR PRESUPUESTOINICIAL %
AR o ; __ _ S ETimaE e

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES

1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS
'1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TiTULOS VALORES
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central

1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones Plblicas

1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 400,000,000.00 33.57%

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 400,000,000.00

PUBLICO il el

1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Instituciones 400,000,000.00

Descentralizadas no empresariales ) = ol

2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 459,688,084.71 38.58%
459,688,084.71

23.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS

629,435,654.00
229,435,654.00

229,435,654.00
229,435,654.00
229,435,654.00
188,354,892.00
41,080,762.00
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~ INGRESOS SEGUN CLAIFICADOR PRESUPUESTO INICIAL %
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS : 4559,6?8%54.71 o
2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE OTRAS INVERSIONES 459,688,084.71
3,0,0,0,00,00,0,0,000 FINANCIAMIENTO 102,548,661.80 861%
3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 102,548,661.80
3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT ESPECIFICO 102,548,661 .80
TOTALES ' 1,191,672,400.51 100.00%

PRESUPUESTO DE GASTOS 2025
FIDEIMAS BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
Aplicacion de los Recursos
(en colones)

; ~ PARTIDA MONTG: =2 &
0 - REMUNERACIONES 255,190,062.45 21.41%
1-SERVICIOS 381,727,554.81 32.03%
2 - MATERIALES Y SUMINISTROS 13,085,000.00 1.10%
3 -INTERESES Y COMISIONES 100,915,565.92 B.A4T%
5 - BIENES DURADEROS 12,300,000.00 1.03%
6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,937,700.76 5.37%
364,516,517.57 30.59%

8 - AMORTIZACION

TOTALES 1,191,672,401.51 100.00%

Jafeth Soto a favor, Margarita Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo, Karla Pérez
Fonseca, de acuerdo. Con cuatro votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con unanimidad el
acuerdo recientemente leido.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N° 116-2024: Aprobar la informacién
plurianual segun el siguiente detalle:

PROYECCION PLURIANUAL 2026-2028

2025

2026

2027

2028

INGRESOS

1. INGRESOS CORRIENTES 629,435,654.00 637,878,886.07 646,632,829.07  655,708,917.18
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA 229 435,654.00 237,878,886.07 246,632,829.07 255,708,917 18
PROPIEDAD

1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS ~ 400,000,000.00 400,000,000.00 400,000,000.00  400,000,000.00
CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO o ¥

2. INGRESOS DE CAPITAL 459,688,084.71 479,022,700.33 493,393,381.34  508,195,182.78
2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE 459,688,084.71 479,022,700.33 49339338134  508,195,182.78

INVERSIONES FINANCIERAS

3. FINANCIAMIENTO
3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit especifico

TOTAL

GASTOS

1. GASTO CORRIENTE
1.1.1 REMUNERACIONES

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS o
1.2.1 Intereses Internos

1.3.2 Transferencias corrientes al Sector
Privado
2. GASTO DE CAPITAL

2.2.1 Maquinaria y equipo

102,548,661.80
102,548,661.80

1,191,672,400.51
2025
814,856,883.94
255,190,062.45
394,812,554.81

100,915,565.92
63,937,700.76

12,300,000.00
12,300,000.00

109,567,649.24
67,661,041.15

1,226,469,235.64
2025
838,649,675.75
262,641,612.28
406,341,081.41

103,862,300.44

 65,804,681.63

12,659,160.00
12,659,160.00

123,237,102.29
69,623,211.35

1,263,263,312.70
2026
863,809,166.03
270,520,860.64
418,531,313.85

106,978,169.46

' 67,778,822.07

©13,038,934.80

13,038,934.80

137,257 ,112.12
79,599,560.95

1,301,161,212.09
2027
889,723,441.01
278,636,486.46
431,087,253.26

110,187,514.54
69,812,186.74

' 13,430,102.84

13,430,102.84
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i

~ PROYECCIONPLURIANUAL 20262028

3. TRANSAGCIONES FINANCIERAS 364,516,517.57 375,160,399.88  386,415,211.88  398,007,668.23

3.3.1 Amortizacién interna v 364,516,517.57 375,160,399.88  386,415,211.88 398,007 668.23
TOTAL 1,191,672,401.51  1,226,469,235.64  1,263,263,312.70 1,301,161,212.09

Vinculacién con objetivos de mediano y largo plazo: Ingresos vinculados al cumplir los fines de FIDEIMAS establecidos en el Contrato
de FIDEIMAS y Adendas los cuales son: Atender gastos administrativos, Cubrir prestacion servicios de apoyo, Cubrir el pago
diferencial de tasa, y atender los pagos por ejecucion de garantias. Los objetivos a mediano y largo al plazo del contrato de FIDEIMAS,
se asocian al cumplimiento de los fines de FIDEIMAS y mientras existan garantias por pagar se debe mantener vigente el contrato de
FIDEIMAS.

Andlisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos: Los ingresos y gastos estan asociados a los fines que establece el
contrato de FIDEIMAS, el IMAS debe asegurar los aportes para cumplir el principio de sostenibilidad. Sin embargo, existen acciones
de mejora continua al programa, en la administracion de la morosidad para que no se dé una baja en el patrimonio, vy se los
rendimientos de las inversiones para sostener el pago de las garantias y la administracién de FIDEIMAS y la Unidad Ejecutora de
FIDEIMAS, quien es la instancia que opera los servicios que presta FIDEIMAS.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos un 3.68% crecimiento anual y los gastos tomando camo referencia
una inflacién acumulada del 2.92%, proyectada por el Banco Central 2025, 3% en los siguientes afios

Jafeth Soto a favor, Margarita Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nunez de acuerdo, Karla Pérez
Fonseca, de acuerdo. Con cuatro votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con unanimidad el
acuerdo recientemente leido.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DEL TEXTO PARA EL TRATAMIENTO DEL PROCESO DE
COBRO JUDICIAL POR SUBROGACION” EN ATENCION DE ACUERDO N°0100-2024 ACTA 015-2024,
DONDE SE LE INSTRUYE A LA UNIDAD EJECUTORA Y AL FIDUCIARIO, PLANTEAR UNA ADENDA
AL CONTRATO DE FIDEICOMISO. CON LOS SIGUIENTES OBJETIVOS A) UITILZAR LA
CLASIFIACION DE POBREZA EN SUSTITUCION DE LOS INFORMES TECNICOS EMITIDOS POR LAS
AREAS REGIONALES DE DESARROLLO SOCIAL Y, B) ESTABLECIMIENTO DE UN PROCEDIMIENTO
MAS AGIL Y EN CONSONANCIA CON LOS FINES SOCIALES QUE INSPIRAN LA CREACION DEL
FIDEICOMISO. SE DETALLA:

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto quinto de la agenda, que es la presentacion del
texto para el tratamiento del proceso de cobro judicial por subrogacién. Aqui le cedo la palabra tanto a dofia
Margarita como a dofia Silvia. Entonces, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta muchas gracias, Jafeth. Nosotros aqui estamos tratando
de cumplir con dos objetivos. Uno, que es utilizar la clasificacién de pobreza de SINIRUBE en sustitucién de
los informes técnicos que emiten hoy las areas regionales. Y el otro objetivo es realmente establecer un
procedimiento mas agil y oportuno en consonancia con los fines sociales que inspiran la creacién de
FIDEIMAS, porque aqui entra un aspecto importante que tratamos de no agravar la condicién
socioecondmica, porgue si bien la naturaleza del fideicomiso era favorecer a personas con condiciones
econdmicas desfavorables porque no tienen bienes, el tema del cobro judicial a considerar es un elemento
de tratar de recuperar recursos por garantias ejecutadas, pero aqui hay un aspecto bastante importante que
es, y que no nos tenemos que perder sobre esa logica, que es no agravar la condicién socioeconémica de
las personas. Entonces, hoy por hoy la Adenda 4 establece que las Areas Regionales de IMAS tienen que
presentar estudios socioecondémicos y tener un elemento, aparte del estudio de bienes, para considerarlo en
un posible escenario de cobro judicial, que indica la adenda 4.

Y leo el texto de la propuesta: "QUINTA. XXXX. INCISO C) Utilizar los ACTIVOS FIDEICOMETIDOS
para cumplir con lo establecido en el inciso “B” de la Clausula Cuarta de este contrato. Con este
propgésito y no agravar la condicion socioecondmica de las personas deudoras se implementara el
siguiente procedimiento : [l ii) De la Ejecucién de las garantias: (...) Previo al trémite de cobro
Jjudicial la Unidad Ejecutora, verificara mediante SINIRUBE la clasificacién socioeconémica de la
persona deudora para considerar las condiciones socioeconémicas de las familias en estado
de morosidad debiendo la Unidad Ejecutora aportar la certificacién que genera SINIRUBE, y &/
FIDUCIARIO con sustento en la base de datos del Registro Nacional verificara si el deudor cuenta
con bienes muebles o inmuebles susceptibles de embargo, para lo cual emitird la respectiva
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certificacién. El Fiduciario en coordinacion con la Unidad Ejecutora emiten la determinacién del envié
a Cobro Judicial a una persona deudora en condicion de pobreza, bajo los siguientes escenarios: a)
Si la clasificacion socioeconémica de la persona deudora es pobreza extrema o no extrema se
traslada a la cartera de incobrables., b) si por el contrario la clasificacién socioeconémica del
SINIRUBE es vulnerable o no pobres, y el anélisis de los bienes sujetas a embargables, el estudio
costo beneficio realizado por el FIDUCIARIO arroja que nos es viable la recuperacion, éste procede
a trasladar a la cartera incobrables. Y si por lo contrario el estudio costo beneficio arroja que es viahle,
se procede que el Fiduciario de inmediato debe iniciar el proceso de cobro judicial, con los abogados
extermos que para el efecto contrate el Fiduciario con recursos del Fideicomiso. Sobre [a cartera
declarada como incobrable: Sobre esta cartera se ejercera un seguimiento periédico por 4 afios,
seguimiento a cargo de la Unidad Ejecutora la cual al menos una vez al afio se obliga a revisar si las
condiciones socioeconémicas de las personas deudoras, se procedera que el Fiduciario en
coordinacién con la Unidad Ejecutora aplicaran en procedimiento anterior. Aquellas cuentas que de
acuerdo con o indicado en esta clausula son incobrables, se monitorearan de conformidad con lo
indicado, sin perjuicio de que igualmente, durante ese mismo periodo la UNIDAD EJECUTORA se
obliga a realizar gestiones de cobro administrativo, revisando y analizando posibles arreglos de pago
con los deudores no pagadores, de acuerdo a la normativa interna del fideicomiso la formalizacion
de los arreglos de pago deberan ser suscritos por el fiduciario para lo cual la Unidad Ejecutora remitira
la propuesta de arreglo para la respectiva formalizacién. Como minimo una vez al afio (dentro del
primer semestre del afio en curso) se presentara al Comité Director del FIDEICOMISQ informe con
el detalle del estado de la cartera incobrable, en cobro judicial, el detalle de ingresos por concepto de
cobro (administrativo y/o judicial), dicha informacién sera recopilada por la Unidad Ejecutora del
FIDEICOMISO, en coordinacién con el FIDUCIARIO y comprendera el periodo anual finalizado. En
caso de que el deudor pague lo adeudado al FIDEICOMISARIO GARANTIZADOQ, éste le reintegrara
al FIDUCIARIO la suma que esta le haya girado por concepto de liquidacion de aval de manera
inmediata o como maximo dentro los ocho dias naturales siguientes a la fecha en que el deudor haya
realizado el pago correspondiente. Queda entendido que el FIDEICOMISO y el FIDEICOMISARIO
deberan establecer el procedimiento a seguir para documentar las condiciones del aval otorgado.

Estamos agregando no agravar la condicion socioeconémica de las personas deudoras, se implementara el
siguiente procedimiento de la ejecucién de garantias. En el apartado ejecucién de garantia, lo que esta en
negrita es lo que esta en el contrato, en la adenda. Entonces de la ejecucion de garantias, ahi explica todo
el proceso, pero ya cuando dice, previo al tramite de cobro judicial, la Unidad Ejecutora verificara mediante
SINIRUBE la clasificacion socioecondémica de las personas deudoras para considerar las condiciones
socioeconémicas de las familias en estado de morosidad, debiendo la Unidad Ejecutora aportar la
certificacion que genere SINIRUBE nos genera una certificacion y nos dice si la persona esta en pobreza,
pobreza extrema o no pobres o vulnerables.

Entonces, tomando como referencia esa informacion, el Fiduciario con sustento en la base de datos del
Registro Nacional verificara si el deudor cuenta con bienes muebles e inmuebles susceptibles al embargo,
para lo cual emitira la respectiva certificacién. Entonces, como lo ven ustedes, vamos a tener la certificacion
de SINIRUBE por un lado de la condicion socioeconémica y, por otro lado, certificacién del Fiduciario, para
gue en coordinacién con la Unidad Ejecutora tomen la decisién si se envia o0 no una persona a cobro judicial.
Entonces, ahora con esta reforma ya no se va a considerar el estudio socioeconémico, sino se va a
considerar la clasificacion socioeconémica de SINIRUBE. Teniendo la clasificacién socioeconémica de
SINIRUBE mas el estudio de bienes, el Fiduciario en coordinacién con la Unidad Ejecutora emiten la
determinacioén del envio a cobro judicial a una persona deudora en condicién de pobreza bajo los siguientes
escenarios. Y esto es porque existe un criterio de la Procuraduria donde nos habla precisamente que
tenemos que establecer un procedimiento sencillo o agil en consonancia con el espiritu del Fideicomiso para
lo cual fue creado, y para quién fue creado. Entonces, estamos poniendo escenario A, si la clasificacién
socioecondmica es pobreza extrema o no extrema, se traslada a la cartera de incobrables. Si, por el
contrario, la clasificacién socioeconémica es vulnerable y no pobres y el andlisis de los bienes sujetos a
embargo, el estudio de costo de beneficio realizado por el Fiduciario arroja que no es viable la recuperacion,
este procede a trasladar a la cartera de incobrables. Entonces, el primer escenario es que, si esta en pobreza
extrema y pobreza basica, no enviamos a cobro judicial, aunque tenga bienes susceptibles a embargo,
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porque esto puede agravar la condicién socioeconémica. Y el escenario B es que si, por lo contrario, la
situacion socioecondmica es vulnerable y no pobre, y los bienes son sujetos a embargo, pero el costo-
beneficio que se realiza el Fiduciario arroja que no es viable la recuperacion. Porque los bienes estan
embargados o los bienes tienen alguna limitacion o alguna de esas situaciones que ya habiamos visto en
otra sesion, los posibles escenarios que se pueden dar, entonces no se envia a cobro, se envia a la cuenta
de incobrables. Pero si, por lo contrario, el costo-beneficio de esas personas vulnerables o no pobres, es
viable, se procede de inmediato a iniciar el proceso de cobro judicial. Entonces, eso es lo que dice esta parte
que esta en rojo. Y sobre la cartera declarada como incobrables, se ejercera un seguimiento periddico de
cuatro anos, o sea los que pasamos a incobrables se le da seguimiento por cuatro afnos a cargo la Unidad
Ejecutora y que al menos una vez al ano se obliga a revisar la condicion socioeconémica de las personas
deudoras se procederd por el Fiduciario en coordinacion con la Unidad Ejecutora el procedimiento anterior.
Entonces, lo que significa es que lo que vamos a mandar a encobrarles, que son los de pobreza extrema y
pobreza bésica, y aquellos que segun el costo-beneficio, si estan invulnerables o no pobres, se manda a
encobrarles, nosotros le vamos a dar un seguimiento periédico de cuatro afos y revisar otra vez en
SINIRUBE si ha cambiado la condicién y hacerle otra vez el estudio para ver si ha cambiado la situacion,
para poder tomar la decisiéon. Hoy por hoy, como Unidad de Ejecutora y como Fiduciario no tenemos lo que
habiamos hablado, los agravantes, bien definidos para considerar el estudio socioeconémico, que hacen las
Areas Regionales para determinar si se envia. Con esta reforma nos da la pauta tomando en cuenta la parte
socioecondmica, si estd en una condicion u otra, toma la decisién si se envia o no a cobro judicial. Entonces,
queda igual, lo que esta en negro. Y al final dice que una vez al afio durante el primer semestre del afio, en
curso, se presentara al Comité Director del Fideicomiso un informe con el detalle del estado de la cartera
incobrable de cobro judicial y el detalle de ingresos por concepto de cobro administrativo y judicial. Dicha
informacién sera recopilada por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso en coordinacion con el Fiduciario y
correspondera en el periodo anual finalizado. En caso de que el deudor pague lo adeudado al fideicomisario,
éste le reintegrara al fiduciario la suma que éste le haya girado por concepto de liquidacién del aval
inmediatamente. Porque puede ser que nosotros ejecutamos la garantia y la paguemos, pero puede darse
que el beneficiario se presentd al Banco y paga la deuda y ya nosotros le habiamos pagado al Banco.
Entonces, el Banco, aqui le estamos obligando es a reintegrar al Fideicomiso porque nos dimos cuenta de
que habia pagado, pero que no nos habia reintegrado. Entonces hay que dejarlo claro, inclusive incorporario
en los lineamientos este punto que es muy importante. Ese seria, no sé si Silvia quiere adicionar algo mas,
pero la idea es formalizar esta reforma, contar con el visto del Fiduciario en la parte legal, remitirlo a la
Asesoria Juridica del IMAS y luego al Consejo Directivo para que aprueben esta propuesta de Adenda.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo solo quisiera adicionar, antes de ceder la palabra a dofa Silvia,
le pido disculpas ahi por atravesar el caballo. Con lo que cierra dofia Margarita, dofia Margarita cierra con el
caso de que si se recupera algun monto pues de esos creditos que ya nosotros honramos que nos lo tiene
que reintegrar, se estd incorporando aca para que quede de manera mas explicita pero realmente ya eso
significa que nos subroguen los derechos del crédito entonces una subrogacion de los derechos es
justamente eso, en caso de que alguien quiera pagar esa deuda se giraria a favor del FIDEIMAS, no
obstante, no estd mal que quede de manera todavia mas explicita en la normativa y es por eso que se estd
incorporando, entonces, esto no es un cambio porque realmente el control ya existe, evidentemente asi debe
ser hoy, aunque no tengamos esta agenda aprobada, la practica, pero si nos parece conveniente pues lo
bueno que abunda no es problema, y asi lo vemos con esos 0jos la incorporacién de esa ultima parte. Ahora
si, dofia Silvia, adelante.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta que tal vez el espiritu de esa inclusién, de ese dltimo parrafo, lo
que busca es cémo aclarar una vez mas los derechos subrogados. Los Fideicomisarios nos subrogan los
derechos y puede que ya el Fideicomiso haya pagado el monto a Banco Nacional, por citar algun ejemplo, y
llega la persona y le paga a Banco Nacional. Entonces, ahi es donde mas bien ya subrogado los derechos,
es gue se solicita que el Fideicomisario reintegre ese pago de ejecucién que el Fideicomiso realizé. Pero ya
agotada la etapa de la subrogacién, ahi lo que queria tal vez aclarar era en el punto B del espiritu de los
escenarios cuando se plantearon y va muy asociado a lo que hemos hablado en las sesiones anteriores,
temas de, por ejemplo, una persona que tiene casa, pero viven adultos mayores, o es una mujer jefa de
hogar, o tiene, como decia Margarita, limitaciones del INDER. Todos esos temas, al final, hoy por hoy no
estan definidos, y son las variables que cuando se intent6 iniciar este proceso con la Unidad Ejecutora de
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'.aha'flisis, pues encontramos las barreras no definidas para poder ejecutar de ahi la necesidad pues de esa
reforma que se ha planteado. Unicamente. Gracias. LLa sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta Jafeth
tal vez para agregar. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante, claro.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta tal vez para agregar lo que indicaba Silvia al inicio, este,
¢ qué sucede si se ejecutd la garantia? y la persona la contactamos porque vamos a enviar a cobro judicial
y la persona nos dice, no, pero yo no debo esto, yo pagué esto al Banco. Entonces, puede suceder que el
monto no coincide con el saldo gue nos subrogan respecte al saldo que [a persona nos dicg, ejemplo hice
un abono de ¢500.000 (quinientos mil colones), no estan aplicados y ahi es donde tenemos que hacer
obligado & los Fideicomisarios a reintegrarle al Fideicomiso, porque no le vamos a poder cobrar ese adicional
al deudor en un proceso judicial o en un proceso de arregio de pago, porque efectivamente, y ese es el
gjemplo que les ponia ahora. El sefior nos dice, yo hice un abono de ¢200.000 (doscientos mil colones) y ya
nosotros le habiamos pagado, entonces ¢como se recupera esa plata? Enfonces tenemos que recuperaria.
Ya les envié un oficio a los Fideicomisarios que efectivamente ellos tienen que hacer el reintegro porque si
no, No va a ceincidir con o gue nosofros tuviéramos que, en un eveniual proceso judicial, puede que haya
un reclamo de la persona de un monto que le pagd eso al Banco y el Banco no lo reintegrd. Entonces, por
es0 es que queremos dejar implicito ahi el tema, porque ya es un asunto de conciliacion de saldos que nos
vamos a enfrentar el Fiduciario y la Unidad Ejecutora a la hora de que vamos a iniciar un proceso de esta
naturaleza.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, perfecto. Dofia Alejandra tiene la manoc levantada adelante.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta gracias dos cuestiones. Bueno, uno era justo esto de los
controles, pero bueno creo ya ahi Jafeth también lo aclaraba relacionado a que juego se paga al Banco como
se hace ese control cruzado. Pero bueno en la practica estd, pero si puede quedar mas explicito mucho
mejor. Lo otro, tengo la duda con esta redaccién, igual, ;se acuerda que Andrea habia presentado una
propuesta de variables ¢ Esas variables entonces ya nos estarian tomando en cuenta?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, porque esta implicita en la ficha SINIRUBE.

La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta esas variables que habia expuesto Andrea, incluye el cambio
que yo habia indicado por correo el 14 de agosto. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta es que
al tomar en cuenta la ficha SINIRUBE, ahi te encuentras si es mujer Jefa de Hogar, si tiene hijos, si tiene
alguna situacidén de salud. Entonces ya la ficha engrosa esos factores sociales, ya no los tenemos que
desagregar, sino que ya la ficha los tiene a la hora de que arroja la clasificacion si es pobreza extrema ©
pobreza basica, que son las dos clasificaciones que del todo no las vamos a mandar a cobro judicial. Ya el
asunto de vulnerables y no pobres va a depender de los bienes, si son sujetos, si via costo-beneficio, si
amerita seguir con el proceso y lo otro no. Pero ya los de pobreza extrema y pobreza basica, por decirlo de
alguna manera, las mujeres estan blindadas, digamos, de no enviar un cobro judicial.

La sefiora Alejandra Rojas Nuftez manifiesta, pero para estar tranquila y clara, ¢incluye la observacion que
remiti por correc? La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta es que la que remitiste por correo era el
tema de, si no me equivoco, era el tema de si era mujer jefa de hogar, era uno. No sé si lo tenias ahi, silo
puedes proyectar y lo vemos de una vez, pero es que no 1o tengo en memoria, asi como, pero lo que si yo
tenia claridad es al tener la ficha de informacidn social, esos agravantes que se ha puesto estan implicitos
en la ficha. Y no nos podemos salir mas alla de o que la ficha establece.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta lo pegué y lo habia pegado en el chat. La sefiora Alejandra Rojas
manifiesta si, gracias, Silvia. Yo también. ¢ Era ese cambio en verde? Nada mas quisiera esa claridad para
no comunicar una cuestion y que al final el resuliado sea ofro.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ves aqui, perddn, dice persona, mujeres con jefatura
femenina, es mujer jefa de hogar, esta incluido dentro de |a ficha de SINIRUBE las 50, 60 y pico de variables
gue mide la ficha entre ellas esta esta.
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| El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahi para adicionar, dofia Alejandra, estoy viendo que lo que se
deseaba agregar era mujeres con jefatura femenina en condicién de pobreza, en realidad, ya esta abarcado
con la reforma que leimos, estd abarcado tanto mujeres como hombres, entonces no excluye a las mujeres,
0 sea, no se esta dando un trato diferenciado porque no es necesario, se estd dando el mismo trato a los
dos porque a los dos se les va a declarar incobrable, tanto si es Jefatura masculina o Jefatura femenina,
entonces no es necesario hacer la diferenciacion porque a los dos se les esta dando el mismo trato favorable.
Ahora, en cuanto a la parte de con personas dependientes de cuido, eso estaria en la valoracién
socioeconémica que hace el SINIRUBE. ¢,Por qué? Porque cuando valora un hogar tiene que también tomar
en cuenta si hay una persona dependiente y eso cambia el analisis para la clasificacién. Entonces, si no hay
una persona dependiente nada mas se toma en cuenta su ingreso y si supera la canasta basica alimentaria
para ver si es pobreza extrema o si no supera la linea de pobreza para ver si es pobreza bésica. Pero en el
momento que hay una persona dependiente, el analisis se distorsiona, por asi decirlo. Ya no se puede aplicar
el mecanismo ordinario, ya no se puede aplicar lo estandarizado, tiene que aplicarse una linea diferente, una
linea en donde ya entonces no es la linea de pobreza normal, sino que es una linea de pobreza donde hay
un hogar con una persona dependiente. Entonces la linea de pobreza es superior. Entonces, aunque se
sigue clasificando como pobre 0 no pobre, no es el mismo umbral. El umbral es mas alto cuando hay una
persona con dependencia porque tiene necesidades mayores. Entonces los dos de manera implicita estan
siendo atendidos sin que lo diga de manera explicita, pero si puede tener seguridad de que esta incorporado.
¢, Por qué? Porque, como lo reitero, no es necesario aclarar que se va a declarar incobrabilidad si es una
jefatura femenina en el hogar que esta en pobreza, porque se va a declarar incobrabilidad, esta en pobreza
independientemente de la jefatura, tanto masculina como femenina. Si esta en pobreza, va a incobrabilidad.
Y lo otro, es decir, el trato favorable es en ambos momentos y lo otro es esto de la dependencia, si hay
alguien en condicién de dependencia, el analisis, el umbral para determinar si esta en pobreza o no, cambia,
no es el mismo al que se aplica a los hogares en donde no hay una persona en dependencia, pero el
resultado es el mismo, me dice si es pobre o no, pero el andlisis es diferente, entonces, esta incorporado en
la parte de los dos estan incorporados con la clasificacion socioeconémica de SINIRUBE, y sin decirlo de
manera explicita, si puede tener certeza de que estan incorporados ambos.

La sefiora Alejandra Rojas Nurfiez manifiesta perfecto siendo asi tranquilidad. Gracias.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta quisiera recalcar la importancia que tiene esta reforma,

porque no nos ha permitido avanzar en analizar cada caso, si va por un lado o va por el otro, porque si bien

es cierto, tenemos los informes socioeconémicos y tenemos el registro de bienes, la determinacion que

tenemos que hacer el Fiduciario y la Unidad Ejecutora, al no tener claridad lo del estudio socioeconémico,

en qué casos si, en qué casos no, enviamos a cobro judicial. Entonces yo creo que la reforma si nos viene
a tener un poquito mas de, nos viene a reforzar de la forma en que nosotros necesitamos decidir si enviamos -
o no a Cobro Judicial. Entonces Jafeth si vamos a mandar esta reforma asi tal y como esta a que lleve su

curso que tengamos ya el visto bueno legal del Banco, lo mandamos a la Asesoria Juridica, la Asesoria
Juridica lo envia con su constancia legal y al Consejo Directivo, y le damos tramite, porque si nos esta
urgiendo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, de hecho, en esa via viene la propuesta de acuerdo, entonces,
seria nada mas aprobar la propuesta de acuerdo en esa linea para darle ya tramite a la reforma como tal.
Entonces, consulto si alguien tiene alguna otra observacion, si no, justamente para pasar a leerle la
propuesta de acuerdo que tenemos en este punto. Les leo las dos propuestas de acuerdo. Primero, dar por
conocida la propuesta de reforma al contrato de Fideicomiso en cumplimiento al acuerdo N°®100-2024 en el
acta 15-2024. Segundo, Instruir al Fiduciario Banco de Costa Rica que someta revisién del Area Legal del
Fiduciario para que posteriormente y en el formato de adenda lo someta a aprobacién de IMAS. Yo aqui
nada mas voy a hacer una modificacion, voy a incorporar aprobacion del IMAS y del Banco Nacional, el otro
que tiene que revisar esto, consulto. El sefior Jafeth Soto manifiesta entonces nada mas incorporar al final,
que lo someta aprobacién de IMAS y del Banco Nacional de Costa Rica. Entonces, Lo primero, si les parece
bien, lo primero seria que se remita entonces a analisis del Banco de Costa Rica y si ellos ya lo ven a bien,
nos lo pasan por oficio a IMAS y esperemos que la reforma, la Asesoria Juridica la pueda atender con la
prontitud que se requiere porque son temas que si vemos que son prioritarios y pues en cierta medida se
nos han estado pegando ahi muchos temas, no sélo con el tema de aqui del Fideicomiso, sino en general,
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con normativa en general. Yo tengo el manual de compras interno de la institucion en revision desde febrero
de este ano y a estas alturas pues no ha llegado. Entonces es bastante preocupante los piazos, ya he hecho
las alertas prudentes, pero aun asi no obtenemos respuesta. Entonces, aprovecho esto para pedirles
discuipas, porque en realidad esto es un asunto propio del IMAS que no deberia ocurrir, pero de lo que
deberia ser a lo que realmente es, hay kilometros de distancia y es una dependencia que tiene un alto
volumen de trabajo, de temas urgentes, y que tampoco atiende directamente ni a esta direccién ni a la
gerencia cuando yo he estade de manera interina. Entonces es poco el rango de accién gue tenge ahi.
Bueno, entonces ies consulto si tienen alguna observacién a la propuesta de acuerdo recientemente leida
con los dos por tantes. Uno era dar por conocido y el segundo es instruir que se someta a valoracion de las
instancias legates. Ninguna. Entonces, socmeto aprobacion a la propuesta de acuerdo recientemente leida.
Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con la
propuesta. Dofia Alejandra. Alejandra Roias Nufez de acuerdo con la propuesta. Dofla Karla. Karla Perez
Fonseca de acuerdo con la propuesta. Con cuatro votos a favor y cero en contra, vamos por aprobado con
unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdoe Firme por unanimidad N° 117-2024: Dar por conocida ia
propuesta de reforma al contrato de Fideicomiso en cumplimiento al acuerdo N°100-2024 en el acta 015-
2024 Jafeth Soto a favor de 1a propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta,
Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta, Karla Perez Fonseca de acuerdo con la propuesta.
Con cuatro votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo
recientemente leida. .

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N° 118-2024 instruir al Fiduciaric Banco
de Costa Rica que someta revision del Area Legal del Fiduciario para que posteriormente y en el formato de
adenda lo someta a revisidén y aprobacién de IMAS y del BANCO NACIONAL. Jafeth Soto a favor de la
propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta, Alejandra Rojas Ndfiez de acuerdo
con la propuesta, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta. Con cuatro votos a favor y cero en
contra, vamos por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

ARTICULQ SEXTO ASUNTOS VARIOS.

Pasamos a asuntos varios. Aqui, antes de cederle la palabra a dofia Margarita, les agradezco que podamos
dejar en firme los acuerdos tomados en la sesién del dia de hoy. Entonces, la propuesta de acuerdo seria
“dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesién ordinaria 017-2024. Consulto si alguien tiene alguna
observacién. No, entonces Jafeth Soto a favor de la firmeza de los acuerdos. Dofia Margarita. Margarita
Fernandez, de igual manera doy firmeza a los acuerdos. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez, de acuerdo
con dar firmeza a los acuerdos. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con la firmeza de los acuerdos.
Con cuatro votos a favor y cerc en contra, por unanimidad dameos firmeza a los acuerdos tomadoes en la
sesion del dia de hoy.

Porlotanto, el Comité Acuerda:r Acuerdo Firme por unanimidad N° 119-2024: Dar firmeza a los acuerdos
tomados en la sesidn ordinaria 017-2024. Jafeth Soto a favor de la firmeza de los acuerdos, Margarita
Fernandez de igual manera doy firmeza a los acuerdos, Alejandra Rojas Nufez, de acuerdo con dar firmeza
a los acuerdos, Karla Pérez Fonsecs, de acuerdo con la firmeza de los acuerdos. Con cuatro votos a favor
y cero en contra, por unanimidad damos firmeza a los acuerdos tomados en la sesion del dia de hoy.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, les cedo la palabra a dofia Margarita para el punto de
asuntos varios, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez garita manifiesta como ustedes recordaran este Comité habia aprobado los
lineamientos que se le aplicaran a los Fideicomisarios Garantizados, y yo tengo dos dudas, a la continuidad
que le estamos dando Silvia y yo en esta revision. Por un lado, Silvia y junto con el Area Legal hizo un
borrador al Convenio Modelo que incorpora al IMAS y por otro lado hizo un borrador al Convenio de los
existentes, para aplicar todos los lineamientos vy que todas las partes estemos, pues, claras de que aplica.
Sin embargo, los lineamientos con respecto al borrador de Convenio, lo que habla los lineamientos es un
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Contrato, no un Convenio, que la intencién en ese momento era hacer un Contrato con los Fideicomisarios
nuevos entre el Fiduciario y el nuevo Fideicomisario, incorporaba todas las observaciones que dofia Karla
nos dio, que se incluyera el objetivo, quién era el fideicomisario, y todos los aspectos de forma. Pero la
propuesta que estoy revisando es una propuesta al Convenio, entonces, yo quisiera como tener esa claridad
si nos vamos a ir por Contrato 0 nos vamos a ir por la modalidad de Convenio que incluye a IMAS, o sea,
como venimos asi, como los tenemos nosotros. Si no es asi, tenemos que ir sobre la linea del Contrato, qué
es, como estan los lineamientos, porque los lineamientos establecen que es Contrato, eso como para agotar
el tema de cuél es la modalidad del Convenio, como venimos trabajando, hay que arreglar los lineamientos,
hay que hacerles unos ajustes. Yo les digo, la practica que hoy estila a nivel de los otros fondos de avales,
el del Sistema Banca Desarrollo y el de FODEMIPYMES es Contrato, entonces, firman las partes con el
Fiduciario o con la entidad y se formaliza un Contrato de avales eso para pensar en los nuevos que vengana
incorporarse dentro de la oferta de Fideicomisarios Garantizados, y con los existentes es lo que dice el
lineamiento, que tenemos que parar de alguna manera los plazos de las garantias para poder formalizar un
nuevo Contrato con los existentes y dejar vigente el Convenio con una adenda con la reformas que queremos
hacerle, pero tenemos que parar la ejecucidn adscrito al Convenio y tener el Contrato, asi estan los
lineamientos. Entonces, me preocupa que no estemos haciendo el trabajo Silvia y yo, si no esta pegado a
los lineamientos. Entonces, queria escuchar las opiniones de ustedes con respecto a los convenios
existentes y los nuevos que en futuro vengan.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta a Io que estoy entendiendo, la Unica diferencia en la practica de
Convenio y Contrato es que el Convenio incorpora la suscripcion de parte de IMAS como Fideicomitente y
el Contrato no. La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta también incorporar quién le da seguimiento
que lo que viene en el Convenio.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta me queda claro en esa linea y al no haber un margen de accién
mas alla de lo ya suscritos en el Contrato del Fideicomiso o sea no es que esos Contratos van a poder salirse
del margen de lo ya escrito en el Contrato con el Fiduciario, por ejemplo, van a estar siempre en el marco.
Entonces, para el Fideicomitente, pues careceria de interés tener que participar de manera recurrente en la
suscripcion de nuevos Fideicomisarios Garantizados, en virtud de que se puedan hacer atribuciones mas
alla de lo regulado en el Contrato entre las partes de este fideicomiso. No obstante, si hubiese algunos otros
elementos a tomar en cuenta, estamos aqui anuentes a escucharlos. Dofa Silvia.

La senora Silvia Gémez Cortés manifiesta tal vez para aclarar, cuando se trabajaron las dos propuestas de
borrador de Convenio Modelo y Borrador de Convenio es como actualmente se trabaja que son Convenios,
por eso se hizo un borrador modelo de Convenio para los nuevos Fideicomisarios. Tal vez ahi pues era la
propuesta que nacié de legal y en ese momento alineado a lo que ya tiene el Fidecomiso, que son Convenios,
donde participan las tres partes, el nuevo Fideicomisario Garantizado, el IMAS y el Fiduciario. Y la segunda
propuesta es una propuesta de Adenda a los convenios ya existentes, porque hay que tener claridad que a
los Convenios existentes es donde tenemos que llegar a sentarnos con cada uno de los Fideicomisarios y
decirle, bueno, necesitamos ajustar esto, usted esta de acuerdo, no podemos imponérselo, de ahi el fin de
que naciera esta propuesta de Adenda a los Convenios existentes Unicamente como para aclarar de dénde
nacen esos documentos.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta tal vez en la Adenda al borrador de Convenio existente no
hay objecién en la medida en que no se tome en consideracion el transitorio unico que estd en los
lineamientos. Porque si no rifie el transitorio Unico con la Adenda del Convenio. Pero el Convenio modelo no
deja tener razén, Silvia, de que es el como se viene trabajando, pero no fue asi el espiritu en el lineamiento.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta es importante lo que menciona dona Silvia, porque tenemos una
figura ya vigente y cualquier modificacidon que vayamos a hacer tendria que ser en el marco de esa misma
figura. Entonces, pero también lleva razén, por otro lado, yo creo que no solo dofia Margarita, sino como lo
hemos venido aprobando en este Comité Director, todos los directores y directoras, en el sentido de hacerlo
via Contrato para los nuevos casos. Lo que esta sucediendo es que entonces estamos regulando esto bajo
dos figuras diferentes, logrando lo mismo, pero regulandolo por dos medios diferentes y nos puede generar
que se nos entorpezca la interpretacion de ese articulo que habla dona Margarita. Yo creo que lo que
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“estamos a tiempo entonces seria de aciarar en ese articulo que van a existir estos dos escenarios, en ese
articulo de los lineamientos, aclarar gue para los Convenios que se encuentran ya suscritos, pues estariamos
hablando adendas a Convenios y para los nuevos casos en adeiante serian Contrato eso porque es la figura
gue existe hoy. Entonces, que le parece dofa Margarita y dofia Silvia si mas bien nos mantenemos en esta
linea de trabajar las dos, porque en realidad vemos gue es una figura la que tenemos hoy vigente y por otro
lado pues estariamos escribiendo nuevos Contratos para casos futuros gue es como o ideal, pero o que
esta vigente no podemos ir a decir ideal, tenemos que adaptarnos a eso. Entonces, ¢ por qué no adaptamos
ese articulo de los lineamientos que rifie a tener presente que van a existir estas dos realidades para no
generar ninguna complicacion? Y ustedes lo traerian aqui como una reforma al articulo de los lineamientos
que quede claro que los gue estan vigentes a la entrada en vigencia de estos lineamientos, aquellos
convenios que se encuentren vigentes seran sometidos, seran reformados via adenda y para los nuevos
Fideicomisarios Garantizados se suscribira un contrato.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta es correcto y revisar ese transitorio unico. El sefior Jafeth
Soto Sanchez manifiesta si, entonces creo que o mejor es adaptar nuestra normativa a entender que existen
estas dos realidades, que lo ideal es pasar todos a Contratos, si, pero no esté a nuestro aicance llegar a esa
realidad y finalmente no hay en la practica ninguna diferencia si es Contrato o Convenio, mas alla de gue si
lo analiza ta Asesoria Juridica del IMAS o no. Y en el tanto podemos evitarlo por la experiencia que estamos
teniendo, las demoras y demas, y gue ya esta delimitado el marco de accidn y carece de interés en tanto no
se salga de ese marco de accion el funcionar, y podemos evitario, pues genial, pero en &l caso que ya
tenemos Convenios vigentes no @s una posibilidad evitarlo, no esta dentro de nuestro alcance. Teniendo
claro que de todas maneras siempre le van a liegar al legal del IMAS las Adendas.

E! sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, correcto las Adendas a los Convenios llegarian aqui al area
legal,

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta, pido disculpas por haber hecho este alto en el camino,
porque si, a raiz de la revision gue estoy haciendo de las propuestas del Banco, si me saltd esas dudas, y
la verdad es que el interés es que todo vaya acorde a lo que esta las voluntades de este Comité Director.
Entonces, vamos a seguir sobre esa linea, vamos a tratar de hacer esa reforma, esos ajustes a los
lineamientos, y entonces sigo trabajando en la revisiéon gue Silvia me propuso, pero ya unoc enfocado a un
Contrato y el otro enfocado a un borrador de Adenda al Convenio,

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, pero no hay disculpas que pedir, dona Margarita, realmente la
observacién es muy pertinente y también la posicion que se venia manejando hasta agui de que es necesario
y también es muy pertinentes. Entonces, las dos posiciones que se refiejaban acé eran posiciones a mi
criterio correctas. Entonces, la manera de solventar esto es que la normativa que estamos instaurando no
rifia con posiciones que a nuestro criterio estan siendo correctas, sinc mas bien adaptarlos a esa realidad.
Entonces me parece muy bien que podamos haber aclarado esto porque si no después teniamos ya algo
instaurado sin haber tenido esta discusion y después teniamos gue ver como, imaginense, ya hubiéramos
suscrito los primeros Contratos, los primeros, ya hubiéramos empezado a suscribir cosas sin haber hecho
este aito encamino para que en los lineamientos no exista un articulo que después pueda contravenir
nuestros intereses, en el sentido de gue en la practica, como les digo, y ya con eso termino, lo ideal serig
tener todos los Contratos, pero |a realidad es que hoy tenemos algunes Convenios y ahi la figura es pues
hacer Adendas y al final de cuentas nos regula lo que gqueremos reguiar, obtenemos el resuitado por dos
vias diferentes.

l.a sehora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas lo ultimo, es que yo le habia propuesto g Silvia
de que comunicaramos a los Fideicomisarios 1os lineamientos. Para mi yo pienso gue es sanc aun cuando
se estd en la propuestia de Adenda, entonces podemos comunicarlo en el entendido gue se estd haciendo
un borrado de Adenda al Convenio para 10 cual sera conocide en las partes y hacer las reuniones de trabajo
qgue corresponda, porgue yo siento que el lineamiento deberia ya estar implementado cuando le hagamos
este ajuste, no lo mandemos ya. Cuando le hagamos este ajuste, es bueno comunicarlo porque ahi hay
cosas basicas importantes de la gestion del dia a dia, como por ejemplo la reporteria de las carteras. Ahorita
Silvia y la Unidad Ejecutora estamos revisando las carteras que nos estan llegando vy si los lineamientos
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dicen que tiene que presentar a A, B, C y D o que tienen que incorporar en las auditorias internas o externas
el andlisis de los reportes, no sé, hay mucho, lo del diferencial de tasa que tienen que presentar una
declaracién. Quizas sin necesidad de la reforma ya podemos ir poco a poco poniéndonos de acuerdo los
Fideicomisarios y nosotros de ir implementando ciertas cosas. Entonces, yo siento eso, que veamos los
ajustes, traemos la propuesta de ajustes a los lineamientos aprobados, los comunicamos y ahi de una vez
aprovechamos la comunicacién para decirle que estamos haciendo la propuesta de Adenda al Contrato, al
Convenio.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta consulto si alguien quiere hacer uso de la palabra aqui en este
punto, algo adicional. No tendriamos propuesta de acuerdo, pero ya ahi tenemos claro que habria que traer
esa reforma a los lineamientos. Creo que igual no hemos dado creo que todavia tenemos ahi un punto
abierto con los lineamientos, entonces, ya teniamos como la version final. Parece que no, parece que
estabamos. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ya tenemos la versién final, no, ya tenemos la
version final aprobada, ya hay un acuerdo, entonces, yo trabajo con Silvia ese ajuste y los traemos. Y nada
mas decirles que la préxima sesion es el 30, trataremos de hacer una sesién casi qué punto Unico para sacar
el tema de las dos sesiones del mes, entonces, para decirles que el 30 siempre esta en firme, que es un
lunes y Gina, que corra con el acta. El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Alejandra, adelante.

La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta nada mas hacer una consulta, Margarita, no sé si para este
afo se esta visualizando realizar Ferias de FIDEIMAS de empresarias, nada mas queria saber. La sefiora
Margarita Fernandez Garita manifiesta el afio entrante. La sefora Alejandra Rojas Nufez manifiesta este
ano en diciembre.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, no sé si vos no estuviste en esa sesion, pero ya lo
habiamos visto, si hay feria para diciembre, porque me vas a ayudar en algo. La sefiora Alejandra Rojas
Nurez manifiesta puede ser. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta como le dijo a Jafeth, que yo
le pido todo el mundo. La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta puede ser que si, Margarita. La sefiora
Margarita Fernandez Garita manifiesta que ya estamos trabajando en ella, nada mas asi muy rapido. El
Sistema de Banca de Desarrollo nos va a facilitar los toldos, que es una inversion mas o menos de
¢7,000,000.00 (siete millones de colones). El Banco Nacional viene la bateria sanitaria, la seguridad, la
limpieza, las mesas, las sillas, el acto de inauguracién, y esc es una inversidn mas o menos de unos
¢12,000,000.00 (doce millones de colones). Entonces, con esas dos ayudas y hacemos la feria si o si. El
Fideicomiso lo que siempre provee es la alimentacion, que les vamos a dar dos refrigerios y el almuerzo, y
a los participantes y todo lo demas, bienvenido. Si podemos apoyar a las mujeres con aquel subsidio, tal vez
Alejandra, lo podemos manejar y trabajarlo desde ahora. Si lo traje con mucha anticipacion para tener la
seguridad del Banco y el SBD de que nos ayudaran para poder realizar la feria. Entonces conversamos. La
sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta listo ahi coordinamos. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta
perfecto entonces al ser las 10:02 minutos de la mafiana, damos por finalizada la sesién y nos vemos
entonces el 30 de septiembre. Ya casi. Muchisimas gracias y que pasen un bonito dia. Gracias. Nos vemos
el préximo dia. Gracias.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da por

concluida la Sesién ordinaria N°017-2024 y cierra la sesién al ser las 10:02 .a;z. 4—/@
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