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Acta de la Sesion ordinaria N°017-2023 de forma presencial celebrada por el Comité Director del

Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 13 de setiembre de 2023, en
| ia Sala del Consejo Directivo del IMAS, la cual dic inicio a las 8:34 a.m. horas de la mafiana con el
siguiente quorum: el sefior Jafeth Sote Sanchez cedula de identidad nimero dos setecientos
cuarenta y nueve cero cero cero nueve en su calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva
del IMAS y Ministra quien preside; la sefiora Margarita Fernandez Garita, cédula de identidad
numero tres-doscientos sesenta v cinco-cero setenta y siete, en su calidad de Gerenta de la
Unidad Ejecutera; la seforita Karla Pérez Fonseca cedula de identidad numero dos cuatrocientos
noventa y ocho setecientos freinta y seis en su calidad de representante del Director de
Desarrollo Social del IMAS,; el sefior Robin Almendares Ferndndez cedula de identidad nueve
cero cero noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de representante del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia; y la senora Alejandra Rojas Nuafiez cédula de identidad numero tres
cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de representante de la Ministra de la
Condicion de la Mujer.

Asi mismo, se toma nota de la a participacion de la sefiora Evelyn Duran Santana, cédula de
identidad numerc uno setecientos veintitrés ciento cuarenta y cince en su calidad de
representante del Banco Nacional, la sefiora Silvia Gémez Cortés cédula de identidad ndmero
uno mil frescientos uno trescientos cinco; el senor Osvaldo Soto Herrera ceduia de identidad
dos cuatrocientos ochenta y seis ambos en su calidad representantes del Fiduciario Banco de
Costa Rica; la sefora Lorena Zeledén Sanchez cédula de identidad cinco ciento noventa y -
cuatro novecientos siete, la sefiora Neoemy Leiva Fallas céduia de identidad a nimero uno
setecientos setenta y seis seiscientos veintidés y nueve, el sefior Gerardo Marin Tijerino
cédula de identidad uno quinientos veintiunc trescientos diez, el sefior Andrés Fernandez
Aguilar uno ochocientos ochenta y tres cero cero cincuenta y dos ambos en su calidad de
reprasentantes de la Auditoria forense; la sefora Carelina Barquerc Mora cédula de identidad
numero dos mil doscientos cincuenta y cinco novecientos sesenta y uno en su calidad de
oficial del FIDEIMAS .

ARTICULO PRIMERQ: COMPROBACION DE QUORUM

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta que vamos a proceder primero a la comprobacion del
guorum, Margarita Fernandez Garita de la Unidad Ejecutora, Karla Pérez Fonseca en
representacion del Director de Desarrollo Sccial del IMAS, Silvia Gomez Cortes, en representacidn
del Fiduciario Banco de Costa Rica, Jafeth Soto Sanchez, en representacion de la Presidencia
Ejecutiva; el sefior Robin Aimendares Fernandez, que representa al Ministro del MAG, la sefiora
Alejandra Rojas NUfez representante de la Ministra de la Condicion de la Mujer.

Una vez comprobado el quérum con cinco miembros presentes del Comité Director entonces
pasamos al punto dos, a la lectura y a la aprobacion de la agenda.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA

E! sefor Jafet Soto Sanchez procede a leer el orden del dia de la agenda de la sesion ordinaria 017-
2023 del Comité Director.

Se da lectura a la agenda de la Sesion ordinaria N°017-2023 de fecha 13 de setiembre del 2023,
con el siguiente orden del dia:

1. Comprobacion de quorum.
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Lectura y Aprobacion de Agenda.
Lectura y aprobacion del acta 016-2023.

4. Presentacion de Plan-Presupuesto 2024, correspondiente al Fideicomiso BCR-IMAS-
BANACIO/73-2002, segun oficio 1033-2024

5. Presentacién de Informes de Auditoria Forense, realizado por el despacho de auditores
externos Diaz & Zeledén y Asociados

6. Presentacion de reforma al Reglamento de la organizacién y funcionamiento del Comité
Director, en atencion NORMAS TECNICAS PARA AUTORIZACION Y CIERRE DE LIBROS
DIGITALES y cumplimiento del acuerdo N°135-2023, acta 013-2023.

7. Presentacion de solicitudes de plazo mayor para arreglos de pago producto de la
subrogacion, segun oficio 1023-2023.

8. Asuntos varios.

wnN

La sefiora Margarita Fernandez Garita solicita que en asuntos varios podamos ver el acuerdo 141-
2023 donde se nos instruye al Fiduciario y a la Unidad Ejecutora la revision de los convenios de
Cooperacion.

El sefior Jafeth Soto Sanchez somete a aprobacién la agenda.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0171-2023: Dar aprobada
el orden del dia de la sesion ordinaria 017-2023 Acuerdo en firme con cinco votos a favor, y cero en
contra se da por aprobada la agenda. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras; Robin
Almendares Fernandez aprueba, Margarita Fernandez Garita aprueba; Karla Pérez Fonseca
aprueba; Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba.

ARTICULO TERCERO: LECTURA APROBACION DEL 016-2023.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto nimero tres, que es la aprobacion del
acta la cual fue previamente remitida y se adjuntaron las observaciones que ya hemos compartido en
los correos por lo tanto consulto si existe alguna observacion adicional o si lo sometemos a votacion,
entonces procedo a leerle la propuesta de acuerdo que es dar por aprobado el acta 016-2023 con las
observaciones

El senor Jafeth Soto Sanchez somete aprobacion el acta 016-2023.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0172-2023: Dar por
aprobada el acta 016-2023, con las observaciones. Acuerdo en firme con cuatro votos a favor, y cero
en contra se da por aprobada el acta 015-2023. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras;
Margarita Fernandez Garita en aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; Jafeth Soto Sanchez
aprueba; Robin Aimendares Fernandez aprueba.

La sefiora Alejandra Rojas Nuriez se abstuvo de votar en esta acta por no haber estado presente en
esta sesion.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION PLAN PRESUPUESTO 2024, CORRESPONDIENTE AL
FIDEICOMISO BCR-IMAS-BANACIO /73-20002, SEGUN OFICIO 1033-2024.
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£l sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto ndmero 4 de la agenda, que es la
presentacion del Plan Presupuesto 2024, correspondiente al Fideicomiso BCR-IMAS Banacio /73-
2002, le cedo la palabra a doha Margarita v también a los sefores del Banco de Costa Rica.

L.a sefiora Margarita Fernandez Garita procede a iniciar con la presentacion del Plan Presupuesto
para el Fideicomiso para el afio 2024, Dentro de los puntos iniciales del documento gue se les fue
remitido en la agenda, tenemos como primera parte el diagndstico. Y es un diagnostico de informacion
de los dltimos 5 afos de la operacion del Fideicomiso, estamos hablando del 2018-2022, de manera
anualizada en cada afo. El Fideicomiso ha otlorgado 3.537 personas con garaniias con un promedic
anual de 707 personas por afio. La condicidon socioeconomica que tienen estas personas, estamos
hablando de un 41% en extrema, un 58% en pobreza basica y un 2% no pobre. La inversién que se
ha realizado en estas garantias ha sido de ¢7,737,3 millones (siete mil setecientos treinta y siete, tres
millones de colones) con un promedio anual de ¢1,547.4 millones (mil gquinientos cuarenta y siete,
cuatro millones de colones). Aqui ustedes pueden cbservar, de lo gue hemos venido en los Ultimos
afios después de la pandemia, se ha venido reduciendo ese monto, que inclusive el afio pasado se
otorgaron mas de ¢1,000,000,000 (mil millones de colones). Sin embargo, el promedio para estos
ultimos cinco anos es de ¢1,547.4 (mil quinientos cuarenta v siete, cuatro millones de colones)

¢+ Cual ha sido la cobertura de garantia que hemos oforgade? Corresponde a un 97.42% y eso nos
da también algunas luces de io que eventualmente podriamos ir cambiando con el tema de incorporar
los avales compartidos con el Sistema de Banca de Desarrollo, porque si tenemos un S7% y podemos
llegar a dar un 25%, esto quiere decir que nosotros estamos minimizando el riesgo que tiene el
patrimonio, porque ia cobertura en estos ultimos cinco afos ha sido de un 97.43%. La participacion
de las mujeres ha sido un 65.79%, entonces debemos seguir impulsando mas proyectos de mujeres
dentro del Fideicomiso; dentro de las actividades del sector agropecuario tenemos un 37.07%,
también ha sido un porcentaje que se ha mantenido en el tiempo donde el Fideicomiso ha tenido una
gran participacion en el secior agropecuario y o habiamos visto en los Ultimos afos que inclusive ha
llegado hasta un 40%.

En las Regionales del IMAS donde mas se ha brindado estos apoyos han sido en Puntarenas, Regidn
Brunca, Region Huetar Norte y Chorotega. Estas han sido tradicionalmente las areas regionales
donde mas se ha concentrado el otorgamiento de las garantias. Por otra parte, la colocacion de
garantias por el indice de desarrollo social, estamos hablando que FIDEIMAS tiene una
representacion de un 74.49% en los cantones con menor indice de desarrollo social en los Ultimos 5
afios. Y el indice histérico de riesgo que ha tenido la cartera o que hemaos tenido con riesgo histdrico
ha sido de un 16.59% en la elecucion de garantias, pero si vemos la tasa de repago que hemos tenido
que hacer en la ejecucién de garantias ha sido de un promedio de un 7.2%, o sea que anualmente
nosotros andamos como en ese porcentaje de pago de garantias con respecio al presupuesto. Esto
sor datos que nos ayudan de alguna manera a la planificacion para el afo 2024, Ver cuadro
Diagnostico ultimos 5 afios (2018-2022).
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Diagnostico: dltimos 5 afios (2018-2022)

Esto podria darse como la linea base que tenemos nosotros para la ejecucion de garantias.

asa de repago anual un promedioc de 7.12%

Dentro de la oferta programatica tenemos igualmente tres beneficios, en los ultimos cinco anos,
hemos venido otorgando las garantias, los servicios de apoyo, que es todo el tema de
acompariamiento y también el beneficio del subsidio por diferencial de tasa de interés, el indicador
que estamos planteando es la cantidad de personas, no cantidad de garantias sino mas bien ver a
cuantas personas llegamos a favorecer con garantias y que tengan ellas el acceso al crédito, igual la
cantidad de personas beneficiados con capacitacion y asistencia técnica y otros mecanismos de
comercializacion, aqui es importante que todos los beneficiarios que reciben este beneficio, de
servicios de apoyo son los que estan inmersos, o tienen alguna operacidn en el saldo de la cartera
de crédito. Y el diferencial pues esta asociado a las operaciones de crédito que formalizan las
personas con las entidades financieras. Ver tabla Estructura Programatica 2024.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Garantias FIDEIMAS: Facilita el acceso a
préstamos reembolsables con respaldo
de garantias ante los intermediarios
financieros, para que fortalezcan o
consoliden una actividad productiva,
que les permita la generacién de
ingresos.

Servicios de Apoyo FIDEIMAS: Brindan
oportunidades a las personas o grupos
que requieren capacitacion, asistencia
técnica y  seguimiente para el
fortalecimiento y  desarrollo de
emprendimientos productivos.

Diferencial de la tasa de interés
FIDEIMAS: Facilita el acceso a préstamos
reembolsables con tasas de interés
diferenciada en condiciones favarables
que fortalecen la actividad productiva.

INDICADOR DE GESTION
2024

Cantidad de personas o grupos
organizados con garantias
otorgadas, durante el periodo del
beneficio.

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2024

Cantidad de personas o grupos
beneficiados con capacitacion,
asistencia técnica y seguimiento,
durante el periodo del beneficio.

Cantidad de personas o grupos
organizados con operaciones de
créditos tasa de interés
diferenciada, durante el ano del
beneficio.
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El serior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a doria Alexandra.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta tal vez en los indicadores, por ejemplo, cantidad de
personas O grupos organizados con garantias otorgadas durante el periodo del beneficio
desagregados por sexo, que todo vaya desagregado por sexo.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta lo tomamos en cuenta incorporarlo en esta tabla,
claro, muy importante.

La sefora Margarita Fernandez Garita continua con la presentaciéon y manifiesta que, con base en
esa oferta programatica, nosotros tenemos una actuacién muy formal que inclusive esta consignado
en el reglamento de otorgamiento de beneficios de IMAS de que los servicios de FIDEIMAS estan
dirigidos a personas en condicion de pobreza extrema y pobreza y se ejecutan conforme el
reglamento de la prestacion y otorgamiento de beneficios de FIDEIMAS.

Tenemos un reglamento aparte y este reglamento precisamente estamos tratando de que este mismo
reglamento también esté autorizado por el Ministerio de Industria y Comercio y dando el paso, porque
también se esta incorporando a estar también dentro de la Ley de Simplificacién de Tramites,
entonces estamos con mejora regulatoria, en cuanto a requisitos, en cuanto a la gente cuando quiere
un beneficio de FIDEIMAS entienda que tiene que cumplir ciertos requisitos y esos requisitos
claramente tienen que estar en el reglamento, entonces estamos haciendo una reforma a este
reglamento y pues la actuacién formal que tiene el FIDEIMAS o todos los funcionarios del FIDEIMAS
es tener esa claridad.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion y analisis de la informacion, anteriormente nosotros
también veniamos trabajando sobre la dicha informacién social que es la que se registra en el sistema
de informacion en el SIPO del IMAS, sin embargo ya a partir de octubre del afio pasado trascendimos
a estar incorporados en el SINIRUBE y entonces la ficha de informacién social también es un paso
que vamos a dejar en huella en este arno, es que nuestra encuestadora de recoleccion y analisis de
la informacion se esta ya acreditando a aplicar la ficha de inclusién social, o sea la RIS. Esto es muy
importante, dejarlo claro en este Plan Presupuesto porque ya trascendimos de la ficha de informacion
social a la ficha de inclusion social que tiene SINIRUBE, y que precisamente por eso es por lo que
todos los beneficios de FIDEIMAS se esta incorporando mensualmente a la base de datos del
SINIRUBE. Ver cuadro actuacion formal e instrumentos de recoleccion y analisis de informacion.

ACTUACION FORMAL

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION Y ANALISIS
DE INFORMACIO uT A s
DE REGISTRO 5

APLICA (S

DESARROLLE
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Esto nos va a permitir de alguna manera que en el momento en que nosotros revisemos a alguna
persona en el SINIRUBE, tenemos la linea base de la condicién de pobreza, con que entrg, y
totalmente cuando termine el periodo de crédito podemos valorar de nuevo cudl ha sido la evolucién
en la condicién de pobreza. Claro, el suefio mio es tener las otras variables de empresariedad.
¢, Como ha sido el emprendimiento? Pero es un paso que tenemos que dar.

¢ Cudl ha sido, lo que plantea la Unidad Ejecutora con la hoja de ruta de abordaje a la poblacién que
atiende FIDEIMAS? Bueno, el perfil de entrada son mujeres y sus familias en condiciones de pobreza
con una actividad productiva en marcha y una antigledad de seis meses.

Aqui la hoja de ruta que se plantea en tres etapas principales, una que es la atencién primaria, o sea
las mujeres o hombres en su caso, pero la mayoria son mujeres que llegan a las oficinas del IMAS
en las areas regionales, estamos hablando de todas las ULDES, el IMAS tiene mas de 37 Unidades
locales. Entonces todas las personas que requieren de los beneficios de FIDEIMAS se acercan a las
oficinas y ahi son atendidas por los promotores, inclusive por los funcionarios o los profesionales
ejecutores del IMAS en dicha zona. Entonces aqui hay una atencion primaria. Esa atencién primaria
inicia con la valoracion de la condicibn de pobreza que tienen las mujeres, después hay un
perfilamiento, o sea, la valoracion de la pre- solicitud de financiamiento que buscan esas mujeres
para después también incorporarlos de alguna manera en una capacitacion pre-inversién ya sean
planes de negocios y sobre todo ir incorporando digamos las habilidades blandas en esas mujeres
en esa capacitacion.

Tratamos de alguna manera ahora por los fondos que tenemos es que eso sea viable digamos en
que las personas pasen por esas capacitaciones o inclusive si ya las traen de alguna otra institucion,
como el INAMU o como el INA, entonces ya se van cumpliendo esos pasos. Y también se da que en
esa atencion primaria a veces hay una vinculacion con otros programas. ;A qué me refiero con esto?
Que hay personas que, si ya vienen una atencion desde la oferta del IMAS, y que han pasado por
programas como Avancemos, inclusive por capacitacion o han pasado por ideas productivas, ya
vienen con una vinculacion de esos otros programas de la institucion o de otras instituciones.

Cumplido esa etapa de atencion primaria que es muy importante, ¢ por que? nada hacemos con referir
personas a los Bancos o a las instituciones financieras si no hay una atencion primaria de esta
naturaleza. jPara qué? Para que las mujeres vayan de alguna manera casi que preaprobadas
cuando llegan al Banco.

Después viene la etapa ya del acceso al financiamiento que es con la FOGA, esta se emite producto
de la atencion primaria hacia los Fideicomisarios Garantizados con una atencién, un analisis de
crédito que eso lo hacen los operadores financieros, una aprobacion de garantia que la hace la
Unidad Ejecutora, una formalizacién del préstamo que lo hace el Banco o la entidad que esta
tramitando el crédito y un acceso al diferencial de tasa, entonces una vez que las mujeres han sido
incorporadas a la cartera de créditos otorgada por los Fideicomisarios Garantizados y aprobada la
garantia de respaldo ya sea en un futuro combinada o individual, puede llegar al acceso al beneficio
de tasa de interés.

¢, Cual es el siguiente paso una vez que las personas han sido financiadas viene el seguimiento, que
es lo mas importante, tratar de seguir incorporando a las mujeres en capacitaciones postinversion,
asistencia técnica, acceso a mercados y ha hechopormujeres.cr, al seguimiento al emprendimiento,
0 sea que son visitas de domiciliarias que se hacen bajo una muestra y tambien tratar de ir vinculando
a otros actores como el INAMU, el MAG y el INAMU en esta vinculacion de otros programas tenemos
que por producto del seguimiento se detecta alguna situacién, por ejemplo violencia intrafamiliar,
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entonces se refieren a las oficinas del INAMU que estan regionales o si hay una vinculacion, si hay
una persona, una familia y hay una mujer jefa de hogar y los chicos no estan en Avancemos, entonces
como incorporarlos al programa de Avancemos. Entonces desde el seguimiento los promotores
hacen esa vinculacién a nivel regional. Ver cuadro Hoja de Ruta de Abordaje.

H OJA D E . \iaimc‘;én DE POBREZA

+ Perfilamianto valaracitn pre- saliciuches

l ] i A DE + Capacitacion pre-imversisn {plan da negocios y habilicades
1 blandas} e ; &
Vinculatian con obms pregramas E

« FIGAaFS
+Analisis d= criclitn

Perfil d ie B
Peril entrada: » Aprobxacon de garantia

+ Farmalizacion préstamoas
+ Acceso henefivio de diferencial detass

- Capnciuiciin postimersidn
« Asistencia tenics ;
« Acceso ainercadss y hechopormujenss.cr
R Sega.lirﬁientom-&wurenﬂimim)_n
= Vinculacidn con okms artores (IAMU-HAGIRAS

La sefiora Alejandra Rojas Nurfez manifiesta tal vez ahi Margarita dice, mujeres y sus familias en
condicion de pobreza con una actividad productiva en marcha, no sé, con minimo seis meses, o sea
que quede claro que es el minimo. Y respecto a lo de coordinaciéon con INAMU para temas de
violencia, me parece muy bien, podriamos compartir el protocolo de violencia, pero también
recordemos que el INAMU tiene FOMUJERES, entonces también como las podriamos enlazar,
porque hay, por ejemplo, los programas de financiamiento hay algunos que cubren algunos aspectos
y otros no, entonces para ver como tratamos de empatarlos para que puedan cubrir la mayor cantidad.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, inclusive con develando el Género también, en
serio, muy pronto. De hecho, les cuento que en la capacitacion ahora me mandé Alejandro en estos
dias, que tuvo una capacitacion inicial de la alianza con el INA y con el MEIC, de Programas Mujeres
y Negocios. De alguna manera también los Promotores se van creando esas vinculaciones porque
probablemente de esa capacitacién surgen que hay mujeres que requieren financiamiento, entonces
ahi se esta presente y conozcan al promotor.

La sefiora Alejandra Rojas Nurfiez manifiesta eso me parece muy interesante y de ver incluso si
podemos coordinar un espacio con la persona facilitadora cuando vean el madulo de financiamiento
para hablarles de eso, porque por ejemplo algunas pueden acceder a FOMUJERES. Tratamos de
que las que se vayan a graduar luego enlazarlas con FIDEIMAS. Pero hay restricciones, por ejemplo,
si han recibido un fondo no reembolsable durante los 5 afios eso ya la limita, pero esta podria ser otra
opcidn y que se les brinde la informacion en el espacio y propiamente cuando esté en el mddulo
financiamiento de mujeres empresarias.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, precisamente por eso es por o que la hoja ruta
tiene que considerar esa vinculacion con las otras instituciones.

Como les hablaba anteriormente, hay instrumentos aplicables para el perfilamiento del
emprendimiento, hay una recoleccion también y analisis de la informacidén que iniciamos con la RIS,
pero también estamos incorporando el autodiagnostico de fase de entrada, un diagnéstico de auto
llenado designado para recolectar informacidon que considere informacion de la persona
emprendedora, variables de género y la informaciéon general sobre el emprendimiento. Ver cuadro
instrumentos aplicables para el perfilamiento del emprendimiento.
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Y también estamos incorporando otro instrumento, del modelo de madurez que se utiliza para la
ubicacion de la etapa de desarrollo de la persona emprendedora. Si estéa a un nivel de inicio, de
desarrollo y aqui los vemos las etapas del desarrollo, en ese ingreso, en ese primer ingreso que se
tenga esos diagndsticos y ubicarlas si estd en inicio, desarrollo o consolidaciéon, porque
probablemente algunas estan inicio pero otras ya un poquito mas adelantadas y todavia califican para
el IMAS, entonces ahi esta la oferta, digamos que le podemos ofrecer a cada una de las mujeres que
vaya donde se ubique, el nivel de desarrollo, porque la intencién es que al final termina el periodo del
crédito se le haga otra vez el diagndstico, ver las actualizaciones, se le vuelva a aplicar la Ficha de
Inclusién Social y a ver si mejoro la condicion de pobreza. Ver cuadro, Hoja de Ruta, etapas del
desarrollo em presarlal

| HOJA DE RUTA DE ABORDAJE

Etapas del desarrollo Pensando en un concepto de
empresarial escalamiento

-Duﬂnéstim de :

Oferta de servicios
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Ese es el ideal, tenemos que ir buscando de qué manera yo quisiera tener una reunion con el
companero de SINIRUBE para ver si hay alguna posibilidad de que pudiéramos incorporar estos
instrumentos y de alguna manera ir alimentando ese instrumento, ese mddulo ahi para que agarre, v
jale toda la informacién y en ese proceso de ingreso ver si hubo, evolucion en el emprendimiento.

La sefiora Karla Pérez Fonseca tiene una pregunta. Para nadie es un secreto gue la pobreza se
supera a través de varias esirategias, porque es un fendmeno en el que inciden varios factores.
Entonces, con base en eso gue usted decia Margarita, si la familia no superd condicion de pobreza,
se considera fracaso?.

La sefiora Margarita Fernandez Garita considera que no. Requiere de mas apoyo y quizés un apoyo
mas sistematizado del que pudo haber llevado durante ese periodo de tiempo.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta que entonces eso habria que considerario en el perfil de
salida, si el perfil se limita a superar 0 no condicidn de pobreza, y no se supera?.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta de hecho, nosotros hemos tenido beneficiarios que
iniciaron y han tenido un nuevo financiamiento. Volvemos a aplicar la Ficha y sigue, quizés estuvo en
Extrema vy ftrascendid a Basica, pero de Basica, no ha pasado, y entonces, claro, agul son
multifactores, que no solo es aplicar la Ficha y decir, bueno, de ahi si, se superd, no, si mas bien es
como evoluciond, como el emprendimiento, la actividad productiva incidié en ese mejoramiento de
fas condiciones.

Ahora gue estamos con la evaluacion de fa DESAF del MTSS, ellos hablan del término de ingreso,
es verdad gue uno espera que haya mejorado el ingreso. Si nesotros tenemos registrado en Sinirube
el ingreso inicial de la familia y hacemos una medicién del ingreso en el pericdo en que termina el
crédito, uno puede decir también, si, mejord el ingreso, pero si no 1o mejoro, ver de qué manera se
sigue fortaleciendo para poder darle ese estado de ingresado.

El sefior Jafeth Sofo Sanchez manifiesta que es importante la acotacion que hace dofia Karla, porque
a veces nos enfocamos unicamente en reducir niveles de pobreza v el hecho de uno enfocarse en
familias, hogares que tengan condiciones de pobreza mas graves, que ya son las condiciones por
ejemplo de pobreza extrema,. el incrementar el ingreso no necesariamente les permita salir de la
pobreza, del nivel de pobreza, pero si de la intensidad de la pobreza con la que viven.

Entonces, por eso es importante la respuesta gue nos da dofia Margarita también en donde nos dicen
nosotros nos enfocamos también en estos otros casos es en ver si el ingreso subi6, si el ingreso
aumento, claro, porque indirectamente si aumenta el ingreso lo que estamos haciende es reducir la
intensidad de la pobreza, gue la infensidad de la pobreza, aungue sean dos personas en el mismo
nivel de pobreza no es lo mismo ser un pobre con ¢65.000 (sesenta mil colones) mensuales por
miembro en el hogar que ser pobre con ¢120.0000 (ciento veinte mil colones) mensuales por miembro
en el hogar, vean gue es el doble y ambos son pobres, entonces esa diferencia que les estoy
comentando, es0 se mide en la vanable social, se llama intensidad de la pobreza. Entonces, podemos
aterrizario aca desde el FIDEIMAS en el sentido de cuando veamos el perfil de ingreso, que el objetivo
y el ideal vy el optimo seria reducir el nivel de pobreza, estamos de acuerdo en que salga de la
condicion de pobreza extrema y pase a ser pobre basico, o que salga de pobre basico y pase a ser
no pobre, que en no pobre existe también la clasificacion de vulnerabilidad que es 1.4 veces la linea
de pobreza. Entonces, podemos aspirar a eso como objetive principal, pero es muy complicado mas
cuando usted se enfoca en familias que son las que mas necesitan, que son las gue estan con una
intensidad de pobreza todavia mas grande.
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i, Cual es la distribucion que hacemos de esos ¢2,213,3 millones (dos mil doscientos trece, tres
millones de colones)? La distribucion es que podemos tener un monto de ¢1,183.7 millones (mil ciento
ochenta y tres, siete millones, siete de colones) para garantias con la claridad de que esto se nos
puede triplicar si hacemos la estrategia de dar menos cobertura de garantia, recurrir a los avales por
pérdida esperada, investigar un poquito mas alla de los avales de pérdida esperada y un enfoque que
le da al Sistema de Banca de Desarrollo y tenemos la informacion para hacerlo porque me decian los
del sistema que ellos no tienen la informacion histérica de los operadores. ; Qué significa esto? Que
por ejemplo el Banco Nacional tenemos cuanto ha colocado durante toda la vigencia del Fideicomiso
con respecto a lo que se le ha ejecutado en garantias, por ejemplo 15%, entonces sobre ese dato,
estamos dispuesto asumir el riesgo.

Entonces, una cartera de crédito, digase mil millones, nosotros le podemos decir al Banco Nacional,
eso si, yo te abro el aval por pérdida esperada, pero solo el 15% te pago de esos mil millones, porque
ese es el histérico, digamos, que ha tenido de ejecucion. Entonces, es lo que se llama pérdida
esperada y eso es lo que planteamos, y que van a ser, las etapas subsiguientes. Por ahora, lo que
se esta planteando en este plan presupuesto no es esos conceptos porque esta en estudio, en
valoracion, pero estos ¢1,183.7 millones (mil ciento ochenta y tres, siete millones de colones) se
pueden triplicar, en colocacidon de avales. Y el Presupuesto de gastos esta en ¢1,129.6 millones (mil
ciento veintinueve, seis millones de colones), esta es la distribucion de los recursos disponibles. Ver
cuadro distribucion de recursos disponibles.

1,183.7

millones

Distribucion ; Inversién en
| otorgamientode
recursos e

garantias colones
disponibles

| 1,129.6

i i '/ Presupuesto de millones
, : gastos 2024 de

|

colones

Ahora, jcuales son las metas que nos estamos planteando para el 2024 en funcion a esa cantidad
de recursos? Estamos hablando de continuar con al menos el 65% sea colocado a mujeres, haciendo
la salvedad que decia Jafeth de realmente cuantificar bien ese porcentaje a la hora de brindar
resultados. Nosotros lo estamos planteando a la par, seguimos planteando a la par y lo pongo que al
menos son 516 personas, las que les demos la posibilidad con el presupuesto de ¢1,183.7 millones.

Son 516 personas beneficiarias con una inversion de ¢1.183,7 (mil ciento ochenta y tres, siete
millones de colones) y con garantias individuales o garantias compartidas. Personas o grupos de
servicios de apoyo, llegarles a 300 personas con una inversion que aqui estamos haciendo una
reserva del Fondo de Garantias de ¢50,000,000 (cincuenta millones de colones) para lograr hacer
algunos procesos desde FIDEIMAS, y siempre recurriendo el resto de la cartera a medios no pagados
como son la oferta que da INA, la oferta que da el INAMU u otra institucidon o algunas entidades no
gubernamentales y llegarles a 2,500 personas con una inversion de subsidio por diferencial de
¢111,1millones (mil ciento once, un milldn de colones). Ver cuadro metas 2024.
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METAS 2024

En cuanto al presupuesto de ingresos (2024) estamos planteando ¢1,129,3 millones (mil ciento
veintinueve millones de colones), mas los ¢400,0 millones (cuatrocientos millones de colones) de las
transferencias de FIDEIMAS, la Renta de los Activos Financieros de ¢332,8 millones (trescientos
treinta y dos, ocho millones de colones) millones con la proyeccion que nos hizo el Puesto de Bolsa,
tomar de la reserva del Fondo Patrimonial ¢331,0 millones (trescientos treinta y un millén de colones)
y de superavit el ¢65,0 millones (sesenta y cinco millones de colones). Ver cuadro Presupuesto de
ingresos 2024.

francierss PRESUPUESTO

.Tr.an-sfere.nafas:.' sy DE INGRESOS
Corrientes {IMAS) : ; 2024

Recuperacionotras 3310  29.30%

inversiones

ewdod b 0

Paimeonm) - . o
657  5B%

Superavit2023
Total "

La seriora Margarita Fernandez Garita plantea la pregunta /A donde vamos a dirigir estos recursos
del presupuesto?, a remuneraciones en ¢252,0 millones (doscientos cincuenta y dos millones de
colones), o sea equivale un 22.31%, a servicios ¢335,5 millones (trescientos treinta y cinco, cinco
millones de colones), que ahora vemos que es la composicion de esa partida, materiales y suministros
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de ¢11,8 (once, ocho millones de colones), intereses y comisiones que son practicamente los de
subsidio por diferencial que se registra ahi, bienes duraderos, transferencias corrientes que son la
reserva de las prestaciones legales del personal de la Unidad Ejecutora, amortizacion que son la
proyeccion que hicimos de tener la reserva de si hay que ejecutar garantias, cuentas especiales que
es un sobrante de la proyeccion y que harian ¢1,129,6 millones (mil ciento veintinueve, seis millones
de colones), de esos ¢1,129,6 millones (mil ciento veintinueve, seis millones de colones) estamos
planteando que en remuneraciones hay 9 plazas de personas promotoras por cada Area Regional,
en estos momentos tenemos contratadas, teniamos nueve a 2022 y en este 2023 tenemos en estos
momentos, hubo algunas salidas por renuncia y entonces completando, tratando de completar las
nueve personas. El IMAS tiene diez Areas Regionales, sin embargo, una persona en la que tienden
Noreste y Sureste que son las de San José, hay 10 plazas de soporte técnico y administrativo y se
esta planteando una reserva presupuestaria de 2.9% anual que es aumento salarial por inflacion, del
Banco Central de Costa Rica.

En la parte de Servicios tenemos el pago de Servicios de Capacitacion que de los ¢335,0 millones
(trescientos treinta y cinco millones de colones) tenemos ahi ¢68,0 millones (sesenta y ocho millones
de colones) que estamos planteando para brindar capacitaciéon, asistencia técnica, que son
contrataciones via SICOP. Estd el pago a la Comision Fiduciaria son ¢119,0 millones (ciento
diecinueve millones de colones). Entonces de esos ¢335,0 millones (trescientos treinta y cinco
millones de colones) tenemos ¢65,0 millones (sesenta y cinco millones de colones) que son de
capacitacion, los ¢119,0 millones (ciento diecinueve millones de colones) que son de la Comisién
Fiduciaria y el resto son pagos de operacion de servicios de auditoria, la auditoria del Fideicomiso
anual se paga por esa partida, mantenimiento de equipo y vehiculos y viaticos. Ver cuadro
presupuesto de gastos 2024, y ver cuadro de Consideraciones del Presupuesto 2024.

PARTIDA MONTO
en millones

0 - REMUNERACIONES 2520
- SERVICIOS 29.71%

- MATERIALES Y SUMINISTROS

PRESUPUESTO
- INTERESES Y COMISIONES GASTOS 2024

- BIENES DURADEROS

- TRANSFERENCIAS 5.63%
CORRIENTES

8 - AMORTIZACION

9- CUENTAS ESPECIALES

TOTALES 1,128.6 100.00%
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Por ofra parte, la sefiora Silvia Goémez Cortés manifiesta de parte del Fiduciario quisiera hacer una
aclaracion con relacion al 2.9% que se proyecta por acuerdo salarial por inflacién y la referencia del
Banco Central. En el plan presupuesto veo que si se menciona el oficio gue nosofros mandamos es
el GF-2023-292 vy en este oficio hacemaos la observacion que ese 2.9% se toma como referencia del
informe mas reciente de la politica monetaria del Banco Central a abril del 2023, Sin embargo, para
temas presupuestarios es que se mandd esta proyeccion, nosociros hacemos la salvedad en este
oficio que si no vi que iba incluido los indices son una competencia del Consejo Nacional de Salarios,
esa es la potestad que determina cudl va a ser la referencia para los aumentos para los proximos
anos para los salarios minimos. Es importante hacer mencidn que la Unidad Ejecutora tiene, por
decirlo de alguna manera, dos tipos de salarios personales, uno con salarios minimaos, que son los
promotores y la gestora de comercializacion y otros que estan sobre el salario minimo. Entonces,
nuestra sugerencia es esperar conocer la fijacion que realice el Consejo Nacional de Salarios, que la
realiza en octubre esto es un Consejo donde se relnen varios sectores del drea del sector privado,
ganadero, industria, y demas, ellos se retnen y determinan cual va a ser el aumento. Si, hoy fue en
octubre, pero es conocido el 1 de enero del 2024. Entonces nuestra sugerencia es primero esperar
cual va a ser el aumento, para asi ajustar los salarios minimos de los Promotores vy la Gestora de
Comercializacion que de hecho se le vence en noviembre el contrato a ella. Y en caso de que &l
Comité Director acuerde, decida aprobar este otro ajuste a los demas puestos, va seria decision del
Comité y nosotros lo adoptariamos en el FIDEIMAS. Querfamos hacer esa aclaracion.

El seflor Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a don Osvaldo.

El sefor Osvaldo Soto Herrera manifiesta aprovechando eso, digamos, como un resumen de
consideraciones, se nos presentd el tema de la auditoria gue teniamos que hacer con todo este tema
que se presentd en CEMPRODECA, yo creo que se deberia pensar como en una cifra en temas
contingentes, entonces no sabemos qué puede saltar, pero para que se valore. Yo sé que estamos
revisando el presupuesto en los considerandos, entonces, tuvimos que ver dénde sacamos plata.

L.a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que en cuentas especiales guedan al ¢255
millones (veinticinco millones de colones) en la asignacion presupuestaria, entonces de ahi podemos
subirla.

£l sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta ok, bueno, es por cualquier eventualidad legal o cosas que
tengamos que, creo que debemos estresar un poquite el presupuesto en esa linea.
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El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta bueno, primeramente, referido a lo que nos mencionaba
dofia Silvia, yo creo que podemos aqui tomar una decisién en cuanto a girar una instruccion a la
Unidad Ejecutora, que yo sé que es de facil acatamiento, porque una cosa es tener una aprobacion
presupuestaria y otra es lo que uno ya ejecuta. Es prudente, también en virtud del comentario que
nos hace don Osvaldo, siempre es prudente uno tener una autorizacion presupuestaria que quede
un poquito ademas por aguello de que algo vaya a pasar. Por ejemplo, el caso de CEMPRODECA
qgue nos menciona don Osvaldo, lo mismo pasaria en este caso con la partida de remuneraciones,
podemos aprobar con una valoracion de una inflacién de un 2,9% y nada mas ejecutamos lo que
estrictamente se nos comunique ya por el Consejo de Salarios o por la Comisién Nacional de Salarios,
que nos lo comunican el 1° de Enero, segun nos dice Dofia Silvia, entonces ahorita nos resuita
materialmente imposible hacer algun ajuste diferente. Me parece prudente que mantengamos la
presupuestacion tal cual esta ahorita propuesto por dofia Margarita, pero si con la salvedad de que
dejemos la ejecucion estrictamente relacionada a lo que se nos comunique por la Comision Nacional
de Salarios.

Para referirme a lo que nos mencionaba don Osvaldo, yo en realidad tengo mis reservas en cuanto,
0 sea, si tuviéramos que hacer un ajuste presupuestario lo hacemos, igual tenemos la posibilidad de
presupuestos extraordinarios o incluso hasta modificaciones presupuestarias durante el ejercicio
2024 si tuviéramos que atender alguna obligacidn que se pueda derivar del proceso CEMPRODECA
0 cualquier otro que pueda suceder de aqui a un par de meses, los presupuestos son muy inciertos
pero por dicha tenemos la posibilidad de hacer ajustes. Yo no logro determinar algin escenario donde
nosotros tengamos que cubrir alguna cosa, veo como muy dificil que mas bien las implicaciones
vengan con nosotros, pero igual por dicha nos menciona dofia Margarita lo de los ¢25,5 millones
(veinticinco millones de colones) en la partida de cuentas especiales que después podriamos mover
a cualquiera de las otras cuentas. La ventaja es que ahora el manejo de los Fideicomiso con la nueva
Ley de Contratacion Publica es diferente y nos da mayor flexibilidad que como lo teniamos
anteriormente, porque ya al final de cuentas la intencidn de tener un Fideicomiso es poder tener mayor
facilidad en el manejo de los recursos y en esa via por lo menos la Ley General de Contratacion
Publica favorecié.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante dofia Silvia y después dofia Margarita.

La seriora Silvia Gémez Cortés manifiesta si, ahi nada mas, no sé si quisieran tal vez nosotros les
podriamos informar a inicios del otro afio, traer en la primera sesién del Comité, cual va a ser la
aprobacién de esta comision de salarios e igual, pues ofrecerles cual seria la proyeccién de cual seria
la referencia de lo que se presupuesto a lo que vaya a ser. Este porcentaje es tan incierto que en
este momento, de hecho nosotros para traerle algo certero a usted dofia Margarita, cuando nos pidioé
lo de las proyecciones consultamos al Ministerio de Trabajo directamente y bueno, ellos igual nos
dijeron que era materialmente imposible porque la Comisién no se habia ni siquiera reunido, entonces
nosotros si podriamos tal vez comprometernos el otro afio tal vez de manera informativa, cual puede
ser lo que se aprobd exactamente, cual seria el ajuste a los salarios minimos y de ahi de una vez
valorar si se aplicaria para los demas puestos, como son ustedes los que deciden.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, me parece una buena propuesta. Y después
podemos cualquier aumento que se pueda derivar, si tenemos que revisar nada mas las
competencias de cada instancia para no vaya a ser que después el Comité de Director estemos
aprobando un tema que es competencia de la Unidad Ejecutora de la Gerencia. Pero nada mas
valoremos si me parece perfecto tener el conocimiento en la primera semana de enero y que por lo
menos de conocimiento nosotros aqui lo tengamos presente, Io que si dejo supeditado a no violar
una competencia de otra instancia es el hecho de si tomamos el acuerdo en el Comité Director de
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cualquier eventual aumento salarial o si esto es resorte de la Unidad Ejecutora solo para no violar
competencias de una instancia u otra. Dofia Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, precisamente yo me iba a referir a eso. Bueno,
primero si le plantea al fiduciario que esto es una mera reserva presupuestaria, porque esta sujeto a
varios factores, como es el acuerdo de la comisién de salarios y eventualmente si se da ofra diferencia
en cuanto al porcentaje de inflacion, pero precisamente después de que salga la publicacion en el
mes de enero es cuando luego se viene aqui al Comité Direcior a hacer efectivo digamos la aplicacion
del aumento, entonces eslo es una mera reserva, vamos a esperar ahora a que se den, porgue
precisamente yo le decia al Fiduciario gue todo esto esta asociado a proyecciones, que
probablemente pueden estar sujetas a variacion y hay que esperar los estados financieros al 31 de
diciembre y ver cud! es la disponibilidad de recursos que tiene el Fideicomiso y revisar el presupuesto
que se planted.

Entonces, de esa manera, presento agui el presupuesio de gastos y, pero no se me olvida decir,
bueno, que aqui nos esta incluyendo el costo al alquiler de las oficinas, porque llegamos un acuerdo
con el IMAS de que nos van a facilitar oficinas compartidas junto con otras oficinas del Area Regional
Noreste estariamos trasladandonos de esas oficinas al Barrio Tourndn, contigo al frente de la
ULACIT, ahi vamos a estar a partir del primero de enero, entonces estoc va a hacer un ahorro
importante, digamos, del costo del altquiler v mas algunos gastos asociados como por gjemplo
mantenimiento y limpieza, servicios de internet, conectividad, acceso a los sistemas. Entonces, lo que
el Fideicomiso, pues aqui se esta considerando en el presupuesto, mas el tema de comunicacidn, el
tema de servicios telefonicos, suministros de oficinas, que tenemos gue asumimos nosotros.

Es0 pues va a ser un ahorro importante vy agui si debo agradecerle a don Jafeth que nos ha ayudado
con esto y que le ha puesto el carifio a este tema y que 1o vamos a materializar en una adenda al
Contrato del Fideicomiso para mas bien hacerlo mas formal en el sentido que eventuaimente nos
vamos del Barrio Tournon y se trasladan las oficinas de la Noreste a otro lado, u ofra oficina y también
nosotros nos vamos tomaran en cuenta. Muchas gracias, don Jafeth

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta no, con todo guste, dofia Margarita, y queria agqui explicarle
a los sefiores y sefiores directoras cual fue la coyuntura gue nos llevé a esta decision. En el IMAS
teniamos un alquiler que estamos ya rescindiendo y estamos pagando un alquiler mensual cercanc
a ¢16,0 millones (dieciséis miillones de colones), que nos parece excesivo, solicitamos, pero es uno
de los contratos que estaba de previo a la reforma a la Ley de Urbanismo que permitia contratos por
tlempo indeterminado, entonces de manera indeterminada este contrato desde cerca del afio 2000
venia gozando del ajuste del IPC que se tiene que dar cada 12 meses, entonces se nos infld bastante
ese contrato, cuando detectamos eso soliciitamos una rebaja al propietario del edificio en el que
actualmente estan nuestras oficinas y todos, esto lo hicimos como una camparia a nivel nacional,
todos aceptaron reducciones del 20%, del 25%, incluso renunciando al ajuste del IPC por un par de
afios, en virtud de que va traian acumulado varios incrementos.

No obstante, no recibimos la misma anuencia de parte de la edificio en que estabamos, entonces
actuamos segun la Ley nos lo faculta, en poder terminar los contratos de plazo indeterminado
terminado con un previo aviso, no sin antes tener un resuelio hacia donde iriamos, que para eso
hicimos todo el proceso de contratacion mayor, que fue al Consejo Directivo del IMAS, alli se aprobé
al final de cuentas la adjudicacién de 5 candidatos posibles, gue solo 3 resultaron pasando Ia
elegibilidad técnica, pero de esos 3, uno perdid la elegibilidad legal vy el otro perdié la elegibilidad
financiera, si no me equivoco entonces solo uno cumplia con todo 1o de ley para poder ser adjudicado
que es este edificio que menciona dofla Margarita en Barrio Tournon, este edificio ademas de
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ahorrarnos mas de ¢4,000,0 millones (cuatro millones de colones) en el contrato que teniamos tiene
tres veces mas espacio literalmente es tomar los metros cuadrados que teniamos y multiplicarlo por
3 y ademas de ahorrarnos los ¢4,000,0 millones (cuatro millones de colones). Entonces, ¢ qué fue lo
gue hicimos? Tomamos una serie de decisiones administrativas en el IMAS en donde dijimos, bueno,
ya que tenemos espacio de mas, podemos ahorrarnos mas alquileres. Dentro de esos esta que
tenemos una bodega, también, la bodega de proveeduria institucional y ese contrato también lo
rescindimos, ahi nos estamos ahorrando, no recuerdo si eran ¢3,000,0 millones (tres millones de
colones) o ¢4,000,0 millones (cuatro millones de colones) mensuales, si, la bodega de Tibas, correcto,
ya comunicamos también a que rescindimos ese contrato y también pensamos en establecer una
mesa de ayuda para eliminarnos también unos contratos que ya tenian porque ya llegaban a su
término, ya no tiene mas prorrogas, que es nuestro contrato con un Call Center que tenemos y
entonces lo vamos a realizar nosotros con esta mesa de ayuda, alli va a estar y también pensamos
en FIDEIMAS, de que tenemos una coyuntura en donde para nadie aqui es secreto que la
transferencia del IMAS hacia el FIDEIMAS ha disminuido anualmente, en términos anuales ya no son
los niveles que antes se estaban acostumbrados y una de las formas que ya que decimos para poder
paliar ese asunto es reducir gasto administrativo gracias al traslado a las nuevas oficinas, no solo
como decia bien dofia Margarita, no solo son como ¢24,0 millones (veinticuatro millones de colones)
en alquiler por ahi, sino también los servicios de limpieza, no sé si de seguridad, si habia algun costo,
pero al menos alla ya vamos a contar con seguridad, también lo de telefonia, lo de VPN y todo ese
tipo de elementos, que ahora para dejarlo en firme y que tenga seguridad juridica el Fideicomiso,
tanto el Fiduciario como la Unidad Ejecutora vamos a dejarlo en una adenda y la obligacion de IMAS
de proveer este tipo de servicios por aquello de que actualmente tenemos un contrato por cuatro
afnos, bueno por tres afios, prorrogable un afio mas dos veces, es decir cinco afos en total para este
nuevo edificio que comienza a ejecutarse a finales de noviembre principio de diciembre, entonces ya
para ese dia estaria materializado el traslado de la Unidad Ejecutora a la nueva edificacion. Si por
algun motivo se nos atrasa el Convenio, todavia la Unidad Ejecutora tiene Contrato hasta enero o
una cosa asi. Pero al menos desde el punto de vista del espacio fisico de que puedan hacer el traslado
y demas, eso ya tiene que estar resuelto a mediados de noviembre porque la otra oficina de IMAS
que es la que si debe salir el 1° de diciembre ya tiene que estar ocupando el otro edificio que ya tiene
gue estar adaptado. Entonces queria comentarles eso porque no sé hace cuanto FIDEIMAS no
estaba dentro de una edificacion del IMAS vy al final de cuentas me parece que también favorece el
hecho de la integracién y eventualmente ya les mencionaremos pero en cuestion de dos meses, tres
meses podriamos estar sesionando en lugares muy diferentes por ejemplo en este otro edificio tiene
incluso un auditorio que puede adoptarse como sala de sesiones para sesionar directamente en las
oficinas de FIDEIMAS, podemos ir sesionando aca y ademas aca alla donde la compariera Karla, a
la parte de la compafiera Karla vamos a tener otra sala para Organos Colegiados con todo el sistema
de microfonia y demas. Entonces, para que también irles comentando que eso podremos irlo
cambiando para ir viendo qué condiciones se adaptan a las sesiones que requerimos y también para
mencionarles que bueno se nos dificulta un poquito el tema del parqueo para cuando vayamos a
sesionar para que lo tengan presente. Pero bueno, dofia Margarita adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas para agregar este, el asunto de que ya
digamos el adenda esta en camino, tenemos que incluir al Banco Nacional en esa adenda, ya le pedi
a dofia Evelyn que iba a llegar del Banco Costa Rica para que nos ayudara con agilizar ahi al interno
con la Asesoria Juridica del Banco la revision y también ya recibimos el croquis del espacio fisico con
la distribucion para ver cdmo nos vamos a acomodar en este espacio que nos designaron entonces
todo va caminando fluidamente en esta transicion del traslado a las oficinas.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que este seria el Plan Presupuesto presentado a
ustedes ahi estan los oficios y hay un requisito importante que es la constancia de legalidad, ya esta
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consignada la constancia de legalidad, y primero decirles y no o hice al inicio el presupuesto se hizo
a pesar de que hubo cambio en la ley de contratacion, el presupuesto se hizo v el plan de presupussto
se hizo conforme a las normas técnicas de la Contraloria. O sea, aunque nosotros no tengamos gue
remitir este presupuesto a la Contraloria, se ajustd igual a los mismos procedimientos que incluye, |
la planificacion plurianual, la constancia y legalidad, la justificacion del tema de remuneracicnes, todos
los anexos que antes nos pedia la Contraloria se hicieron de igual manera,

Este presupuesto queda ya a la aprobacion en este Comité Director v lo Unico que haria la Unidad
Ejecutora es trasladarie la copia a la area financiera de IMAS, si eventualmente tiene que adjuntario
al Plan Presupuesto de IMAS gue se ve en los proximos dias.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta no sé si es conveniente hacer la aclaracion, dona
Margarita, de la que le hicimos nosotros del informe que usted presentd en a justificacion de egresos
decia ¢1,244,0 millones (mil doscientos cuarenta y cuatro miliones de colones) v son ¢1,129,0
millones (mil ciento veintinueve millones de colones).

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, esta en la pagina 48, que se nos fueg, vean yo
les voy a decir, como me costd esto, porgue vean, ya hubo un cambio, deciamos gue tenia que
esperar los estados financieros el 31 de agosto, tenia gue esperar la confirmacion de IMAS, entonces
yo hice todos los calculos, un fin de semana todo perfecto, el lunes todo feliz v ya después tuve que
volverme a cambiar en estos dias para poder cumplirtes a ustedes y remitirtes el documento el jueves,
entonces siempre se me fue un monto equivocado perc el Banco me o hizo saber esa observacion
y S€& Corrigio.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, si, agui al mencs en la agenda gue se nos remitio,
tenemos el balance tanto ingresos y gastos en ¢1,129 millones (mil ciento veintinueve millones de
colones), entonces ya nolo que por lo menos en o que nosotros vamos a aprobar, el ajuste esta

realizado.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que tambien que dentro del requisito se pide el aval
del documenio del Fiduciario y tambien se tiene va el oficio del Fiduciario.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, tenemos una propuesta de acuerdo acé, dofia
Margarita.

El sefior Jafeth Soto Sanchez iee la propuesta de acuerdo, si hay algin ajuste o alguna observacion
me indican, si no entonces procederiamos a la votacion. Aprobar el documento Plan Presupuesto
2024 para el Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS- BANACIO 73/2002 en la suma de ¢1.129.6
millones (mil ciento veintinueve millones seiscientos treinta mil trescientos treinta colones con trece
céntimos), conforme a los fines y las metas propuestias en los apartados del documento.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, podemos eliminario, no hay ningun problema, ¢1129,0
millones (mil ciento veintinueve millones de colones), entonces vuelvo a leer, seria ¢1129.6 miliones
(mil ciento veintinueve millones seiscientos treinta mil trescientos treinta colones con frece céntimos),
conforme a los fines y las metas propuestas en los apartados del documento, se instruye a la Gerente
de la Unidad Ejecutora realizar el tramite respective para el envio a IMAS. A continuacién, se
presentan los presupuestos de ingresos y egresos. Y bueno, es la tabla gue ya hemos conocido, que
va se nos remitio y por 1o tantc no es necesario leerla para asumir la propuesta de acuerdo. Adelante,
dofta Margarita.

Sesion ordinaria #017-2023
13 de sefiembre del 2023



139

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002  (Vyum;
Comité Director
Libro de Actas

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que se le olvidaba que hay que poner un por tanto
que es aprobar la planificacion plurianual aportada en el documento Plan Presupuesto. Entonces
seria dos por tantos, y seria un solo acuerdo agregar el segundo.

El serfior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que el segundo por tanto seria aprobar la planificacién
plurianual. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que seria aprobar la planificacion
plurianual aportada en el documento Plan Presupuesto 2024.

El sefior Jafeth Soto manifiesta que el segundo por tanto seria aprobar la planificacion plurianual
aportada en el Plan Presupuesto 2024. Si tienen alguna observacion, sino lo someto a votacion.
Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta, Robin Alimendares de acuerdo con la propuesta,
Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta, Margarita de acuerdo con la propuesta de los dos
por tantos, Jafeth Soto de acuerdo con los acuerdos recientemente leidos, entonces con cinco votos
a favor y cero en contra se da aprobado con unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0173-2023: Aprobar el
Documento Plan-Presupuesto 2024, para el Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-
BANACIO/73-2002, en la suma de ¢1,129,630,330.13 (mil ciento veinte y nueve millones seiscientos
treinta mil trescientos treinta 13/100 colones) conforme a los fines y las metas propuestas en los
apartados del documento. Se instruye a la Gerente de la Unidad Ejecutora realizar el tramite
respectivo, para él envio al IMAS.

A continuacién, se presentan los presupuestos de ingresos y egresos:

" 1.0.0.0.00.00,0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 732,859,014 :
| 4.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE L& PROPIEDAD  332@se0id4s0
| 1.3.2.2.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIWOS FINANCIEROS ~ 332,868,01400

" 4.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULDS VALDRES 33z8e501400

| 1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre thulos valores del Gobienno Central T e
4.3.2.3.01.06.0,0.0D0 Intereses sobre titulos valores de Instituciones - -

| Pablicas - S
| 4.3.2.3.05.00.0.0.000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIERDS -

[ 1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intercses sobne cusntas comicntes y oo -
|_depgsitos en Bancos Pabbico .
" 4,3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIDS Z

1.3.9.1.00.00.0.0.000 REINTEGROS ¥ DEVOLUCIONES M

[ 1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRAMSFEREMCIAS CORRIENTES  400,000,000.00  35.41%
| 1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 4000000000
PR e

[ 1.4.1.3.00.00.0.0.000 Tranzferencias corrientes de instituciones 400,000, 06300

|_Descentralizadas no smpresariales e e ]
| 2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 34,007,145.91 29.30%
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Acuerdo en firme con cinco votos a favor, y cero en contra se da por aprobada el acta 015-2023. Con
los votos presenciales del sefior y las sefioras; Margarita Fernandez Garita en aprueba; Karla Pérez
Fonseca aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra

9.00.00.0.0.000 Yenta de otros activos mtanmﬁbhas

| 2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 3:;.1.13:1;__1.45.31 ‘
f’ '2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMDS "‘“351':(;;;3;5";3’;‘ - “"}
2.3.4.0.00.00.0.0,000 RECUPERACION DE DTRAS INVERSIONES | 331,007,145.91 |
[ 3,-13 0,0,00,00,0,0,000 FINANCIAMIENTO 65,764,170.22 5 62% ‘
" 3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE WIGENCIAS ANTERIORES 65.754,170.22 \
1 33.29 00.00.0,0.000 SUPERAWIT ESPECIFICD 6575417022 |
\ Totales ¢ TR T TR SRR RET SRRt 1 125,630,230, 13 _‘Eﬂ:ﬁ“—"*_}
I" o e i i e i i s L e LB

i' - REMUMERACIONES o 252,060,051 63 2231%
1 - SERVICIOS 335,592,651.63 29.71%
i‘_ 2-MATERIALES ¥ SUBMINISTROS 1188500000  1.05% |
3 - INTERESES ¥ COMISIONES 116,893 B15.51 10.35%
{"’-E'anﬁil-:ues DURADEROS T 1200000000 T1.06%
‘E-; -TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5380123532 '_‘""5’%3%”“1
| B-AMDRTIZACION 201088280 2 27.&2%
g"-ﬁ-_c‘iﬂﬁ_nfis ESPECIALES T 25571,791.94 2% |
| TOTALES 1,129,630,330.13 100.06% |

Rojas Nufez aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0174-2023: Aprobar la

planificacion Plurianual, segun el siguiente detalle.

1. INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS ; ' SEEANIAE B e S S e e T T G

| PROPIEDAD

- CORRIENTES DEL SECTOR F'UBLICO
| 2. INGRESOS DE CAPITAL

1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA 332,869,014.00 342522,215.41  352,455359.65  362,676,565.08

'1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS ~ 400,000,000.00  400,000,000.00  400,000,000.00  400,000,000.00

| 2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION  331,007,14591  340,606,353.14  350,483,937.38  360,647,97156

| DE INVERSIONES FINANCIERAS

| 3.3.2.0.00.00.0.0.000 Superavit  65754,170.22 67,661,041.15 69,623,211.35  79,599,560.95 |

| especifico

Sesion ordinaria #017-2023
13 de setiembre del 2023



141

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACI0/73-2002  (fpuwuww

Comité Director
Libro de Actas

TOTAL ~ 1,129,630,330.13  1,150,789,609.70 1,172,662,508.38 1,202,924,097.60
'GAsSTOS 2024 2025 2026 2027
1. GASTO CORRIENTE E - I

| 1.1.1 REMUNERACIONES 252,069,051.63 259,379,054.13  266,901,046.70  274,641,177.05
'1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y 347,477,681 .63 357,554,534.40  367,92361589  378,593,400.76
SERVICIOS

1.2.1 Intereses Internos ~ 116,899,616.51 120,289,705.39 123,778,106.84  127,367,671.94 |

1.2.2 Intereses Externos

~ 1.3.2 Transferencias corrientesal ~~ 63,601,23582  65445671.66  67,343596.14  69,296,560.43

_SectorPrivado
2. GASTO DE CAPITAL

2.2.1 Maquinaria y equipo 12,000,000.00  12,348,000.00 12,706,092.00  13,074,568.67
3. TRANSACCIONES FINANCIERAS = — T T Lin

3.3.1 Amortizacién interna '312,010,952.60  321,059,270.23  330,369,989.06  339,950,718.75
4. SUMAS SIN ASIGNACION 25571,791.94 14,713,373.90  3,540,061.74 -
PRESUPUESTARIA

TOTAL - 1,129,630,330.13 1,150,789,609.70 1,172,562,508.38 1,202,924,097.59

Vinculacién con objetivos de mediano y largo plazo: Ingresos vinculados al cumplir los fines de FIDEIMAS establecidos

en el Contrato de FIDEIMAS y Adendas los cuales son: Atender gastos administrativos, Cubrir prestacion servicios de
apoyo, Cubrir el pago diferencial de tasa, y atender los pagos por ejecucién de garantias. Los objetivos a mediano y
largo al plazo del contrato de FIDEIMAS, se asocian al cumplimiento de los fines de FIDEIMAS y mientras existan
garantias por pagar se debe mantener vigente el contrato de FIDEIMAS.

Analisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos: Los ingresos y gastos estan asociados a los fines que
establece el contrato de FIDEIMAS, el IMAS debe asegurar los aportes para cumplir el principio de sostenibilidad. Sin
. embargo, existen acciones de mejora continua al programa, en la administracion de la morosidad para que no se dé
una baja en el patrimonio, y se los rendimientos de las inversiones para sostener el pago de las garantias y la
administracién de FIDEIMAS y la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS, quien es la instancia que opera los servicios que
presta FIDEIMAS.

Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos tomando como referencia una inflacién

acumulada del 2.90%, proyectada por el Banco Central

Acuerdo en firme con cinco votos a favor, y cero en contra se da por aprobada el acta 015-2023.
Con los votos presenciales del sefior y las sefioras; Margarita Fernandez Garita en aprueba; Karla
Pérez Fonseca aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba; Robin Aimendares Fernandez aprueba,
Alejandra Rojas Nufiez aprueba.

Sesion ordinaria #017-2023
13 de setiembre del 2023

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE INFORMES DE AUDITQRiA FORENSE, REALIZADO
POR EL DESPACHO DE AUDITORES EXTERNOS & DIAZ ZELEDON Y ASOCIADOS.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto cinco de la agenda gue es la presentacion
de informe de auditoria forense realizado por el Despacho de auditores externos Diaz Zeleddn y
Asociados.

Para este punto requerimos el ingreso de los sefores Lorena Zeledon Sanchez, Noemy Leiva Fallas,
Gerardo Marin Tijerino, Andrés Fernandez Aguilar y Carolina Baquero Mora de la Unidad Ejecutora
para lo que solicito su aprobacion del Ingreso. Margarita Fernandez de acuerdo, Robin Almendares
de acuerdo con el ingreso de las personas, Karla Pérez de acuerdo con el ingreso, Alejandra Rojas
de acuerdo con el ingreso, Jafeth Soto acuerdo con el ingreso, entonces vamos a dar un breve tiempo
para que ingresen los sefnores, y las sefioras ya indicadas. '
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A continuacién, los sefiores del Despacho Auditores Externos Diaz Zeleddn y Ascciados presentan
gl informe de auditoria forense.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a los sefiores de la auditoria para gue procedan con la
presentacién

La sefiora Lorena Zeleddn Sanchez presenta a las personas integrartes del Despacho de auditores,
licenciada Noemi Leiva, licenciado Gerardo Marin, licenciado Andrés Fernandez. Eltrabajo se realizé
por parte de los cuatro que estamos aqui presentes, tanto el licenciado Fernandez como la licenciada
Leiva se encargaron de toda la parte de trabajo de campo, analisis de la informacién. Don Gerardo
se encargd de revisar los borradores de los informes v yo me deje en el escritorio todas las
contingencias, porque yo firmo. Asi estuvimos disiribuidos en el frabajo. Considero que las persconas
que mas dominan el tema, aparte de nuestro equipo, son la licenciada Leiva y el licenciado Marin.
FPor o tanto, les doy ia palabra al licenciado Marin para qgue exponga la presentacién. Ustedes
siéntense por favor en la liberiad de hacer {odas las consultas que requieran hacer en el momento
gue lo requieran hacer y nosotros con muchisimo gusto le daremos respuesta. Muchisimas gracias.

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesta buenos dias, tal vez antes de iniciar queremos agradecer
el apoyo que recibimos del equipo, siempre mostraron disposicion de atender los requerimientos de
informacion para poder avanzar y cumplir. Si se presentan tal vez algun tipo de limitaciones en
obtencitn, pero de parte de FIDEIMAS sentimos que si recibimos la colaboracion para el desarrollo
de las pruebas de auditoria que se practicaron.

Este es el objetivo que estaba establecide a nivel de contrato vy es el objetivo gue nosctros como
auditoria siempre o tuvimos presente hacer una auditoria forense a CEMPRODECA v considerar la
relacion contractual CEMPRODECA-FIDEIMAS, Fideicomiso 0299-PRONAMYPE v determinar el
cumplimisnto de las obligaciones y responsabilidades a la luz del otorgamiento de créditos avalados
por FIDEIMAS, vy determinar las afectaciones a FIDEIMAS en el honramiento de las garantias y de
pago del subsidio. Eso tal vez es importante destacar que hay ya un punto, dos puntos de referencia
que les interesa en el desarrolio de esta auditoria. Retomamos nuevamenie o que son los
procedimientos que astaban en la contratacion en el cartel, la linea fue cefiirnos a esas indicaciones
que se daban, voy asi nada mas a citarles répidamente porgue ese fue el trabajo que se hizo, 0 sea,
esa fue la labor que llevd a cabo don Andrés y principalmente dofia Noemy haciendo esas
verificaciones. Se hizo una revision contractual que fue la parte inicial de hacer el punto de referencia
para poder desarrollamos nosotros vy poder tener los criterios sobre los temas que ibamos a revisar,

Se revisaron las operaciones vigentes, formalizadas desde el afio 2018, también lo atendimos. Se
hizo una revision de los expedientes, segun la cantidad de operaciones, en el caso de
CEMPRODECA se revisaron 34, de esos 34 se determinaron que 4 ya estaban cancelados, de tal
manera que dentro de o que es el informe solamente nos referimos a 30 que son los gue estan
activos y lo mismo sucede con el PRONAMYPE que de 36, 2 ya estaban cancelados, se hizo una
revisidn de los requisitos minimos, tanto analisis de aprobacion, formalizacion, desembolso de los
créditos avalados por FIDEIMAS, entonces hicimos las malrices v se hizo una verificacion detaliada
de cada unc de esos criterics que estaban establecidos en el convenio. Se hizo una revision de las
acciones de seguimiento de la cartera de préstamos por parte de CEMPRODECA. Este trabajo lo
gue nos permite es establecer las irregularidades que eventualmente podemos tener en este proceso
o que gira en tomo a este convenio, tanto en lo gue se rafiere al pago de avales como al pago del
diferencial o el subsidio que se da por la clase de interés.
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Entonces, eso es como para que tengan ustedes una referencia de cudl fue la linea de trabajo que
se siguid. Ver procedimiento realizado.

PROCEDIVIENTD

- Revildn contractual entre los parntes segin Gonbrato de Colocacdn y Comvenlos de Coopersck
Farmiatlzadaes CEMPRODECA, FIOEIMASY Fds 02- 9P RONAMYPE-MTSS-BP0C

* £l estflo abwroa openxclones de crddite wigentes formalradas desde =f afe 2009, gue hdups o
aperadanes de crédito d2 PRONAMYPE yde CEMPRODECH de manera directa

*  Revisidn de erpedisntes sequn ki contidad de operadones que reparta & Informe de cartenzs, que Incluy
aperaconss de CEMPRODECA de manera directa {34} y operadonss con ef Flde UZ-5F PRONAM TPE-MTSE
BPRL {35, todas avaladas por FROEMIAS.

- Reviildn de pequlstos mimas en el andlisk, aprobackin, farmalizaddn y desembabios de las cnddlo
avalydes por FIDERIAS.

- Revisldn de bos moclones de segulilente de ba onntera de préstamos a ba kuz de bos abBgaclons segi
Reghmnerto de Crédite de COWPRODECA.

. Determbiar de exdstlr Imeguleridades en ol otorgamlento y desernbolse de los odéditos avalades pe
FIOEIMAS

- Revisidn del page def difzranclal de bisa da Intenis comespandisnta g bas ap=radanss que EMPRODEC
e FepoItd g FOEDAS en by condiclde af dia.

Ahora vamos a entrar en detalle de los aspectos, siguiendo también el formato que ustedes sugirieron.
Ustedes solicitaron un primer informe se estructurara de acuerdo con el esquema de hallazgos, eso
significa describir la condicién, criterio, causa y efecto. Y luego se generd un informe complementario,
este informe complementario se refiere para entrar en detalle de manera especifica sobre las
situaciones, las actuaciones eventualmente irregulares que llevaron a generar en algun, por un lado,
ya una ejecucion de recursos publicos y en otro pues esta la expectativa de que se quiere, se estd
solicitando el reconocimiento de avales que se consideran cuestionables.

El primer hallazgo y es el que hacemos referencia es que CEMPRODECA presenta 11 solicitudes de
pago de avales a FIDEIMAS, pero esas 11 solicitudes dentro del analisis que hacemos los
companeros, efectivamente determinamos que hay condiciones particulares, hay condiciones que
deben, anotarse y tenerse de cuidado. Eso digamos, asi en groso modo es que se indicd que los
créditos se encontraban con 75 dias de atraso, pero estos créditos contaban con mucho mas de 75
dias naturales de atraso. Y ahi podemos ver, ese es el detalle de los 11 casos que presentan la
condicién ver la que se reporta versus la que efectivamente tenemos de acuerdo con los controles
que lleva CEMPRODECA y eso ya pues no genera una condicién que de alguna manera no es
concordante con lo que establece el convenio que es el marco normativo que rige las partes en este
caso. Ver cuadro hallazgo 1.
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HALLAZGO N° 1: CEMPRODECA PRESENTA 11 SOLICITUDES DEPAGO DE AVALES
A FIDEIMAS

INDICO que crdditos se encontraban con 75 dias de atraso, PERD . esos créditas contaban
con mucho mas de 75 dias de atmso naturales de atraso:

SOLICITUDES DE AVALES CTOM FECHAS DE SOLICITUD Y LOS DIAS DE ATRASO.

1 Dias
[ } Realmente

| | | Atrasasdas a
| Fecha | Fechs

‘ Scolichud Dfas Atrasados | Solkitud de
| reocmbre aval | s/fCemprodeca Soxa |

opearsclén

DI L-D00367 ARAIZSARIIA KARLS VANESSA FEJun-Z3 T5 1.239 1054 35
OO0L-000219  ARCE HERRERA XIHMIA asSgun-23 7S ST 1§12 20
OO0 1-00a3 59 SEARCIA HMEMEZ LIHS AMGEL QSqjun--213 TS =14a 733 zs
DO00L-000452 SARCIA MEMDIDZA Y&l Ra T2 s SZ4 EE) 15
O0L-00027 T HERNAMDEZ PEREZ {ATA LIND ZS-mneo- I 7S 556 s23 20
~33205 JARA BARRANTES RAIIL ZO-ane - 27 75 1.247 1Li72 v

SO L MEJ RALES TORREZ MiARIA a5-jun--23 73 580 B3as 20
O00L-000270 PEREZ ROIAS IO RGE ARTUIRD ZS-sre-I3 s 555 F-51 15
0001000272 RIDSALES GOMEZ JIOSE ST EM asjun-23 s 1482 1407 =£F

OO L0004 25 SAlLAZAR HERMAMOEZISRAEL as-{un.-23 7S 237 Z82 2
OO0 L-003324 2 SALAZAR RADLIMNA JEAMN CARUWUDSE aS-jun.-23 75 IS4 zra o>

El sefor Jafeth Soto Sanchez consulta, especificamente qué parte del convenio es lo que no estaria
cumpliendo.

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesta vamos a ver la pregunta suya. Aqui tenemos nosotros que
el articulo 16 del convenio, en el punto B, dice que, CEMPRODECA transcurridos 75 dias naturales
de morosidad, le solicitara a la Unidad Ejecutora el pago del porcentaje de crédito que haya
garantizado el FIDEIMAS. Esto es, como primer criterio que tenemos nosotros y es el mas cercano a
la relacion entre las partes, porque resulta que a esto como ente publico que somos, que se maneja
fondo publico, cuando decimos nosotros que hay una solicitud de que se paguen cerca de ¢11,0
millones (once millones de colones) a unas personas que de acuerdo a un convenio tenian que
cumplir ciertos requerimientos y ciertos requisitos que no lo hicieron, inmediatamente tenemos que
traer a colacion lo que es la Ley General de Control Interno, en su articulo 8, inciso A, que es el primer,
como punto de referencia que hace para todos los entes publicos que se debe garantizar y proteger
el patrimonio contra cualquier pérdida de despilfarro, uso indebido y regularidad base legal.

Aqui estariamos casi que muy cercano a estos ultimos tres espacios que establece la normativa. Y si
seguimos nosotros, mirando un poquito mas en detalle, tenemos problemas en cuanto a lo que es
confiabilidad, oportunidad de la informacidn que se esta remitiendo. Y si seguimos haciendo el analisis
de este articulo, tenemos también problemas en que no estamos garantizando la eficacia y la eficacia.
Y, por ultimo, que no estamos cumpliendo con los ordenamientos juridicos y técnicos. De esta manera
que, hacemos una situacion, se nos presenta una situacion especial con este articulo de la ley general
de control interno que lo que busca es la proteccion del patrimonio publico. De ahi viene entonces
otro mandato que se establece a nivel de esta ley, es el articulo 12. Y es un poco aqui donde se activa
tal vez el tema, pues ya las decisiones que tienen que adoptarse, es que en primera instancia hay
una responsabilidad de la entidad de velar por el adecuado desarrollo de la actividad, en este caso
pues ahi tenemos que velar porque esas 11 solicitudes fuera concordante con los criterios que tengo
ya en el convenio.

Y el otro punto que dice la Ley General de Control Interno en el articulo 12 es que se deben de tomar
inmediatamente las medidas correctivas donde es conocida la situacidén. Yo creo que aqui en esta
parte, en este informe ya se cumple, se materializa digamos este apartado. Ver cuadro, hallazgo N°1:
CEMPRODECA presenta 11 solicitudes de pagos de avales a FIDEIMAS
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HALLAZGO N’ 1: CEMPRODECA PRESENTA 11 SOLICITUDES DE
PAGO DE AVALES A FIDEIMAS

CRITERID:

Articelo 18, punto B del Convenio dz Cooperacién IMAS - CEMPRODECA indica que
transcumidos 75 dias naturales de morosidad CEMPRODECA le solicitard a la Unidad
Ejecutora el pago del porcentaje del crédite que haya garantizado el FIDEIMAS "

LGCIN" 8282, Articulo 8 indica que se deben establecer las acciones de control para:

Proteger y conservar el patrimonio plbiico conra cudiquier pérdida, despifamo, use mdebido,
imeguianidad o acto ilegal.

Exdgir confiabilidad y oporhunidad de ki iformacidn
Garanlizar eficiencia y eficadia de las operacionas

Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico

El Articule 12 de esa Ley dice que el jerarca y los fitulares subordinados fienen el deber de:
Velar por el adecuado desarmrolio de la actividad del enfe o del drgano 3 5u canga.

Tomar de inmediaio Ias medidas coredivas, anie cualguier evidencia de desviadones o
imeguiaridades

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, don Gerardo, muchisimas gracias.

El sefior Gerardo Marin Tijerino continua con la presentacion del informe y manifiesta como efecto
que nosotros, aqui tenemos, no se ha materializado, digamos, la ejecucién del juicio publico, pero si
tenemos un riesgo de que vamos a ser, nos estan solicitando la atencion de los avales de créditos
que tienen hasta 260 dias de atraso, hay personas que tienen hasta 3, 4 afios que se reporta en esa
condicién, eso que significa que el mismo CEMPRODECA tenia casos de personas que casi desde
el mismo momento que se les entregan los dineros o no estaban ya ejecutando la actividad o bien ya
habian manifestado su indisposicion de hacerle frente a honrar esa obligacién. Eso entonces es
riesgo de asumir el costo de gestion de cobro de crédito por mas de 260 dias de atraso.

Riesgo que FIDEIMAS destine fondos publicos en recuperacion de créditos cuyos dias de atraso son
tan amplios que hacen poco razonable su recuperacion.

Y la recomendacion pues, aqui es que FIDEIMAS valore no proceder con el pago de las 11 solicitudes
de cobros avales. Aqui pues, hay una situacion también que tenemos que advertir que el mismo
convenio suscrito entre las partes no establece, tal vez una linea que establezca claramente que
cuando se da esta situacion, da la facultad, la potestad a FIDEIMAS a decir no pago, tuvimos que
hacer ese complemento de marco normativo con la Ley General de Control Interno para poder
apalancar ese Convenio y para proteger el uso de los Fondos Publicos. De tal manera que ya, porque
tambien el mismo Convenio establece, dice mire, si esta gente se pone al dia, usted puede valorar y
reconocer algun porcentaje para pagar este, esa solicitud. De esta manera que hay un punto ahi un
poco critico digamos sensible que debe revisarse y yo creo que aqui seria con los de la parte Juridica
y ver un poco esa situacion. Ver cuadro N.° 1: CEMPRODECA presenta 11 solicitudes de pago de
avales a FIDEIMAS.
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HALLAZGO N° 1: CEMPRODECA PRESENTA 11 SOLICITUDES DE
PAGO DE AVALES A FIDEIMAS

EFECTO:

Riesgo de asumir el costo de gestion de cobro de créditos
con mas de 260 dias de atraso.

Riesgos de que FIDEIMAS destine Fondos Pulblicos en
una recuperacion de creéditos cuyos dias de atrasos son
tan amplios gue hacen poco razonable su recupsracion.

RECOMENDACION:

Se recomienda a FIDEIMAS valorar no proceder con el
pago de las once solicitudes de cobro de Avales.

E| sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta don Gerardo, para entender la recomendacion,
.cudl es el papel que cumple la firma Auditores en el sentido de méas bien darnos una recomendacion
de no pagar, no valorar? Porque ya ustedes valoraron, me explico, de alguna manera ustedes hicieron
una valoracion ya mas fisica digamos con documentos en la mano y mucho aportado por lo que
ustedes me indicaron, por la organizacion donde les entregaron los estados de cuenta y precisamente
de acuerdo con el anlisis que hicieron efectivamente habia ese numero de dias de morosidad y no
cero, por decir algo.

Entonces, y haciéndonos ustedes una revision de la normativa de la Ley de Control del Interno, ¢ por
qué la recomendacion no viene mas dirigida a no proceder y no valorar? Porque, eso es lo que no
me hace rima.

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesta muchas gracias por la observacion. Dentro de lo que es
el Sector Publico, hay unos lineamientos dados por la Contraloria General de Republica para lo que
es el estudio de hechos irregulares. Nosotros como auditores aplicamos procedimientos de auditoria.
El procedimiento de auditoria consistio en hacer comparaciones de informacion.

Lo que consta aqui, no nos da espacio para establecer la verdad real. Aqui tenemos un asunto de
que hay un insumo y asi lo dicen los lineamientos emitidos por la Contraloria. Dicen esos lineamientos
que quienes pueden estar a ser responsabilidades son o la administracion activa, o la Contraloria, o
la auditoria interna. Eso que significa que ya uno como despacho tendria una situacion particular de
que no puede ser contundente en eso. . Qué es lo que pasa? Que por ejemplo aqui posiblemente
tenemos que llamar a la persona que remitié esa informacion de acé, necesito que, cosa que nosotros
como auditoria teniamos alguna limitacion porque se puede contaminar la prueba, y nada mas para
citarle casos que uno ha participado donde viene por ejemplo al auditor le dicen esto, recogemaos la
prueba, nos la firma y cuando ya esta en el 6rgano director o esta en la instancia judicial lo que dice,
un momentito, eso a mi me forzaron decirlo, y €s0 yo no lo dije porque no se tiene la investidura que
puede tener por ejemplo un 6rgano director que estaria estableciendo la verdad real, o bien si se
decide que va a una instancia distinta, pues obviamente esto se aporta como una pieza, porque eso
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obviamente toda esta informacién que tenemos ahi de esos 11 casos, pues estan debidamente
documentados.

Eso entonces lo que hace es que se traslada, digamos a quién va a hacer la revisidon, como para
complementar. Y eso es en funcién un poco lo que dicen los lineamientos sobre la investigacion de
hechos irregulares. Y como auditoria hay técnicas ya establecidas que no nos permiten ir mas alla de
este tipo digamos de indagacion que puede generar algun tipo de distorsibn en el proceso
investigativo ya formado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Gerardo muchas gracias por la respuesta. En el orden
de la palabra va dofia Margarita que estaba haciendo uso cuando se hizo la consulta, luego dofia
Silvia y luego don Osvaldo. Adelante dofia Margarita.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta no, le hacia la consulta porque digamos se les aporto el
expediente que tiene la Unidad Ejecutora y el informe final que hizo la Unidad Ejecutora y estando
nosotros dentro de la administracion activa no recomendamos el pago de los avales, entonces, pero
eso no lo vimos en el informe, entonces por eso es por lo que le hacia la pregunta de que ya no es
valorar porque ya nosotros lo valoramos, bueno por lo menos la Unidad Ejecutora lo valoré. Por eso
es que le hacia la pregunta

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesta no, genial, yo creo que mas bien esto seria consecuente
a nuestras recomendaciones, de tal manera esto es consecuente con la linea de estudio que ya eso
es un cuerpo objetivo distinto a lo que es la Auditoria Forense, se entrelace yo creo que aun mas
fuerte estaria digamos el cimulo de pruebas que se tendria para ello.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Silvia.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta si, precisamente en linea de lo que dofia Margarita
consulta. Bueno, ustedes saben que hemos cruzado varios correos con varias dudas porque de
nuestra parte si queriamos atender los términos de referencia por la presentacion del trabajo y mas
bien agradecerles la amabilidad que siempre tuvieron en responder.

Igual esas observaciones nosotros las hicimos, porque el objetivo dice recomendar que corresponde
a FIDEIMAS pagar o no los avales. Dofa Lorena, pues me respondio el lunes que lo mismo que se
esta diciendo, que recaeria en el Organo decisor el pagar no, que ustedes se apartarian. Sin embargo,
si creo conveniente tal vez que ustedes puedan aclarar que esta recomendacién ustedes la estan
haciendo de los 11 casos, no de las carteras total de 70 casos que era el analisis de la contratacion,
seria conveniente que ustedes nos aclaren tal vez, para el Comité Director, como es que ustedes
llegan a esa decision en los 11 casos y tal vez qué procederia con los restantes.

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesta tal vez, si es necesario, los comparfieros me
complementan, pero por ejemplo los 11 casos son los mas cercanos que tenemos para la ejecucion
de esos fondos publicos, de los restantes no se ha presentado y entonces no se ha materializado
digamos como un hecho generador de responsabilidad, eventualmente de responsabilidad, ok,
entonces nosotros nos referimos sobre esos 11 casos, se hace el analisis, se hace toda la verificacion
de las condiciones y la recomendacién mas sobre esos 11 que es donde esta ya casi que
inmediatamente para ser efectiva esa solicitud, entonces es donde se tiene que tomar una primera
acciéon, una accion, recuerde que estamos, digamos aqui, sometidos a la Ley General de
Administraciéon Publica y vamos a generar un acto administrativo, que debe cumplir con la formula
ideal que establece, la Ley General de Administracién Publica.
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Sobre los restantes, estamos advirtiendo, hay condiciongs particulares, algunas en el tema de que se
corrit el subsidio v no procedia v las vemos en esta lista. Entonces yo creo que va se puede valorar
que de es0s 70 casos que estaban ahi, hay 11 que ya estan ahi, el resto no podemaos, como volvemos
a las técnicas de auditoria, no podemos tampoco como partir de un supuesto, decirle, bueno mire
FIDEIMAS, siellos presentan, ustedes no le paguen o valoren no pagar, porque tiene gue verse g
condicion que se presenta en ese momento, incluse como le declamos el mismo convenio da la
posibilidad gue esas personas gue astan en esa condicidon si mejora y mejora la gestion de cobro
pueden va calificar como efectivamente personas que se le pueden reconocer 2l subsidio

el sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra al sefior Osvaldo.

Bl sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta nada mas para, tal vez para ayudamos en aclarar el tema,
como usted fo preguntaba somos parie del proceso, entonces ellos son un estabon vy por calidad del
objeto vienen a representar una fe publica en un tema o en un evento, e hicieron todas sus
invastigaciones vy todo, ellos recomiendan, me llama poderosamente porgue a veces usamos la
famosa frase, razonablemente satistactorio, que a veces 1o usamos muy bonito, perc eso es porgue
abre lugar a qua con el elemento de ellos el elemento que usted acaba de decir, porque ese es &
area experia desde la perspeciiva de nosotros y en esta mesa, porgue hay aqui todo un montdn de
mundo administrativo pues al final si, vamos a tener que valorar 1, 2, 3, 4, mas 5, mas 6 qué decisién
vamos a tomar, perc en realidad por la fe publica nos levanta la alerta en el sentido de estos casos
pegaron los nimeros y bueno yo creo que queria nada mas explicarlo porque hay un tema ahl que
es la calidad del objeto de la profesion.

Entonces, igual, mas o menos &s lo que yo comprendo en esto, s una suma de valores que al final
tenemos que valorar entre todos,

£l sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, don Osvaldo. Dofla Lorena, adelante.

La seflora Lorena Zeleddn Sanchez manifiesta si, tal vez para armpliar un poco, en realidad el estudio
si se hizo sobre todos l0s expedientes activos, tanto de CEMPRODECA como de PRONAMYPE, v
los hallazgos de todo el estudio estan en el informe. O sea gue ustedes ahi s{ van atener los dias de
atraso que hubo en las demas operaciones vy que CEMPRODECA ha pedide la devolucidn del aval,
pero nosotros cuando damos la recomendacion, hablamos solo sobre los 11 que son los casos
concrelos gue tenemos en este momento sobre el escritorio, porgue no sabemos, no podemos decir
sobre los demas también, a ver, no hay valoracidon o no pago, porgue podria presentarse la
eventualidad de que se cancelen, v la esperanza es lo ultimo gue se pierde. Podria ser esa situacion
o que se aplique la garantia que elios tienen vy el pagoe que tenga que hacer el Fiduciario, o sea,
menor, 1o gue sea pueden pasar muchas cosas y por lo tanto nosolros, por eso nos estamos
recomendando ia valoracion del no pago de esas otras operaciones. Pero ustedes si ven el insumo
en el informe porgue practicamente las condiciones de los 11 casos que esta en este momento
solicitados por CEMPRODECA para que se haga una subrogacion de la garantia, estas condiciones
de esos 11 casos se aplican para el resto de la cartera, salvo algunas poguisimas operaciones gue
no, pero para el resto casi que s, v ustedes lo tienen muy claro en el informe de cuales son los
incumplimientos que se dan en cada crédito.

El sefior Jafeth Soto Sénchez le cede la palabra a dofia Noemy Leiva Falias.

La senora Noemy Leiva Fallas manifiesta que en el informe le queda el insumo vy efectivamente la
contratacion dice que la recomendacion va scobre las soliciiudes de pagos de Aval.
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Entonces de ahi que nosotros estamos dando esa recomendacién porque es por los que estan
solicitando. Efectivamente lo que tenemos en el escritorio son esas 11 solicitudes, si vale hacer la
recomendacion como dijo dofia Lorena, a ustedes les queda un insumo donde sabe que las
irregularidades pues son practicamente repetidas en los demas casos.

Entonces, creo que ya es una cuestion donde ustedes tienen que tomar el insumo, valorarlo, hacer
el analisis, que ya dofia Margarita le dijo que estos otros 11 casos ya los tenian y creo que es como
repetir las acciones. Porque si en el informe hay un insumo que se le va a dar después, creo que es
el Excel, un archivo, ahi les va a quedar todos los 11 casos, o0 sea, les va a quedar todos los casos
con los dias de atraso de toda la gente, entonces ahi ustedes ya toman sus decisiones.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias dofia Noemy, aqui para redondear un
poquito, creo que también nos estamos adelantando tal vez en cosas de otros hallazgos, este es
apenas el primero y tenemos un montdn mas. Entonces, si me parece importante recalcar aca que,
bueno, de manera implicita se entiende que esta recomendacién abarca los casos que han sido
solicitados al momento de la investigacidon. También no estaria de mas si se precisa que es
especificamente para esos 11 casos. Creo que nosotros podriamos solicitarles o les agradeceriamos
si nos remiten una nueva version solamente con ese ajuste, pero si me queda claro que de manera
implicita se debe entender que son los que son solicitados.

No obstante, también entiendo a los comparieros directores que son participes de la sesidn en que
entre menos haya que interpretar y entre mas explicito vaya siendo, es mejor porque esto es un caso
bastante complejo y referido a los demas casos que estan entre el caso 70 y el caso después del
caso 11 y hasta el caso 70 me parece que nos vamos a referir en los siguientes hallazgos entonces
les agradeceria si pudiéramos continuar y después vemos ya con de manera integral como se ha ido
desarrollando el tema.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a don Gerardo.

El sefior Gerardo Marin Tijerino presenta el hallazgo 2, aqui tal vez el informe debemos de entenderlo
en dos partes, una es lo que es propiamente el analisis de CEMPRODECA, en la relacion
CEMPRODECA y FIDEIMAS y después vamos a entrar a ver lo que es PRONAMYPE. Entonces ya
aqui ubicado en lo que se referia a los 34 casos de CEMPRODECA, ¢qué encontramos nosotros en
término general entre esos 34 casos, o 30 casos? Que dos expedientes no tenian la solicitud de
crédito, que dos expedientes no tenian el pagare firmado, que un expediente no tiene la solicitud de
uso de garantia de FOGA, tres expedientes no tienen el estudio técnico, siete expedientes no tienen
el plan de inversion. Esto es importante, esta informacion digamos que debe constar en estos
expedientes es importante porque como parte de la regla de juego que se establece en el Convenio
pues son criterios que deben digamos estar ahi incluso para la misma revision de agentes externos
como como éramos nosotros. Entonces hay una situacion pues que ahi ya esta es la primera
radiografia que tenemos en relacion con los 30 casos. (Qué es lo que sucede? Que tenemos el
criterio como referencia principal es el convenio. Aqui tenemos una situacién especial de
procedimientos de control de parte de CEMPRODECA. No encontramos esto que tenia que estar
dentro de estos expedientes, es un tema que en este momento puede darse por distintas
circunstancias desde el punto de vista de que no se pidiese, cosa que nosotros consideramos que tal
vez puede ser muy dificil a que se extravid, pero eso es responsabilidad de quien tiene que mantener
en custodia esos expedientes.

Como efecto es que no pudimos verificar el cumplimiento de estos requisitos para el otorgamiento del
crédito y la recomendacién iria a CEMPRODECA que debe incorporar esos documentos faltantes,
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esto seria como parte de esa responsabilidad que se le asigna a CEMPRODECA de cumplir con esto
que esta establecido claramente en el Convenio. Ver cuadro de Hallazgo 2: Expedientes de crédito
otorgados por CEMPRODECA FIDEIMAS con informacion faltante.

HALLAZGO 2 EXPEDIEENTES DE CREDITO OTORGADOS POR CEMPRODECA -
FIDEIMAS CON INFORMACION FALTANTE

Z 2 expedientes no tenian la Solicitud de Crédito:
2 2 expedientes no tenian & Pagarg Finnadn:

1 expediente no tiene la Solicitud de Uso de Garantia (FOGA):

T 3 expedientes no fienen gl Estudio Técnico:
2 7 expedientes no ienen el Plan de Inversion:

CRITERIO: El Convenio de Cooperacion IMAS — CEMPRODECA, establece que se
deben cumplir con estos requisitos por parte de los interesados.

CAUSA: Ausencia de pmcedimientﬂs efectivos de control
EFECTO: No se pudo verificar cumplimiento de requisitos par ¢ otorgamiento de crédifo.

RECOMENDACION: CEMPRODECA debe incomorar documentos faltantes, en
axpedientes.

El Sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta les agradezco a toda la firma estos hallazgos, porque esto
es importante de cara a lo que se va a venir también en el futuro cuando nos reclamen estas futuras
ejecuciones de avales. Evidentemente hay faltas que me parecen que no son menores y estas faltas
son de parte de CEMPRODECA y no mantener esto en el expediente y lo Unico que perjudicaria
eventualmente es al mismo CEMPRODECA porque nosotros no estariamos ejecutando aqui sin
adelantar criterio, eso si, pero ante este escenario y mientras no se cumpla lo pactado en convenio,
nosotros no estariamos respondiendo por un aval que el Fideicomisario Garantizado no esta
cumpliendo con todos los compromisos.

El que mas me genera preocupacion, pero como digo, no es una preocupacion mia a nombre del
FIDEIMAS sino del expediente y la poblacién beneficiaria como tal, es el caso que dice que ni siquiera
tiene la solicitud de FOGA. Ese es el que mas me preocupa, porque la solicitud de FOGA es el aval
nuestro, a dar ese aval, por asi decirlo, ese es la puerta de entrada, el punto de inicio, cuando nosotros
damos un aval y que ni siquiera se resguarda eso ya yo creo que esta claro que hay una irregularidad
que merece la pena de tenerse a observar cuando vayamos eventualmente a valorar si pagar o no
las futuras avales. Adelante, don Gerardo.

El sefior Gerardo Marin Tijerino hace referencia al hallazgo 3, este se refiere, a que encontramos en
los 11 casos el otro era genérico, pero resulta que tenemos 11 casos que tienen mas de 75 dias,
cosa que no nos dieron Informacion correcta. Pues resulta que tenemos que hay un expediente, esos
11, que no tienen la solicitud de crédito, hay un expediente que no tiene el pagar firmado y hay dos
expedientes que no tienen el plan de inversion, de tal manera que esto abona mas a la situacion del
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plazo, de que tenemos alguna situacién particular. Ver cuadro hallazgo 3 expedientes de crédito con
solicitud de avales por parte de CEMPRODECA a FIDEIMAS, carecen de informacién.

HALLAZGO 3: EXPEDIENTES DE CREDITO CON SOLICITUD DE AVALES POR PARTE
DE CEMPRODECA AFIDEIMA S, CARECEN DE INFORMACION

DETALLE DE SOLICITU.D DE AVAL

Drparave i Mombre
BOO1-DOOAaY ARALIF GARCLA KARLA VWAMNESSA
THFD -2 1 AFCE PEF R RA WikEA
TR L ST GARCILA JIRIENEZ LIS ARMNGEL
0D 14 CARCEA RTEMN DOEA WALA RS L
WL - HIERMARNDOZ PEREZ CATALINEY
O - IARA BARRANT F% RALIL
TIOR3 - OIS 1 RICIRAL ES TORBEY IIAF A AFLCERA
BRI~ LAIR 70 PERET ROIIAS 10 RGE ARTLIRG
DD A2 T2 ROSALES GORNEX OS5 STIWVEMN
CXCR0H L - CHEMBA F 02 GALATAR FIERNANGES | SRAFL
DRI - DA AR BALAFAR ROLINAICARN CARLOS . N

1 expediente mo tenia la Solicitud de Credito:
Rosales Gomexz

1 expediente no tiene el Pagare Firmado: Garcia
Jimenez

2 expedientes no tienen e Plan de inversion:
Rosales Gomez y Morales Torrez

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Gerardo regaleme un momento para ceder la palabra a
dofia Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas para el conocimiento de los comparieros
del Comité Director, cuando la auditoria se refiere a pagare, es que ellos tienen una contragarantia,
con que firman con el deudor. Igual sucede con PRONAMYPE ellos firman un pagaré, y no es
vinculante este pagaré al aval del FIDEIMAS, y aunque no esta en el expediente, pero si dentro del
reglamento de crédito ellos, eso tiene que consignar, por eso es por lo que la auditoria lo hace ver en
el informe.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a don Gerardo.

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesta ¢ Qué sucede cuando nosotros no contamos con esa
informacién, que no nos permite verificar lo que dice el convenio en los articulos 3, 5, 7 y 8? Ahi
nuevamente salta el tema de la debilidad de los procedimientos de control efectivos, no son efectivos.

En el efecto no se pudo verificar el cumplimiento de estos requerimientos en estas personas que
estan dentro de ese grupo de 11 que estan solicitando el pago del aval. Recomendaciones son dos
para CEMPRODECA, digamos que debe incluir la documentacion faltante segun lo expuesto en el
hallazgo y optar medidas necesarias para corregir esta situacion a futuro, o sea, digamos aqui
estamos con dos, con dos frentes, uno es aqui es, este, lo que no esta, por favor, intégrelo al
expediente y en el sucesivo debe tener ese cuidado. Ver cuadro hallazgo 3. Expedientes de crédito
con solicitud de avales por parte de CEMPRODECA a FIDEIMAS, carecen de informacion.
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HALLAZGO 3: EXPEDIENTES DE CREDITO CON SOLICITUD DE AVALE S POR PARTE
DE CEMPRODECA AFIDEIMA S, CARECEN DE INFORMACION

CRITERIO: Para otorgamiento de créditos relacionados con el Convenio de Cooperacidn
IMAS — CEMPRODECA, se debe cumplir con lo establecido en sus arficulos 3, 5. 7, 8.

Ausencia de procedimientos efectivos de control
EFECTD

No se pudo verificar el cumplimiento de los requenmientos establecidos en el marco
normativo aplicable.

RECOMENDACION
CEMPRODECA deberd mchir I3 documentacidn faltante segin lo expuesto en este
hallazgo, la cual esta detallada en |3 Condicidn, en los expedientes comrespondientes.

CEMPRODECA debe adoptar las medidas necesanas, para corregr esta situacidn en os
futuros créditos.

Continuamos, con el hallazgo N°4, ok, seguimos siempre con CEMPRODECA, es que los reportes
de cartera enviados a FIDEIMAS por CEMPRODECA difieren con informacién de su sistema de
crédito. Esto ya esta mas relacionado con el reconocimiento de los subsidios. ; Qué es lo que sucede?
Que, por ejemplo, para generar el reconocimiento del subsidio a CEMPRODECA pues estaba
remitiendo informacion de los créditos, donde estaba reportando que no teniamos morosidad las
personas. En el proceso de la auditoria que llevamos a cabo dentro de lo que son los sistemas de
informacion que tiene el CEMPRODECA tenemos una situacion distinta entre el 2018 y el 2021, el 18
de 2021, 31 de diciembre de 2021, tenemos que CEMPRODECA informa a FIDEIMAS que no hay
problema con estas personas, estan al dia, ok recondzcame el porcentaje de la tasa que me
corresponde a mi de acuerdo al convenio, pero la realidad es otra cuando los registros, los controles
que tienen ellos, que son personas que estan morosas y con atrasos sumamente significativos.
Entonces CEMPRODECA usa un sistema de créditos en el cual genera los reportes mensuales que
muestran la informacion de los beneficiarios de crédito diferente a la que consta en los archivos
remitidos a FIDEIMAS. Eso es lo que determinados, aparte de este proceso de comparacion criterio,
es el del convenio que establece que, dentro de los 15 dias habiles del mes correspondiente,
CEMPRODECA le suministra al FIDUCIARIO y a la Unidad Ejecutora estos informes. Dice el
Convenio que FIDEIMAS acepta la morosidad mensual legal de un 8%, superado ese porcentaje es
el que va a asumir la responsabilidad, el Fiduciario se reserva el derecho a no otorgar mas garantias
hasta normalizarse la situacion de morosidad de la cartera, incluso esta parte lo que necesita también
es el tema de las solitudes de los 11 casos que se estan presentando avales.

En la causa, tenemos aqui que los reportes mensuales de la cartera enviados a FIDEIMAS por
CEMPRODECA, muestran créditos al dia de una forma diferente a los que constan los registros de
esta Asociacién. Vamos a ver, en el informe, nada més se ponen dos ejemplos, porque
complementariamente al informe que nosotros estamos presentando hay uno que se refiere a,
exactamente, se refiere a una relacion de hechos, en esa relacién de hechos y por un tema digamos
de confidencialidad, un tema digamos del manejo de las personas que ahi estan digamos citadas, se
hace una descripcion detallada de cual fue la informacion que consta en los registros de
CEMPRODECA y qué reportaron a FIDEIMAS y se hace también la comparacién de los dias de
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diferencia y el perjuicio o bien la erogacién que se generd o el cobro que planted y se atendié por
parte de FIDEIMAS a CEMPRODECA. De tal manera que ahora mas adelante vamos a entrar mas
en detalle en este hallazgo. Ver cuadro Hallazgo 4: reportes de cartera enviados a FIDEIMAS por
CEMPRODECA diferentes con informacién de su sistema de crédito.

HALLAZGO 4 REPORTES DE CARTERA ENVIADOS A FIDEMAS POR
CEMPRODECA DIFERENTE S CON INFORMACION DE SU SISTEMA DE CREDITO.

CONDICION

CEMPRODECA usa sistema de crédito el cual se generan los reportes mensuales que
muestran Ia informacidn de los beneficiarios de crédito diferente 3 la que consta en los
archivos remitidos 3 FIDEIMAS mensuaimente.

CRITERIO

El Convenia de Cooperacidn entre IMAS-CEMPRODECA-BCR, indica que, denfro de los
primeros 19 dias habies del mes comespondiente, CEMPRODECA le suministrard un
mforme al FIDUCIARIO y ala UNIDAD EJECUTORA del Fideicomiso.

Convenig también indica que FIDEIMAS acepta una morosidad mensual legal de un 8%,
superando este % por CEMPRODECA, el FIDUCIARIO se reserva el derecho a no otorgar
mas garantias, hasta normalizarse situacion de morosidad de la cartera de préstamos.

CAUSA

Los reportes de cartera enviados a FIDEIMAS por CEMPRODECA muestran créditos al dia
de una forma diferente a B que consta en los registros de esa Asociaciin,

Pasamos al hallazgo 5, aqui nada mas es por decir los efectos, el registro de FIDEIMAS de la cartera
CEMPRODECA avalados por FIDEIMAS al dia y pagos de subsidios que no correspondian y las
recomendaciones es para que veamos aqui, van dos para FIDEIMAS, aqui lo que se recomienda es
que hay que dar seguimiento a la cartera actual, hacer conciliaciones periédicas con saldos de
CEMPRODECA vy solicitar certificaciones de la deuda con respecto a cuando se realizan las
conciliaciones, esto ya por la misma experiencia, vemos gque hay algo aqui que nos esta generando
una distorsion y son medidas de control que estamos sugiriendo. Luego se recomienda a FIDEIMAS
realizar las gestiones pertinentes para la recuperacion de lo que esta en el otro informe de ellos que
ahi se cita ya mas en detalle mas o menos los ¢825.000 (ochocientos veinticinco mil colones).

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Margarita

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta aqui, bueno, a la auditoria se le aportd las acciones
de seguimiento que hace FIDEIMAS, inclusive nosotros tenemos dentro de nuestro reglamento un
sistema de muestral, de expedientes. Aqui es a la luz de que los expedientes también, bueno, las
operaciones tenian cero morosidades, no habia ninguna alerta, sin embargo, las conciliaciones
periédicas que ustedes nos recomiendan de los saldos es una conciliacién que probablemente
muestral, porque no solo a CEMPRODECA sino a todos los demas Fideicomisarios y asi lo tenemos
estipulado en los reglamentos, pero yo no sé si ustedes tuvieron oportunidad de ver las acciones de
seguimiento del informe de seguimiento que tienen las operaciones.
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El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta aqui quisiera agregar, nos estan refiriende a hacer las
conciliaciones que bueno, en teoria si las hacemos de manera muestral, verdad, creo que si recojo
la parite final en donde nos indican solicitar certificacion, creo que eso también, a pesar de que tal vez
el primer control ya lo tengamos, fortalecerlo con este segundo no esta de mas, al final de cuentas
los hechos v la historia nos levan a fomar una decision de este tipo, entonces agradezen, dofia
Margarita, que bueng, va despues vamos a tomar un acuerdo gue englobe como un plan de accidn
de todas las recomendaciones que tenemos alll y ahi vamos a incorporar gue como acuerdo del
Comite Director, st asi lo ven a bien los sefiores v sefioras directoras, que a partir de ese momento
pericdicamente CEMPRODECA nos remita una certificacion del saldo. Eso nos va a permitir reforzar
las muestras que nosotros hacemos v también dejar 1a responsabilidad que tiene el Fideicomisario
Garantizado, que Incluso esta certificacion con o sin certificacion no cambia el hecho de que vamos
& pagar o no las operaciones que presenten irregularidades, pero le centran ellos 1a responsabilidad
de la verificacion vy de corregir las acciones a lo interno, al final de cuentas el Unico periudicado en
todo esto son los beneficiarios finales y el hecho de endosarles a ellos de una tarea de mavyor
responsabilidad gue sea certificar esto como tal les permitira a ellos ordenar el tema con nosotros
norgue nosotros como parte interesada también tenemos que velar porgue los avales, sl estamos
dando un aval, 81 bien es cierto, el interés es que no se ejecuten de parte de nosotros, el interés es
gue no tengan que ejecutarse, pero due la forma en gue no tengan que gjecutarse es porgue No
caigan enimpago, pero ne que ne se gjecuten porgue caen enimpage vy la organizacion o la institucién
o la asociacion intermediaria en este ¢aso, que es el que esta dando el crédito, esta cumpliendo con
los controles gue nosolros estimamos gue son las mejores practicas. Entonces, en el resto de la
palabra, Don Osvaldo, Dofa Noemi v despues Dofta Margarita. Adelante, Don Osvaldo.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta si, cuando discutimos el borrador, haciamos referencia a
lo que es importante la certificacion y que en olros Fideicomisos de orden de fondos plblicos lo gue
se hace v por la tipologia es una certificacion de cartera pero no de la misma administracidon porgue
vimos que es muy pequeno, muy concentrado las actividades, hemos leido acerca de
CEMPRODECA u otras, porque eslo liene que trascender, como lo decia, esto va a ser un informe
global para muchas cosas, muchos ajustes en los procesos pero por lo menos en este gue lenemos
un poquito, hay gue tomar decisiones, es que sea hasta de fe publica, que sea un contador que
certifique porque eso nos garantiza un poguito mas mavor la sanidad del mismo. Entonces eso lo
discutimos en el borrador v creo que hay que dejarlo ahi,

Fsefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta coincido con don Osvaldo, st tener presenie en ese borrador
que estamos trabajando la periodicidad en caso de que sea una certificacién de un CPA, que la
periodicidad entonces no tenga que ser tan frecuente porque sino entonces les elevamos los costos
a las organizaciones y perdemos atractivo con ellos. Si me parece que podemos hacer una solicitud
anual de esia, que venga la certificacion puede ser periddicamente por la administracion y que una
vez al afo fenga que venir adicional la del CPA. Adslante don Osvaldo.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta si, también porque ellos son mas conocedores gue yo v es
algo que se esta manejando a nivel pals. Es que ahora hemos sido golpeades mucho en el fema de
ios honorarios, (os CPAS, los contadores publicos. Las certificaciones ahora casi van en funcién del
tiempo de realizada, es la misma, entonces, si que se valore tal vez trimestral, semestral, depende
del costo, ellos tienen un contador ahi cerca, pere bueno, es parte de porgue ya no son tan caras
verdad porgue nos han estado golpeando por el tema de las hojas de los honorarios, si no mas
recuerde que es por un tema de hasta por horas si usted viene ahora tiene gue cobrar no sé
#12.000.00 {doce mil colones) o ¢15.000 {guince mil colones) no 5é cOmo estan comoe esta la hora.
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La sefiora Lorena Zeleddn Sanchez manifiesta que esta a ¢22.000 (veintiddos mil colones) pero la
tarifa se vino al suelo, ahora ya estamos sin tarifa horaria.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta que esto lo valoraremos dentro del informe de
recomendacion.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Noemy

La sefiora Noemy Leiva Fallas manifiesta si, ahi tal vez era como para aportar un poquito lo que decia
dofia Margarita sobre el seguimiento de las acciones por parte de FIDEIMAS en los expedientes de
CEMPRODECA, lo que pasa es que también creo que esto es como una luz que se les enciende a
ustedes, con el insumo que les va a quedar en el informe, porque recordemos que aqui para atras en
buena teoria todos los clientes, todos los beneficiarios estan al dia, entonces seria muy dificil pues
dar un seguimiento a una persona que esta al dia. Entonces esas acciones también pues hasta cierto
punto fueron un poco no tan productivas, porque si toda la cartera esta al dia, entonces qué es
seguimiento, porque vamos a ir a buscarlo para cobrarle si la persona esta al dia, entonces eso
también es algo que al final FIDEIMAS pues lo tenia en contra, porque es una desventaja que tiene
al no tener una cartera real, al no tener un tiempo real de atraso, pues no tiene por qué ir a hacer
acciones de cobranza, entonces eso como para aclarar que si revisamos esa parte, pero también
gue es un insumo negativo digamos a la hora de tomar una decision.

Y también en el caso de lo que decia don Osvaldo, que era lo que estaba, la Ultima recomendacién y
tal vez si hay que lo consideren, pero parte también de lo que tienen que hacer es que la certificacién
tal vez no puede ser que sea de la cartera global, pero digamos, también una de las recomendaciones
es que lo hagan por personas. O sea, porque al final, ustedes con una certificacién de deuda, de parte
de un beneficiario, pues puede ir a preguntarle también al beneficiario, no solamente lo que
CEMPRODECA les esté aportando, porque también creo que es una luz que a los clientes que les
quedan ustedes en su CEMPRODECA, y me imagino que las demas carteras posiblemente pues
tienen que darle mas lupa, porque esa es la realidad de que la cartera que esta ahi también esta
complicada.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dona Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta para no ser muy reiterativo, si lo conversamos ahora
que estamos haciendo el tema de la acreditacién, inclusive poner un requisito de esa certificacion de
cartera si bien es cierto no nos sirve que lo haga la misma organizacion sino que tenga de alguna
manera fe publica y que inclusive estdbamos valorando Silvia y yo que deberia incorporarse inclusive
dentro de las auditorias externas que contratan a la misma organizacién o la auditoria anual que
hacemos nosotros, de alguna manera un muestreo no sélo los registros que indica la organizacion
en sus sistemas, porque ahi también ya vimos que son manipulados de alguna manera, sino también
de visita a los beneficiarios.

Nosotros, como Unidad Ejecutora, en esa muestra de expedientes, que no sélo vemos los que estan
los que estan al dia, sino también como hacemos un seguimiento al emprendimiento, a ver la
evolucién del emprendimiento en las personas ahi mismo también es importante considerar la
verificacion en el campo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez hace una consulta muy breve. ; Ustedes trabajaron con muestra verdad
o trabajaron con censo fue todo?
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La sefiora Noemy Leiva Fallas manifiesta que fue todo.
El sefor Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a don Gerardo.

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesta vamos a continuar con el hallazgo 5, es un poco
ahondando mas con el tema de las de los subsidios, que determinamos ya mas en detalle y que en
el segundo informe pues se da, se especifica aln mas que de noviembre 2018 a diciembre 2021
CEMPRODECA genero y envid solicitudes de cobro del subsidio de la tasa, las mismas fueron
firmadas, ahi esta por quién fue quien asumio la responsabilidad por parte de CEMPRODECA para
enviar esa informacion, mostrando en su mayoria la condicién de créditos al dia, esta fue la
informacion que recibieron, no obstante y con base en los registros de CEMPRODECA los créditos
si tenian dias de atraso y tal vez como para no ahondar mucho, el criterio que hacemos referencia es
el articulo 14 del convenio dice que se podran utilizar recursos del Fideicomiso para cubrir un
diferencial con respecto a la tasa de interés activa determinada. En caso de recurrir a este
mecanismo, mensualmente se indica calculada la diferencia resultante entre la tasa de interés activa
de cada préstamo y la tasa preferencial en tres puntos porcentuales. Y enviara un cobro, que es lo
que hicieron ellos, por ese concepto a la Unidad Ejecutora con el detalle correspondiente para que el
Fiduciario proceda a realizar la transferencia de recursos en el plazo de ocho dias que indique
CEMPRODECA. Ya ahi viene un poquito mas de detalle, pero que este es el punto que hace
CEMPRODECA y se vale para presentar ese cobro. Y tenia que mostrar estas condiciones de crédito
para optar por ese pago. Ver cuadro hallazgo N°5: Cobros de subsidio de tasas que no procedian.

HALLAZGO 5: COBROS DE SUBSIDIO DE TASAS QUE NO PROCEDIAN
COMDICIOM

Oe noviembre 2018 a diciembre del 2021, CEMPRODECA generd y envié las
solicitude s de caobro de subsidic de tasa, las mismas fusron firmadas por 21
representante legal, sefior Braulic Salazar Arce, mostrando en su mayarna [a
congicién del crédito “AL DIA™. dNo cobstantes. ¥ con base en los registros de
CEMPRODECA los créditos si tenian dias de atrasos.

CRITERID:

De acuerdo con 2l Canvenio de Cooperacion entre IMAS-CEMPRODECA-BCR.
en el Articulo 14, indica

“{...} se podra utilizar recursos del fideicomiso para cubrir un diferencial
con respectoc a la tasa de interés actva determinada segun antss s
especificGé. En casoc de reculrirse a este mecanismo, mensualiments.
CEMPRODEGCA calculara la diferendcia resultante entre Ia tasa de interés
activa de cada préstamo vy la tasa preferencial sn tres puntas
porcentuales, v snaviard un cocbro por ese concepte a la UKNIDAD
EJECUTORA con 2] detalle comespondients, para gque el FIDIUCIARIC
proceda a realizar ia transferencia de recursas. en el plazo de ocho dias
gue indigue CEMPRODEGCA.

En caso de no ser cubierto ese diferencial por pare del FIDEIMAS,
CEMPRODECA continuara cobrando al ciente la tasa adiva vigerde
para los créditas en los programas de micraampresa, CEMPRODECA.
2] FIDUCIARID v la UNIDAD EJECUTORA negaodcaran la forma en gus
CEMPRODECA, hara efectivo el cobrao de Ia tasa descrita al fideicomiso,
al momentc de formalizar et crédito (...)

El Articula 15. “El procedimiento de cobro se hard apiicando el
Reglamentoc de Cobro vigente de CEMPRODECA. debiendo incorparar
en los infarmes mensuales el detalle de las accionas de cobra de [as
créditos, que presenten morosidad.”

La causa es que realizd cobros por subsidio de tasas que no correspondian por parte de
CEMPRODECA. El cobro se lo presenta CEMPRODECA a FIDEIMAS. ;Qué pasa? Que el efecto,
que hay una afectacion de los recursos de FIDEIMAS con el pago de subsidios de tasas que
eventualmente no correspondian por estar con atrasos mayores a los dias de atrasos convenidos.

Recomendacion es a FIDEIMAS realizar gestiones pertinentes de la recuperacion de los fondos
pagados por cobro de subsidios a CEMPRODECA de tasas que no correspondian. Aqui es donde
vale lo que decia dofia Noemy que nosotros facilitamos esa, se conformé una base de datos, donde
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se hace todo ese proceso, se incorpora la informacion de FIDEIMAS, se incorpora la informacién de
CEMPRODECA, inmediatamente establece los casos que generan la condicién de que no haya que
pagar. Ver cuadro hallazgo N°5: Cobros de subsidio de tasas que no procedian

HALLAZGO 5 COBROS DE SUBSIHDIO DE TASAS QUE NO PROCEDIAN

CALS.A
Realizar cobros por subsidio de tasa gue no correspondian
por parte de CEMPRODECA A FIDEIMAS.

EFECTO:

Afectacion de los recursos de FIDEIMAS con =1 pago de
subsidios de tasas gue no correspondian por estar con atrasos
mayores a los dias de atraso convenidos.

RECOMEMNDACIOM:

Se recomienca a FIDEIMASLS, realizar las gestionss periinentes
de la recuperacion de los fondos pagacos por cobros de subsicio
A CEMPRODECA de tasa gue no correspondian.

La sefiora Evelyn Duran Santana consulta j,Cuanto es el monto del diferencial que se pagé en el
término de subsidios? Segun esa base de datos, ¢ tienen mas 0 menos la informacion?

El sefior Gerardo Marin Tijerino presenta el hallazgo 6 se refiere a diferencias, ya que vamos un
poquito mas en aspectos de forma, diferencias de nombres en pagarés de CEMPRODECA con aval
de FIDEMAS y los nimeros de operacién en los reportes de cartera enviados a CEMPRODECA y a
FIDEMAS, que sucede se detalla un nombre y tal vez en la parte donde se firma consigna otro. O
bien los nimeros de operacion son diferentes a los que se reportan digamos a FIDEIMAS.

Ahi tenemos estos son los casos que se muestran, pues hay un pagaré, digamos el 01-504 a nombre
de este serior por ¢500.000.00 (quinientos mil colones) y la operacion es por ¢1.000.000.00 (un millén
de colones). Aqui tenemos ya una diferencia que no concuerda con lo que consta para una misma
persona. Los numeros de operacion que estan en los reportes de CEMPRODECA son distintos a los
numeros de los pagares. Y revisando los avales en expedientes, estos avales indican nimeros de
operacion distintos.

El criterio es una sana practica de control que debe tenerse el debido cuidado para la anotacion de
esta informacion porque esto puede generar ya cuando la tengamos que usar para propoésitos de
cobro para otros mas se nos va a generar alguna situacion especial de que por esta circunstancia
puede que no prospere la accién que se pueda llevar a cabo. '

Como causa, lo que ha dado, se ha determinado en el resto de los demas, es la ausencia de
procedimientos de control efectivo.

El efecto no nos permite y una ausencia de documentos que puedan ser ejecutados por contener
informacién errénea, eso es lo que se genera un riesgo. Digamos, si lo queremos usar como
referencia, vamos a tener esa situacidon particular. Para CEMPRODECA, la responsable es
implementar un efectivo control interno y verificar el cumplimiento de las partes involucradas en cada
caso de FIDEIMAS y proceder a la correccidn de los pagarés que se lograron, establecer
determinado. Ver cuadro hallazgo 6: Diferencia de nombre en pagaré de CEMPRODECA con aval
de FIDEIMAS y N.° de operacién en reportes de cartera enviados por CEMPRODECA a FIDEIMAS.

Sesioén ordinaria #017-2023
13 de setiembre del 2023



158

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

HALLAZGO 6: DIFERENCLIA DE NOMBRE EN PAGARE DE CEMPRODECA COMN ANVAL
DE FIDEIMAS Y Nos. DE OPERACION EN REPORTES DE CARTERA EVIADOS POR
CEMPRODECA A FIDEIMAS

CONDICHOM:

Se detectaron i3s siguisntes inconsistencias.

= Pagaré R~ 0D01-D00DS04 = nombre Luis Angel CGarcia Jdiménez por
Z500 000. 00 v la operacion es por ¢ 1.000 000 00,

= Los numeros de operacion gue estan en los reportes de CEMPRODECA son
distintos a los Nndmseasros de jlos pagares

= Revisando los avales en expedienites. estos avales indican MN* de operacidn
distinta.

CRITERIO:

Los pagarés deben ser elaborados con la informacidon cormecta.
CAUSA:

Ausencia de procedimisntos sfectivos de control intermo.

EFECTO:

Ausencia de un docuMmeanio gua pusda ser ejecutado por contener informacicén
erronea.

RE COMENDACION:

CEMPRODECA: Proceder a la implementar un efectivo sisierma de control
interno v de verificacidn de cumplimiente por Ilas partes Involucradas. en
aeste caso FIDEIMAS.

Proceder a la correccidn del pagare gue presenta anomalias.

W
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HALLAZGO 6: DIFERENCIA DE NOMBRE EN PAGARE DE CEMPRODECA COMN AWVAL
DE FIDEIMAS ¥ Nos. DE OPERACION EN REPORTES DE CARTERA EVIADOS POR

CEMPRODECA A FIDEIMASTS
CONDICION:

Se detectaron las siguientes inconsistencias.

= Pagaré RN 0D0DT1-00D0OS04 a nombire Luls Angel Sarcia Jiménsz

gS00 000.00 v la opaeracidon es por ¢ 1000 000.00.

= Los numeros de operacion gue estan en los reportes de CEMPRODECSA son

cdistintos a los NuMmeros de Ios pagarés

= Rewvisando los avales en expedientes, estos avales indican MN® de oparacion

distinta.
CRITERIO:
Los pagares deben ser elaborados con la informacidn cormecta.
CalusA:
Ausencia de procedimientos efectivos de control intermo.

EFECTO:

Ausencia de un docuMmento qua pusda ser ejecutado por contaner informacion

errgénea.

RECOMEMNDACION:

CEMPRODECA: Proceder a la implementar un efectivo sistema de control
interno vy de wverificacién de cumplimiento por las partes Involucradas, en

aste caso FIDEIMAS.

Proceder a ia correccidn del pagard gue presenta anomalias.

Pasamos al hallazgo 7, aqui tenemos este un tema de que cuando revisamos lo que se pudo revisar,
en cuanto a lo que son las actas, porque ahi también tuvimos alguna limitacion, las actas pues en
CEMPRODECA no se facilitaron por un tema pues de acceso restringido y se contd la posibilidad de
tener algunas, fueron cinco. Entonces creo que encontramos que existen inconsistencias entre los
acuerdos de aprobacion y lo que consta en la operacion que se dio, entonces tenemos ahi esta

incongruencia.

La causa es, volvemos a lo mismo, una ausencia de control interno, tenemos condiciones distintas
de aprobacion de acuerdo con lo que consta en el acta a las indicadas en el pagaré y en el aval.

Y hay una recomendacion para el ejemplo CEMPRODECA que es la que debe tomar las acciones
colectivas de implementar las medidas de control para que se subsane esta situacion y que proceda
a regularizar las diferencias de informacion que consta en las actas. Ver cuadro hallazgo N°7: Existen

inconsistencias en acuerdos de aprobacion de algunos créditos en actas de CEMPRODECA.

HALLAZGO 7: EXISTEN INCOSISTENCIAS EN ACUERDOS DE APROBACION DE
Al GUNOS CREDITOS EN ACTAS DE CEMPRODECA.

CAUSA:

Ausencia de un efectivo control interno.

| EFECTO:
Condicionss distintas de aprobacion a las indicadas en pagare y en aval.
RECOMENDACION:

Se recomienda a CEMPRODECA la implementacion de un efectivo
sistema de control interno.

Proceder a regularizar las diferencias.
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En cuanto al hallazgo 8, yo creo que ya aqui pasamos a PRONAMYPE, se hace la revisién de los 36
0 34 expedientes de PROMAMYPE, se establece que también tienen condiciones muy similares a
las que tienen los de CEMPRODECA.

Hay carencia de informacién, por ejemplo, un expediente no cuenta con una solicitud de faltante de
garantias, con la solicitud de uso de garantia, con el estudio técnico. Y ahi se detalla nuevamente
lo que se determina, el criterio, nuevamente nos referimos a lo que sefiala el Convenio sobre la
necesidad de contar con estos requerimientos para poder ser verificados en este caso por terceras
personas como seriamos nosotros. Ver cuadro hallazgo N°8: Expedientes de crédito otorgados por
IMAS- PRONAMYPE carecen de informacion.

HALLAZGO 8: EXPEDIENTES DE CREDITO
OTORGADOS POR IMAS- PRONAMYPE CARECEN DE
INFORMACION

CONDICION

Se detectaron las siguienies sifuaciones:

¢ Un expediente no cuenta con la Solicitud de Faltante de Garantias
(SOFAGA), con la Solicitud de Uso de Garantia (FOGA), el Estudio
Técnico, ni Plan de Inversidn, conforme lo establece el marco
narmativo aplicable.

e« Un expediente no cuenta con la Solicitud de Uso de Garantia (FOGA),
ni el Estudio Técnico conforme lo establece el marco normativo
aplicable.

s Siete expedientes no cuentan con &l Plan de Inversidn, conforme lo
establece el marco normativo aplicable.

CRITERIO

Para el otorgamiento de los créditos relacionados con el Convenio de
Cooperacion IMAS - PRONAMYPE, se debe cumplir con unos estudios
minimos necesarios.

El sefor Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Margarita.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que hay hacerle la aclaracion a los seriores del
Comité que estos expedientes fueron aprobados, aportados por el Fideicomiso PRONAMYPE no
CEMPRODECA, y CEMPRODECA les indico, ustedes lo dirn, lo que les dijo CEMPRODECA, pero
son los expedientes que tiene PRONAMYPE.

El sefior Andrés Fernandez Aguilar manifiesta que en CEMPRODECA practicamente lo que nos
comunicaron es que ellos no tenian los expedientes completos que estuvieran relacionados
directamente con PRONAMYPE, entonces por eso fue que se procedié a revisar los expedientes
directamente de PRONAMYPE porque se suponia que ahi es donde estaban mas completos.

Pasamos al hallazgo 9, aqui encontramos diferencias en nombres que se consignan en los pagarés
con aval y los nimeros de operacion en los reportes, que tal vez yo no sé si gusta, dofia Noemy si,
quiere referirse, porque lo que ellos dicen es que ellos usan una numeracion interna distinta a la que
se consiga en la operacion que tiene PRONAMYPE y es por un aspecto de control de parte de ellos.
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Ver cuadro N°9: diferencia de nombre en pagaré de PRONAMYPE con aval de FIDEIMAS y los N°
de operacion en reportes.

HALLAZGO 9: DIFERENCIA DE NOMBRE EN PAGARE DE PRONAMYPE CON AVAL
DE FIDEIMAS Y Nos. DE OP. EN REPORTES.

CONDICION:
Se detectaron las siguientes inconsistencias.

Z Un pagaré muestra datos diferentes de la persona que o suscribe.

T Los nimermos de aperacion en CEMPRODECA. gque corresponden a casos
denunciados distintos al consecutvo de operacion de los reportes que envia
PROMAMYPE a FIDEIMAS. En revision se verificd que se rata de nOmeros
internos

CRITERIO:

Los pagargs deben ser el@aborados con la informacion carrecta para gue ante una
eventualidad de cobro &ste pueda ser gjecutado.

CAUSA:
Ausencia de procedimientos efectivos de conrol intemo.
EFECTO:

Awusencia de un documento que pusda ser ejecutado por contener infarmacidn
erranea

RECOMENDACIOM:

Proceder a la implementacion de un sfectiv o sistema de control en CEMPRODECA. v
revisar por parte de las partes involucradas en este caso PIDEIMAS Y F‘RONAN!YF%_

La sefiora Noemy Leiva Fallas manifiesta si ahi es como la réplica de lo que sucede con los otros
expedientes. PRONAMYPE trae una numeracion que es a nivel de toda la cartera PRONAMYPE. Y
CEMPRODECA las operaciones tienen una numeracion interna. Sin embargo, cuando se hizo la
verificacion, incluso con los pagarés que ellos tienen, tampoco pegan. O sea, los que hay de
PRONAMYPE.

Los que tiene PRONAMYPE, que es como la garantia colateral, verdad, de sus créditos no pegan
tampoco las numeraciones, entonces hay como tres numeraciones distintas en los créditos de
PRONAMYPE, entonces también eso es otro tema de falta de control y la respuesta es que ellos
tienen como que les mandaban un machote y que en la administracion anterior algunos pagarias
incluso estan repetidos con la misma numeracion de distintas personas y es donde hay un pagaré
que tiene los nombres, el nombre distinto, tiene los apellidos distintos, entonces son irregularidades
a la hora de elaborar la informacién del crédito cada uno. Pero como ellos, digamos lo que dicen es
que los expedientes estan en custodia PRONAMYPE porque la cartera es de PRONAMYPE,
entonces es otro tema.

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesta que este es basicamente lo que tiene el primer informe, y
este informe se elabord de esta manera porque asi lo establecia el cartel, el Despacho, complementa
este primer informe con uno segundo que sigue el modelo que establece los lineamientos para la
investigacion de hechos irregulares establecidos por la Contraloria General de la Republica. Eso que
se da, en este informe que nada mas se refiere a lo que son los once avales con el pago de los
subsidios. En donde se detalla ¢ Cuales personas fue que se les generd ese pago? Y después ya
condiciones mas especificas que se generan en torno a los once avales. Entonces, el primer hecho
gue se describe en ese informe es el pago diferencial respecto a la clase de interés y el segundo es,
esos son los dos puntos que se refieren a este informe son la solicitud de pago de avales de
operaciones morosas mas alld del plazo establecido en el Convenio, nada més como para que
ustedes, para darle una referencia que vamos a encontrar en detalle en la presentacion se hace unos
cuadros de cada una de las personas, donde efectivamente esto es lo que hizo CEMPRODECA le
dijo a FIDEIMAS, y esto es lo que encontramos nosotros alld en CEMPRODECA y se hace entonces
la valoracién, se hace el detalle, un poco del numero de dias, ya el monto que se pagé a cada una
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de las personas, que al final de cuenta esto nos llevd a que se reconociera mas de ¢825.000
(ochocientos veinticinco mil colones) por el pagoe diferencial.

Y en cuanto a o gue es el pago de avales, se defalla y se entra mas en analisis, hay personas que
tienen hasta 3, 4 anos, 4 anos de morosidad se adjuntan o se analizan algunos controles de la cartera
que ellos llevan a estas personas en donde hay un sefior que dice, No mire, ya yo no voy a pagar,
entonces, ¢jqué significa? Que tiene ¢1.000.000 {un milldn de colones) gue se le dic bajo una
estructura donde &l tenia que cumplir con un plan de inversion y tenia que desarroliar una actividad
por la cual FIDEIMAS se iba a hacer responsable si usted no le va bien en ese proceso, pues usted
es responsable de eso.

Entonces las personas a las gue se les page de una manera incorrecta ¢ el subsidio son 28 personas
y el periodo analizado es que estos cobros se dan enire septiembre de 2019 y diciembre de 2022 con
atrasos que van de 795, este es un poco digamos ya la esta relacion, este es el grupo de personas
que tenemos ahi, este es basicamente un ejemplo que se da en esta presentacion.

Luego se hace un detalle de guién hizo la solicitud y como hizo la solicitud la persona porgue esto es
importantisimo verdad, esto es un tema porque al final de cuenta quien hace la gestidn de cobro ante
FIDEIMAS pues presentd esa informacién para qgue se valore o que grado de responsabilidad puede
tener una persona que presenta informacion que no es concordante con la realidad y me genera un
desembolso de fondos publicos. Entonces en este informe ya se detalla para los 28 casos en qué
momento se ubica la solicitud que hace esta persona por parte de CEMPRODECA.

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta uno podria presumir que, digamos, si
eventualmente nos viniera mas de los 11 que estan dentro de esos 28, podrian estar asociados &
repetirse de alguna manera las irregularidades en la administracién de los expedientes.

El sefior Gerardo Marin Tijerino manifiesia que efectivamente es parte de los riesgos que ahorita se
correria, un poco, tenemos 28 personas que estaban en esa condicion de irregularidad en este caso
fueron 56 expedientes gue revisamoes, eso significa que el resto pues mosird razonablemente
informacion que nos dice, bueno, no esté bien, lo que va a estar el proceso de cobro, estas 28 y como
bien dice dofia Margarita, seria un tema de ponerle cuidado a momento de que si se presenta la
solicitud de este grupo de personas, pues ponerle un cuidade especial para ver en qué condiciones
se esta reportando.

En el pago de los avales, aparie de lo gue comentamos, les indicaba que parte de la revisién de los
seguimientos de la gestion de cobro que le hace a CEMPRODECA uno advierte ya esta informacion
y esto que significa, que ellos ya tienen informacion de que la persona no se esta ajustando a lo que
dice el articulo 1 del Convenio que es el objetive de promover este tipo de actividades que es ayudar
a familias en condiciones de pobreza en actividades pues que busquen como auxiliarla y hay
condiciones que desde el mismao inicio ya se dan cuenta que no estan cobijadas por ese por ese
principio que estan establecidas en ese Convenio. De tal manera que hace mas critico a la situacion
sobre estas solicitudes para pensar que con recursos publicos se suma por fo menos &l criterio del
despacho, el riesgo que se debe correr se suma ese compromiso de atender operaciones crediticias
dafladas a tal punto que se consideran irrecuperables y eso puede significar un endoso de traslado
digamos, ok, tome esta carga para usted y vea qué hace con ello. Eso basicamente seria un poco el
contenido de los dos informes, Ahi queda este, junto con la informaciéon complementaria gue les
ayude a ustedes a continuar con [as acciones gue correspondan.
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchisimas gracias don Gerardo y al equipo de la auditoria
que nos presento los resultados. Consulto si alguien quiere hacer uso de la palabra para hacer alguna
acotacién, si no entonces para agradecerle a los sefores auditores su participacién, la presentacion
de su informe y nosotros estariamos procediendo a lo que es la aprobacién del informe que nos estan
presentando.

Y hago mencién de que la aprobacién del informe, si les vamos a solicitar nada mas aquella precision
del hallazgo 1, que es que la recomendacion se delimita a los 11 que se solicitaron para pago de todo
lo demas, creo que estariamos dando la aprobacion integra del documento en todo lo que mas refiere
y como no hay nadie solicitando el uso de la palabra, agradecerle su participacion. Muchisimas
gracias.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, procedo, no tenemos una propuesta de acuerdo
este punto como tal y lo que voy a solicitar que no tomemos un acuerdo hoy en virtud de que lo
tomemos cuando nos llegue la otra version ya con el ajuste que solo es ese y que lo delimiten a los
11 casos que mencionamos y ese dia preparariamos la propuesta de acuerdo donde estariamos
dando por recibido el informe. Pregunta ¢ Cuando es la préxima sesion, dofia Margarita?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que seria el 27 de este mes.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, esto nos da tiempo porque en caso de que los sefiores
auditores presenten la factura para pago, recordemos que tenemos un mes natural para poder
pagarla, entonces estamos todavia dentro de ese mes, eventualmente si ellos presentan una factura
mafiana o demas pues les decimos que queda supeditado a la aprobacién del Comité Director que
solamente es el ajuste y estaré solicitando dofia Margarita también por favor que dentro de la misma
propuesta de acuerdo se nos traiga una segunda propuesta, un segundo por tanto, en donde indique
las acciones que propone la Unidad de Ejecutora acatar de las recomendaciones que nos estan
diciendo. Por ejemplo, una de ellas es lo de solicitar la certificacion, creo que a pesar de que viene
mediante Convenio, un por tanto puede ser que este Comité tome el acuerdo de solicitarle a
CEMPRODECA qgue nos remita una certificacion del saldo a la cartera el dia de hoy, el dltimo corte
que sea el mas reciente y recomendaciones de ese tipo, digamos todas esas recomendaciones que
nos van dando cuales vemos Optimas para adoptarlas mediante un acuerdo y ese seria el segundo
por tanto que le estaria solicitando a dofia Margarita para nosotros someterlo a aprobacion.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si tal vez si incorporamos al Fiduciario por la
administracion del Fideicomiso la obligacion que tienen ellos, entonces tal vez trabajamos de manera
conjunta las acciones que recomendamos. Y como lo hemos venido trabajando en esa linea.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta agradeceria que se trabaje ese segundo por tanto en
conjunto. Ahora bien, en el uso de la palabra don Osvaldo y después dofia Karla. Adelante, don
Osvaldo.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta si, es mas que todo haciendo como un repaso muy
gerencial de todo este caso de CEMPRODECA, que yo creo que hay que valorar al final, por lo que
se hablaba de una mesa y las exposiciones y todo, si se sigue con CEMPRODECA o no se sigue con
CEMPRODECA, o tienen derecho a un nuevo respiro, a un nuevo seguimiento, creo que eso al final
deberia venir como un tercer acuerdo valorando todos los escenarios que hemos conversado en
CEMPRODECA, tomemos una decision seguimos en el Convenio, le damos oxigeno de respirar el
tema de que todo lo que hemos activado en todo el tema de los procesos de revision, de auditoria,
todo tiene que apuntar a eso. Nos juzgamos el seguir o tomamos una decision de prescindir del
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Convenic en el sentido de parar cualguier emision. Seguir con el mantenimiento de lo que elios tienen
en cartera, o al final bueno es un tema de tomar un acuerdo al final de todo cuando tengamos esto
que pueda tardarnos hasta la proxima sesidn. No sé si les parece que venga eso asi.

El sefior Jafet Soto Sanchez manifiesta que le parece oportuno y no veo inconveniente en que
tomemos el acuerdo en ef seno de este Comité Director. Sin embargo, sf me queda una duda, don
Osvaldo. A IMAS se le consultd respecto a esto. ; No hubo respuesta de parte de la Presidencia
Eiecutiva a la consulta que se le remitid?

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta precisamente es eso, ya se han emitido oficios al respecto,
mas que todo por la historia de paso a paso como lo acaban de mencionar, pasoc a paso era vy por el
Convenio y quien emite el Convenio, inclusive hasta IMAS es el que tiene que pronunciarse, entonces,
crec conveniente, apalancarnos en todo lo gue se ha hecho, entonces, muy administrativamente
podemos decir, bueno, IMAS esta esperando todo esto para tomar un evento. ; Pudiera haber sido
en fecha tai cuando se le informd? No, se nos informd en el Comité de febrero a todas las partes.
Entonces, crec que es importante hacer un resumen de 1o que hemos hecho, traerlo ahi en el acuerdo
en funcion de esto, esto y esto, los roles que tenemos y tomar una decision para salvaguardarnos
gue era lo que estaba diciendo siempre Karla al principic tenemos que tomar decisiones.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Osvaldo, coincido totaimente por el fondo, tal cual usted
lo dice, es como vamos a proceder o que me deja en este momento anonadado es el hecho de que
yo tenia entendido que la respuesta de parte de IMAS ya se les habia remitido con esto entonces
confirmo que no les ha llegado una respuesta ok, entonces la forma en gue vamos a proceder me
parece que la correccién es gue 1o tomemos también como acuerdo Comité Director, y quiero conocer
el criterio de los sefiores v sefioras directores en caso de que consideren que no deba ser asi, yo
nada mas les voy a dar una consideracion parece que ahorita noc podemos con los convenios que
fenemos firmados y en firme con las asociaciones y demas no podemos exigirles que hagan los
cambios que en algunos temitas nos esta reflejando que son puntos de mejora en los Convenios por
eiemplo no dar créditos a familiares v demas, ese tipo de cosas, creo gue es lo gue nos esta llevando
a la decision de ahorita, por el momento, hasta que se suscriban los nuevos Convenios, de no seguir
aprobando FOGAS para créditos en CEMPRODECA. Lo otro es que queria, bueno, permitame un
momento, ¢alguien en el uso de ia palabra? Dofa Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta yo si quisiera hacer énfasis al acuerdo que este
Comite de Director ya habla tomado, o sea, ya el acuerdo esta, o sea, CEMPRODECA no puede
pedirnos avales si no hay emisidn de FOGAS, v ustedes saben que las FOGAS quedan registradas
en el sistema de IMAS SABEN. Entonces, el hecho que ya nosotros tormamos el acuerdo de no emitir
mas FOGAS afavor de CEMPRODECA, si no va bien, la gestion que estamos haciendo es que casos
gue vienen por las zonas de influencia de CEMPRODECA se estan refiriendo al Banco Nacional v de
hecho ya estan saliendo creditos de Hojancha, de lado Heojancha, entonces quiere decir que
CEMPRODECA no puede pedir avales a FIDEIMMAS. Para poder finiguitar el Convenio con
CEMPRODECA necesitamos tener hasta el dltimo credito que se haya cancelado. Mientras existe
vigencia de operaciones avaladas con FIDEIMAS, el Convenio tiene que mantenerse en el tiempo.
Para que eso lo tomen en cuenta, de que no se trate de mafana correr a hacer un finiquito de cierre
de CEMPRODECA, si CEMPRODECA todavia tiene créditos avalados por FIDEIMAS. Lo que decia
Osvaldo, de que, si se continua o ne la relacion con CEMPRODECA via Convenio, mi recomendacion
es que hay que mantenerla porque asi lo establece el Convenio mientras haya operaciones. Lo que
si esta clarc y dejar seguir reiterando el acuerdo gue tomamos es gue nosotros como Comité, tomao
el acuerdo de no darle FOGAS a CEMPRODECA, y nosotros desde la Unidad Ejecutora inclusive
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desde el afio 2021 dejamos de darle FOGAS a CEMPRODECA, y mientras no hayan FOGAS que se
utilicen en SABEN no hay avales mas a CEMPRODECA.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta bueno, esa es la linea, ya le he cedo la palabra a dofia Karla
y a dofa Evelyn que me la solicité.

El sefior Jafeth Soto Sanchez maniffiesta la linea es esa, tenemos claro que no podemos finiquitar un
Convenio tenemos ya FOGAS que tenemos que responder, avales que tenemos que responder y
analizar pormenorizadamente si el caso merece pagar o no. Y ya con este informe de auditoria
sabemos que vendran mas casos que no merecen el pago. No obstante, no nos han solicitado el
pago tampoco. Entonces, ese es el dia a dia que tendremos que ir llevando para un eventual cierre
del convenio con CEMPRODECA. De momento, la Unica decisién que podemos tomar es de no seguir
remitiendo mas y es la decisién que menciona dofia Margarita que ya esta tomada. Sin embargo, si
pudiera ponerse todavia como considerando que ahora la decisidn seria esperar, cambiar el acuerdo
y que el acuerdo sea no remitir mas FOGAS en casos de CEMPRODECA, que ya eso lo tenemos, y
agregarle hasta en el tanto no se adhieran a los nuevos convenios que nosotros vamos a proponerles.
¢, Por qué? Porque aqui hay que ser claros, en el tanto ellos puedan ajustarse a las nuevas practicas
que nosotros consideremos adecuadas para los créditos que nosotros avalemos, a ese momento
sera en que podriamos retomar cualquier relacién con esta instancia, no antes. Dofia Karla, adelante
y después donfa Evelyn.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta dos cosas, yo si quisiera someter a consideracion del
Comité Director la posibilidad de acordar solicitar la informacion financiera certificada cada seis
meses. A mi, personalmente, me parece que cada afio no da un buen margen de toma de decisiones
0 de poder detectar anomalias, como ya nos paso en este caso, entonces si quisiera primero que
consideren pedir la certificacion cada seis meses, igual como lo indicaba Osvaldo en su momento si
se cobra ya por volumen seria fraccionar lo que cobrarian en un afio en dos tractos porque se haria
un trabajo semestral, eso por un lado y segundo, no sé si es que no estoy entendiendo, puede que
si, pero con respecto a los Convenios, comprendo que las operaciones que estan vigentes a la fecha
estan amparadas en los Convenios que estdn actualmente, pero eso no significa que las
organizaciones no puedan suscribir un nuevo Convenio para las nuevas operaciones a partir de esos
nuevos Convenios.

Entonces seria como estar en un proceso de transicién, migrando hacia nuevos Convenios con
operaciones que todavia estan amparadas en convenios anteriores, pero si creo que es necesario
nuevos Convenios que mejoren el sistema de control y de seguimiento.

El sefior Jafeth Soto Sénchez cuestiona cual es la duda dofa Karla?, es exactamente lo que usted
acaba de decir, asi es como operaria.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta que en un momento pensé que no se hacian nuevos
convenios porque estan estos vigentes.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta si podemos suscribir un nuevo Convenio, pero ese nuevo
Convenio estamos en la elaboracion de él. Y después procederemos a la suscripcion de los
Convenios. Una vez suscrito, el nuevo Convenio podré remitirse nuevos avales, gue estaran
amparados a los términos que digan ese nuevo Convenio. Lo que estamos aqui expresando es que
al amparo del Convenio vigente no vamos a remitir mas avales, sino que ya hasta aqui lo vamos a
dejar con este caso CEMPRODECA. Ahora referido a la periodicidad de la certificacién al final de
cuentas es parte de lo que yo esperaria que nos lo remitan en la préxima semana que es lo que
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estamos solicitando aca. No obstante, yo lo que indico es la pericdicidad evidentemente cuantc mas
mejor, no necesariamente todas las certificaciones tengan que venir por un CPA, podemos tener una
periodicidad trimestral de dicha certificacion de parte del administrador en CEMPRODECA vy
semestral de parte de un CPA. Entonces tenemos el corte frimestral del administrador y el corte
semesiral del CPA. Y asi, esto como ideas para cuando preparen la propuesta de acuerdo que
estariamos conociendo en la siguiente sesion. Dofia Evelyn, después dofia Silvia y después don
Osvaldo.

La sefiora Evelyn Durdn Santana consulta si hay interés en realizar un nuevo Convenio con el
CEMPRODECA en el sentido de ampliar todo el tema de control, de riesgo v que haya un muche
mayor seguimiento en el caso de gue se emitan nuevos avales con CEMPRODECA. Hago la consulta
porque efectivamente bajo un Convenio se puede finiquitar. Tuvimos un caso en el Banco Nacional
con respecto a un programa que teniamos de Banca de Desarrollo donde el indicador de pérdida
esperada supero lo pactado en el Convenio y lo que hizo el Sistema de Banca de Desarrollo fue
finiquitar el Convenio e indicarnos que se mantenian con la cobertura correspondiente las
operaciones que estuvieran vigentes en ese momento. Entonces digamos como que me gueda la
duda por qué no se puede finiquitar el Convenio con CEMPRODECA o si mas bien hay interés en
algun momento establecer un nuevo Convenio con clausulas mas restrictivas.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que efectivamente el interés es asi esperar un nuevo
Convenio v que dejemos sin efecto el anterior, pero ese no podemos hacerlo al menos de momento,
no hemos tomado la determinacion de hacerlo hasta que terming, hasta que fenezca de manera
natural que es que termine la Gltima operacion vigente, que evidentemente ya sabemos gue vendran
operaciones que no ejecutaremos los avales y puedan que haya oiras en las que si tendremos que
ejecutarios. Recordemos que bueno yo conozeo gue los 70 casos que analizd ahorita la auditoria no
todos corresponden a CEMPRODECA pero ellos nos hablaban de 70 casos 56 se nos entrd cierta
duda pero estamos hablando que entonces hay 24 que no, que hay como una certeza o cierto nivel
razonable de certeza de que si corresponde eventualmente si caen en impago si corresponderia el
aval entonces la decisidn que nosotros nos mantenemos es esa dejar que fenezca por los plazos de
vigencia de los créditos anteriores en el tanto no demos mas créditos avalados por FIDEIMAS v
suscribir un nuevo Convenio que al amparo de ese nuevo Convenio serd que estaremos dando
eventualmente nuevos créditos v asi lo vea bien CEMPRODECA adherirse a las condiciones que
estamos poniendo. Esto no quita que dentro de ese nuevo Convenio el mismo CEMPRODECA pueda
volver a cometer estas irregularidades de que nos reportan gue la cartera tiene tantos dias de mora
o que estd al dia cuando la mora es diferente.

Estamos claros que el problema de raiz con CEMPRODECA no lo vamos a solucionar con el
Convenio, pero por lo menos vamos a hacer las correcciones. Igual, este problema se nos va a
presentar con el Convenio viejo o el Convenio nuevo, y en ambos casos esta demostrado, incluso a
partir de los resultados de auditoria forense, de que 1as faltas se presentaron, entonces nosctros
podemos alegar el no pago de los avales, gue es claramente la ruta que tenemos aca definida.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta y también podemos considerar no suscribir ningun
Convenio con CEMPRODECA.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta que podriamos considerario, no obstantes la subscripcion
del Convenio no responde a este Comité Director, responde a IMAS y al Consejo Directivo de IMAS,
a la Presidencia del IMAS, responde también a la organizacién de CEMPRODECA, entonces
estamos claros en que podriamos nosotros promover a partir de [o que acabamos de gvidenciar, que
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no se suscriba, no obstante la decisidn final no recae en nosotros aqui presentes. Entonces en el
orden de la palabra tengo a dofia Silvia, después a don Osvaldo.

La sefiora Silvia Gédmez Cortés manifiesta nada mas como tal vez para aclarar, son cosas diferentes.
Una cosa es la terminacion anticipada y otra es continuar con el pago de los avales, de hecho la
terminacién anticipada del Convenio de alguna manera informal que ya no se va a continuar dando
mas avales, aungue ya dofia Margarita ha indicado que ya no se estan dando mas las FOGAS. Sin
embargo, el articulo 22 indica que el Convenio que si el IMAS determina alguna irregularidad entorno
al Fideicomiso en si, hay que aclarar esto, no se dice el funcionamiento de CEMPRODECA, se habla
del Fideicomiso, todos los que estamos participando. Si el IMAS determinara, que eso va mal, lo
podemos hablar ahora en el otro oficio que se va a hablar, si el IMAS determinara una irregularidad
en todo el Fideicomiso, en la Unidad Ejecutora, Fiduciario, Fideicomisarios es donde ordena el no dar
mas recursos, sin embargo la suspension de los recursos no va a limitar que se tengan que pagar
las garantias, la continuacion del Convenio lo que dice y se aclara en el articulo 25, de cuales son las
irregularidades que debe cumplir el operador para que se solicite esta terminacion anticipada. No
significa que en este momento no se pueda solicitar esta anticipacién y como lo dijo don Jafet, es
necesario que participe en esta decision del IMAS, porque el Convenio, como se manifestd en el
oficio, es tripartito formaron tres personas que se unieron y decidieron formalizar ese Convenio. Y la
sugerencia de don Osvaldo va en linea, de que este Comité también tome un acuerdo de que ya es
necesario sugerencia de finiquitar este Convenio y eso sirva tal vez de sustento para la decisién que
IMAS o la respuesta que todavia no hemos recibido de lo que nosotros consultamos. Pero si es
importante tener claridad que no tenemos que seguir en un convenio limitados a que tenemos todavia
avales en la calle, porque son cosas distintas. Nada mas queria hacer esa aclaracion.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a don Osvaldo.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta si, si reiterando, lo que dije hace un momento. Creo
conveniente y por respeto a todos los que estamos en esa mesa, inclusive me meto yo, ahi a hacer
un repaso desde cuando salta el acuerdo de hacer la auditoria y de los riesgos y de todo el camino
que hemos llevado y todo lo que respalda cada cosa la que hemos hecho para que ustedes lo vean
en una sola presentacién recomendaciones y posiciones que hemos optado en el camino, creo que
hay aspectos legales que hay que conjuntar, hay aspectos administrativos que hay que conjuntar
para verlo en una sola diapositiva en el periodo, que puede ser una, dos o tres, pero creo que es
bueno y sano que al final lo que habiamos arrancado era que todos los que estabamos en esta mesa
éramos responsables de lo que estuviera pasando en ese Fideicomiso, bueno en el tema del uso de
los fondos, entonces para cerrar el tema que lo hagamos asi, comenzamos con la presentacion,
hacerlo con una presentacion del caso y todo lo que hemos ahondado y recomendaciones y todo lo
que hemos hecho, eso es lo que queria aportar.

El serior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchisimas gracias don Osvaldo, es efectivamente lo que
esperamos cuando en la siguiente sesion traigamos las propuestas, entonces, ;qué les parece si
procedo a la lectura de las propuestas de acuerdo que tenemos ahorita para dejar en firme que en la
siguiente sesion ya podamos tomar los acuerdos mencionados.

La primera propuesta de acuerdo seria dar por recibido y conocido el informe de auditoria forense
realizado por el despacho de auditores externos Diaz y Zeleddn y Asociados. La segunda propuesta
de acuerdo, bueno el segundo, por tanto, seria instruir a la Unidad de Ejecutora y el Fiduciario BCR
de presentar a este Comité Director una propuesta de acciones de mejora para la gestion de
seguimiento del Fideicomisario Garantizados en CEMPRODECA. Y la tercera propuesta, el tercer,
por tanto, la propuesta de acuerdo es actualizar periédicamente al Comité Director sobre nuevos
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casos para ejecucion de garantias presentadas por CEMPRODECA. Ahf solamente en la ditima
propuesta de acuerdo, lo gue me falta es poner quién es el responsable del cumplimiento de esto. de
todo esto, entonces yo diria que Ja Unidad Ejecutora.

Entonces, instruir a Jla Unidad Ejecutora a actualizar periddicamente v ya tal cual lo demas se
mantiene integro segun o leido.

El sefior Jafeth Soto Sénchez cede la palabra a dofta Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas para contarles algo que hemos estado
recibiendo en estos dias, es que nos estan refiriendo casos para ampliaciones de plazo de las
operaciones que tienen vigente, entonces nosetros poniéndonos del lado del beneficiario, estamos
haciendo contacto directo con él si realmente él estd requiriendo una ampliacién de plazo, porque
una ampliacion de plazo significa instruir al Fiduciario en hacer una ampliacion de la cobertura en
plazo. Entonces, esas acciones, digamos, de alguna manera de ahi implican seguir en la gestién con
CEMPRODECA. Eso es para que o tomemaos en cuenta. Entonces, si en el hipotético caso de qgue
efectivamente la Unidad Ejecutora hace el informe técnico v efectivamente la persona estd
requiriendo de esa ampliacion de plazo, pareciera que nosotros debemos tener cuidado de si
realmente lo gestionamos. Y si el caso fuera que efectivamente dentro de los casos de la auditoria,
puas ahi ya nos da las luces que efectivamente no nos podemos meter con es0s casos porgue son
de los casos irregulares, entonces, les cuento esto para que también conozcan en la disyuntiva gue
gsta ahorita la Unidad Ejecutora con la informacion gue nos esta remitiendo CEMPRODECA en estos
momentos para seguir haciendo digamos gestiones producto de la cartera activa.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta dofia Margarita esto sera con un interes real de adjuntar
esas deudas por parte de los deudores una vez expuesto todo este tema de irregularidades, o podra
ser también un tema de diferimiento de intereses por el tema de la pandemia, porque nosotros
también le hemos solicitado al FIDEIMAS la ampliacion de plazos porque por efecto pandemia, se
hicieron prérrogas a las operaciones de crédito, v hay muchas que se estan venciendo y el cliente no
puede pagar una suma acumuiada por diferimiento de intereses ¢ de capital incluso, en este caso
sera que hay un interés real de hacerle frente a esas deudas en este tema de ampliaciones, yo
comprendo el tema de CEMPRODECA vy la necesidad y mi posicién es de que no se realice otro
Convenio claramente, pero como dice don Jafeth eso no depende de nosotros.

El sefior Jafeth Soto Sénchez manifiesta hacer un peguefo llamado al orden porque nos resta agenda
y ya son las 11.24, llevamos 3, 4 horas aqui sentados y todavia nos falta. Esto es un tema gque vamos
a profundizar la préxima semana, todavia nos falta ver el cambio de como vamos a llevar las actas v
también los casos de subrogacion. ks importante mencionar que o que habla dofia margarita que
cuando se nos subrogan las deudas y poder hacer regjustes v demas ya esto es la practica de lo
cotidiano no es algo que no estemos aca averiguando ya es de la expertis de todos los acd presentes
y lo ofro es que si dejar agui mencidén de gue bueno cuando se valore si se suscribirdn o no a los
convenios creo que de acd de la mesa de los presentes el nico que tendra voz al respecto seré yo
en cuanto a mi rol en el IMAS porque es una facultad estrictamente del IMAS suscribir o no al
Convenio clarc es tripartito y si involucra al Fiduciario.

Pero si lo digo porque tal vez estamos llevando a fa mesa discusiones que no son de esta mesa v
eso nos estd alargando la sesion y también me preocupa el tiempo de la sesidn porque también todos
tenemoes otros compromisos que atender. Entonces les agradezco que retomemos el tema en el que
estabamos que era la votacion de los tres acuerdos recientemente leidos. consulto si alguien tiene
alguna duda, observacion o si no entonces para someterio a votacion y poder pasar este punto. De
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acuerdo entonces lo someto a votacion los tres acuerdos recientemente leidos. Don Robin, adelante.
Robin Almendares de acuerdo con las propuestas de acuerdo, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo
con la propuesta, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta, Margarita Fernandez de acuerdo
con la propuesta de los tres acuerdos, Jafet Soto de acuerdo con los acuerdos recientemente leidos
y aprobados con unanimidad con cinco votos de los presentes

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0175-2023: Dar por
recibido y conocido el Informe de Auditoria Forense, realizado por el despacho de auditores
externos Diaz & Zeleddn y Asociados. Acuerdo en firme con cinco votos a favor, y cero en contra se
da por aprobada el acta 015-2023. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras; Margarita
Fernandez Garita en aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba; Robin
Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0176-2023: Instruir a la
Unidad Ejecutora y el Fiduciario BCR presentar a este Comité Director una propuesta de acciones
de mejora para la gestién de seguimiento del fideicomisario garantizado CEMPRODECA. Acuerdo
en firme con cinco votos a favor, y cero en contra se da por aprobada el acta 015-2023. Con los votos
presenciales del sefior y las sefioras; Margarita Fernandez Garita en aprueba; Karla Pérez Fonseca
aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas
Nufiez aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0177-2023: Instruir a la
Unidad Ejecutora actualizar periédicamente al COMITE DIRECTOR sobre nuevos casos para
ejecucion de garantias presentados por CEMPRODECA. Acuerdo en firme con cinco votos a favor,
y cero en contra se da por aprobada el acta 015-2023. Con los votos presenciales del sefior y las
seforas; Margarita Fernandez Garita en aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; Jafeth Soto
Sanchez aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba.

ARTICULO SEXTO: PRESENTACI(:)N DE REFORMA AL REGLAMENTO DE LA ORGANIZACION
Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DIRECTOR, EN ATENCION A NORMA TECNICAS PARA LA
AUTORIZACION Y CIERRE DE LIBROS DIGITALES Y CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO
N°135.2023, ACTA 013-2023.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al punto nimero 6 que seria la presentacion de
reforma al reglamento de la organizacion y funcionamiento del Comité de Director en atencion a
normas técnicas para actualizacién y cierre de libros digitales y cumplimiento del acuerdo 135 acta
13 del 2023, aqui dofia Margarita si gusta yo puedo hacer la explicacion para avanzar rapido.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta en el IMAS a través de la auditoria interna se contratd un
sistema Argos que nos permite llevar ahora las actas virtuales, no solamente lo vamos a realizar para
el FIDEIMAS, también ya estamos tomando las acciones y acuerdos de este mismo estilo en el
Consejo Directivo del IMAS para poder migrar a la digitalizacion de las actas, aqui solamente es un
elemento importante que el resguardo de las actas como tal no recae en la instancia que nos provee
el sistema informatico, sino que recae sobre la unidad que es la responsable de llevar las actas,
situacion que es exactamente la misma si fueran en fisico, el resguardo de las actas recae sobre la
Unidad responsable de esto y no sobre quien las valida que es la auditoria interna.

Igual es la dinamica que tendriamos con esta modificacion. Entonces, nos da una gran ventaja que
es que por ejemplo, nosotros tenemos ciertos folios y después cuando estamos cerca de agotar los
folios tenemos que solicitar la apertura de un nuevo libro y demas ahora los libros son anuales al ser
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digital entonces no hay un limite de folios sino mientras este dentro det afio todo entra en el libro
digital esa es una de las ventajas que tendriamos, entonces como ya se les habia remitido propuesta
de ajustes y sclamente quisiera saber si tienen consulias, y los Unicos ajustes son adicionar un
articulo 15 que es el que hace mencion a las actas digitales y correr toda la numeracion que estaba
del articulo 15 en adelante para gue se ajuste el reglamento, este es &l ajuste que estamos realizando.
Consulto si hay alguna duda, sino para proceder a la lectura de los acuerdos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a defa Margarita.

l.a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas qgue en el Uitimo en donde dice se da por
cumplide el acuerdo 135-2023, que se le agregue se instruya al Fiduciario su publicacién el Diario La
Gaceta.

El sefior Jafeth Soto procede a la lectura de fos acuerdos.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0178-2023: Aprobar la
reforma al Reglamento de la organizacion v funcicnamiento del Comité Director, v se adicione
articulo en SECCION SEGUNDA. Secretaria de Actas. NORMAS TECNICAS PARA
AUTORIZACION Y CIERRE DE LIBROS DIGITALES. Se lea la reforma:

Reforma al reglamento de la organizacion y funcionamiento del Comite Director del
FIDEICOMISO BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002

1°-Adicionar en SECCION SEGUNDA. Secretaria de Actas. NORMAS TECNICAS PARA
AUTORIZACION Y CIERRE DE LIBROS DIGITALES. cuvo texto refiere:

SECCION SEGUNDA
Secretaria de Actas

Articule 15.- Que por este medio el Comité Director acoge el comunicado de la Auditoria Interna del
IMAS, segun oficio IMAS-CD-AI-255-2023 vy las "NORMAS TECNICAS PARA AUTORIZACION Y
CIERRE DE LIBROS DIGITALES", adeptadas por el Ministerio de Cultura y Juventud, publicadas
en el Diario Oficiat Alcance No 2 Gaceta No 20 del 2 de febrero de 2018, para la Legalizacion de
Libros Digitales del Comité Director Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO773-2002. Se implementa la
iegalizacion de libros digitales de las aclas del Comite Director accediendo al Sistema Argos
dispuesto por el IMAS, los cuales segun se indica en el oficio IMAS-CD-AI-255-2023 el sistema
contieng los mecanismos de seguridad necesarios para respaldar la informacion. El Fiduciario en
conjunto con la Unidad Ejecutora debera crear el mecanismo que permita asegurar la informacion
contra cualquier riesgo de pérdida.

Se corre la numeracion, a partir del articulo 15

Acuerdo en firme con cince votos a favor, v cero en contra se da por aprobada el acta 015-2023. Con
los votos presenciales del sefior v las sefioras; Margarita Fernandez Garita en aprueba; Karla Pérez
Fonseca aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra
Rojas Nufiez aprueba.
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0179-2023: Se da por
cumplido el acuerdo N°135-2023, acta 013-2023 y se instruye al Fiduciario BCR su publicacion en el
Diario Oficial La Gaceta. Acuerdo en firme con cinco votos a favor, y cero en contra se da por
aprobada con unanimidad. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras; Margarita Fernandez
Garita en aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba; Robin Aimendares
Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nurfiez aprueba.

ARTICULO 7: PRESENTACION DE SOLICITUDES DE PLAZO MAYOR PARA ARREGLOS DE
PAGO PRODUCTO DE LA SUBROGACION, SEGUN OFICIO 1023-2023.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces pasamos al punto numero 7 de la agenda que
seria la presentacion de solicitudes de plazo mayor para arreglos de pago producto de la subrogacion
segun oficio 1023-2023 y aqui cedo la palabra a dofia Margarita adelante

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta que al sefior Caballero Chaves Melvin es una
garantia que se ejecutd, sin embargo, el sefior se acerco a las oficinas de FIDEIMAS a proponer un
arreglo facil. Y él tiene la capacidad para atender esta obligacion de 1.930.714.44 (un millén
novecientos treinta mil setecientos catorce colones con cuarenta y cuatro céntimos) para en 84
meses. Ustedes saben que el reglamento establece hasta 5 afios donde la Unidad Ejecutora los
aprueba, pero excedido esos 5 afios vienen aqui al Comité Director para someterlo a votacion la
propuesta de la Unidad Ejecutora de que se le conceda al sefior Caballero Chaves Melvin la
posibilidad de pagar el arreglo pago en ¢84.000(ochenta y cuatro mil colones). Entonces, esto seria
con el sefior Caballero Chaves Melvin. Y con respecto a la sefiora Baltodano Pérez Eugenia serian
36 meses.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, entonces, porque es un solo acuerdo, entonces para
explicarlo esto de una vez, les leo la propuesta de acuerdo, que es aprobar plazos mayores a 5 afos
para que las personas puedan hacerle frente a la obligacion por arreglo de pago, a continuacion, el
detalle a las personas y los plazos solicitados que seria entonces en caso del deudor Melvin Caballero
Chavez el monto es de ¢1,936,714,44 (un millbn novecientos treinta y seis mil setecientos catorce
colones con cuarenta y cuatro céntimos) y el plazo solicitado de 84 meses, y en el caso de la sefiora
Maria Eugenia Baltodano Pérez que su deuda haciendo el monto de ¢2.460.977 .44(dos millones
cuatrocientos sesenta mil novecientos setenta y siete colones con cuarenta y cuatro céntimos), el
plazo solicitado es de 336 meses, consultd si alguien quiere hacer uso de la palabra.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que se corrija en caso del sefior Caballero Chaves
Melvin el monto de ¢1,936,714,44 ((un milldbn novecientos treinta y seis mil setecientos catorce
colones con cuarenta y cuatro céntimos)

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta ¢Alguien quiere hacer uso de la palabra? Adelante, dofa
Alejandra.

La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta dice plazos mayores a 5 afios. ; Cual es el plazo mayor,
porque en este caso son 28 afios?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que no hay plazo. Y la cuota seria de ¢15.184.00
(quince mil ciento ochenta y cuatro colones).

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, aqui lo que vaya a superar ese plazo se someta a
valoracién de los sefiores directores, no obstante, podriamos también definir plazos diferentes a los
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gue se nos han propuesio si 1o estiman asi, decirles gue bueno como no tenemos un techo
nermaimente la Unidad Ejecutora y estos casos se da el impago y tenemos gue responder con
nuestres recursos para hacer frente a esa deuda o les damos algun arreglo de pago v o que hacemos
es tirar esto a una cuenta por cobrar por asi decirlo en un plazo extendido

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esta garantia va se ejecutd, ahora
voluntariamente es recuperar esos ¢2.400.000(des millones cuatrocientos mil colones) con ¢15.000
(quince mil colones) mensuales, aunque sea por 336 meses,

Ei sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces consulto si alguien tiene alguna valoracion al
respecto. Someto a votacion los acuerdos recientemente leidos, el acuerdo en cuanto a los plazos y
monto adeudado para los sefiores Caballero Chavez Melvin y para la sefiora Baitodano Pérez Maria
Eugenia.

Robin Almendares de acuerdo con la propuesta indicada, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo caon la
propuesta, Karla Perez Fonseca de acuerdo con la propuesta; Margarita Fernandez de acuerdo con
ia propuesta, Jafeth Soto de acuerdo con la propuesta, entonces con ¢inco votos a favor v cero en
contra se ha aprobado con unanimidad, de lo cual yo recientemente leido

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0180-2023: Aprobar plazos
mayores a cinco anos, para que las personas puadan hacerie frente a la obligacion por arreglo de

pago

derechos. Deudor Monio Plazo solicitade

Ceédula

602540164 CABALLERG 1.836.714.44 84 meses
CHAVES MELVIN

601530475 BALTODANO 2.480.977 44 336 meses
PEREZ MARIA
EUGENIA

Acuerdo en firme con cinco votos a favor, y cerc en contra se da por aprobada con unanimidad. Con
los votos presenciales del sefor vy las seforas, Margarita Fernandez Garita en aprueba; Karla Pérez
Fonseca aprueba; Jafeth Soto Sanchez aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra
Rojas Nufiez aprugba.

ARTICULO OCHO ASUNTOS VARIOS

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos a asuntos varios. Aqui le cedo la palabra a dofia
Margarita gue tenemos una propuesta de ajustar un acuerdo que habiamos tomado previamente.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta voy a hacerio muy répido, yo sé que este tema
probablemente nos va a llevar un poquillo mas rato, de discusion. Et acuerdo 141 se nos incluye al
Fiduciario v a la Unidad Ejecutora, la revision de los Convenios de Cooperacion formalizados v los
Fideicomisarios Garantizados vy la formulacion de una propuesta de lineamientos para la acreditacion
de nuevos Fideicomisarios. El Fiduciario v la Unidad Ejecutora nos hemos reunido varias veces ya
tenemos una propuesta en cuanto a los lineamientos que en este momento se encuentra en
evaluacion en el Area Legal del Banco para luego volvernos a sentarnos, vy ver algunos ajustes y
traerselos agqui al Comité Director. Sin embargo, el tema de la revision de los convenios de
cooperacion, yo si queria hacerles rapidamente la génesis de cdmo nacieron estos convenios de
cooperacion.
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En el 2002, la génesis empezd con un programa de microempresa que cred el IMAS en el 2002 y ese
programa de microempresa estaba asociado al acceso al crédito de la poblacién objetivo del IMAS.
Producto de ese programa es que empez06 a darse una relacion mutua de cooperacion entre IMAS y
el Banco Nacional para ese programa. ; Qué era el objetivo? De crear el acceso al crédito a personas,
yo tengo los datos histéricos que IMAS antes de ese periodo, cred varios programas de crédito y
inclusive tuvieron que hacer algunos tramites para condonar los créditos. O sea, IMAS no tenia la
experiencia en esto, no le fue bien esa experiencia de otorgar créditos. Entonces cuando se acerco
seguro al Banco Nacional, yo no estaba en ese momento, y crearon esa cooperacion mutua. ;,Qué
le dice el Banco Nacional? Claro, yo pongo a disposicién las juntas rurales de crédito de ese momento
y podemos darle créditos a la poblacion objetivo de IMAS.

Y se formaliza esa cooperacion mutua en el afio 2002. La disponibilidad de recursos del Banco, que
es lo que te lei de 8 a 1, de una relacidén ahi para otorgar créditos, el otorgamiento de créditos
aprobados por el Banco, la creacién de una Unidad Ejecutora para las tareas de aprobacién de
garantias y velar el cumplimiento del programa microempresa y también un seguimiento por parte de
IMAS en la Unidad que hoy esta Karla. Entonces, como se establecid primero ese convenio de
cooperacion en una relaciéon mutua de buena fe, se creé un mecanismo de administracion de los
recursos del fondo de garantias a través de la figura del Fideicomiso. Entonces fue cuando se
adiciona un articulo nuevo a la ley 7769 para que el IMAS pudiera crear ese Fideicomiso y se
administraran los recursos para ese otorgamiento de garantias.

Entonces, en la adenda 6 del contrato, se continda con esa practica de establecer de cooperacion
mutua entre los Fideicomisarios Garantizados. Haciendo un poquito de investigacion, porque los
contratos de avales que hoy tienen suscritos el SBD y FODEMYPYMES con intermediarios
financieros, es una relacion de ellos con los Bancos, con el SBD para que ellos puedan recibir.

Entonces mi recomendacion es que mas alléd de ir mejorando los convenios que hoy tenemos, mas
bien veamos una transicién de ir emigrando a lo que hoy ya existe en el mercado, que son contratos
avales entre el Fiduciario y los Fideicomisarios Garantizados.

Obviamente se debe hacer una consulta legal de esa transicion por los saldos de cartera que hoy
estan amparados a los convenios. Entonces mi preocupacion ahora es que estamos ante este
acuerdo, donde tenemos que traer mejoras a esos convenios y mas bien lo que deberiamos hacer
es valorar las mejoras al contrato del Fideicomiso ya adaptandolos a lo que hoy esta en el mercado.
¢ Por qué? Porque si nosotros vamos a también incorporar avales de cartera o de pérdida esperada,
tenemos que hacer los ajustes en el Contrato Fideicomiso. Yo creo que el acuerdo que tomamos hoy,
muy claro, no sélo debe trascender a CEMPRODECA en acciones de mejora, sino a todos mientras
hacemos esa transicion. Entonces lo dejo sobre la mesa porque, viendo la génesis y también es que
recibimos un oficio, el IMAS DDS-0143, firmado por dofia Karla y por don Felipe, donde nos proponen
algunas mejoras a ese convenio, pero nos hacen ver al final que ellos recomiendan, sean reubicado
por las personas representantes del Fideicomiso. Claro, aqui incluyen a la Unidad Ejecutora de
FIDEMAS donde no tenemos nosotros ninguna figura legal para suscribir convenios, sino mas bien
el Fideicomisario y el Fiduciario directamente, pero yo mas bien veria el tema de los contratos de
avales. Entonces, lo que yo podria recomendar a este Comité es que replantemos y si es la voluntad
de ustedes de seguir con la idea de que nosotros, Fiduciario y Unidad Ejecutora, sigamos mejorando
esos Convenios donde mas bien la relacion debe ser de un mecanismo diferente para otorgamiento
de las garantias.

El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta si hay alguna propuesta para este punto
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La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta que la propuesta era que tambieén replantearemas
este acuerdo de mejorar los convenios sino mas bien traer unicamente los lineamientos de las
mejoras a coniroles que nosotros debemos tener ya sea de acreditar o desacreditar algun
Fideicomisario v darle pensamiento un poco al tema de la continuidad de la figura del Convenio y mas
bien buscar ofra figura diferente de lo que esta en el mercado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo antes de ceder la palabra a dofia Silvia quisiera expresar
gue bueno, yo a lo que mas 0 menos tenia nocion de lo que ibamos a conocer ahorita era un ajuste
en los plazos de cumplimiento, no un ajuste asi tan modular. Entonces yo solicitaria que esto, que
hoy no tenemos ningun acuerdo, y mas bien que sea incluido en un punto de agenda para la siguiente
sesion con la documentacion respectiva dentro de esas, la nota que recientemente nos lee del sefor
don Luis Felipe Barrantes v dofia Karla Pérez, para gue nosotros podamos hacer un analisis vy la
decisidn, o el redireccionamiento que se nos esta planteando ahorita, es pertinente 0 no perc de
momenio hoy entiendo el caso que nos esta explicando v en el sentido podamos constatar que es
esa la ruta y las implicaciones y esas serian todas las implicaciones de tomar ia decisidon yo no me
deberia volando en contra una propuesta de ese estilo, sin embargo, si no me siento preparado a
tomar una decision si no he podido consultar con la documentacion que efectivamente asi seria.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta que vo tendria que consuliarlo con la asesora de la
Direccion de Desarrollo Social.

El sefior Jafet Soto cede la palabra a, dofia Silvia y después dona Margarita.

i a sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que a raiz de este oficio que dofia Margarita nos compartio
el lunes en la tarde, al Fiduciario se le consultd v se le remitic el oficio y se consulta si era viable o no
ciertas recomendacionas que en el oficio se indica. Al respecto, bueno, en primera instancia si que
es conveniente que el Comité conozca este oficio, para no referirnos al respecto sin conocimiento de
los demas miembros. Pero me quiero referir a dos aspectos que se mencionan. ks importante aclarar
que la Unidad Ejecutora carece de personalidad juridica, por lo que no podria participar dentro de los
convenios gue asi se indica. Lo que sf podria hacerse es reformar las funciones que esta tiene, para
lo cual inminentemente habria que hacer una reforma al Contrato del Fideicomiso y amcldarlo a su
naturaleza de Unidad Ejecutora.

¥ como otro punto importante es aclarar que cualquier variacion seria a futuro, ya estamos hablando
gue los Convenios actuales y todo este tema, sin embargo, cualquier modificacion es via adenda ya
a los convenios actuales. Entonces, en esa linea, o que hemos venido trabajando con la Unidad
Ejecutora que hasta se ha involucrado varias dreas del Banco y demas para presentarles un proyecto
viable v correcto, es a futuro, no es en la linea de ir a reformar, porgue esto si lo hemos mencionado
en ofras ocasiones que necesitaria sentarse a negociar con los operadores actuales y que ellos
acepten via maodificacion o adenda

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que yo planteaba en asuntos varios ia revision del
Acuerdo 141 porgue tiene plazo, tiene plazo dos meses y el plazo dos meses vence en dias naturales,
venceria el 19 de septiembre y en habiies probablemente un poquito mas, entonces si se nos extiends
hasta la sesion del 27 guizas estariamos incumpliendo ese acuerdo.

Entonces yo no sé si por las valoraciones que estamos haciendo v a la luz de este oficio pudiéramos
entonces ampliar el cumplimiento de este acuerdo en un plazo mayor a lo que estd establecido,
pensando que tengamos nosotros, a finales de octubre, una buena propuesta para el tema.
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El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta que no encuentro inconveniente en que aprobemos una
prorroga de plazo y hasta ahi. Los demas elementos los podemos conocer la siguiente sesién.
Entonces, el acuerdo es el 153, dofia Margarita. Entonces les propongo una propuesta de acuerdo
que seria ampliar el plazo del cumplimiento del acuerdo 141-2023 hasta por 45 dias naturales mas.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta podemos ponerle la fecha de la sesion del Comité
para que quede un plazo, ya acorde a la agenda

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, les propongo otro acuerdo, ampliar en plazo el
cumplimiento del acuerdo 141-2023 hasta el 31 de octubre del 2023. Esto les da rango de que, si lo
traen antes a una sesion, a la Ultima sesion, o la sesion previa, igualmente estariamos cumpliendo,
esto es un maximo, obviamente agradeceriamos que llegue a la Ultima sesion de octubre, si por algin
motivo no tienen tiempo lo pueden dejar remitido el 31 de octubre y se conoceran a primera de
noviembre también. Entonces les consulto si tienen observaciones a la propuesta de acuerdo de
ampliar el plazo del acuerdo 141-2023 hasta el 31 de octubre del 2023.

Robin Aimendares de acuerdo con la propuesta, Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con
la propuesta; Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta de ampliacion de plazo, Margarita
Fernandez de acuerdo con la ampliacion de plazo, Jafeth Soto de acuerdo con la ampliacién de plazo
y el acuerdo recientemente leido.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0181-2023: Ampliar el
plazo el cumplimiento del acuerdo 141-2023 hasta el 31 de octubre del 2023. Acuerdo en firme con
cinco votos a favor, y cero en contra se da por aprobada con unanimidad. Con los votos presenciales
del sefior y las sefioras; Margarita Fernandez Garita en aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba;
Jafeth Soto Sanchez aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufez
aprueba.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta que, en asuntos varios, solo nos falta dejar en firme todos
los acuerdos tomados el dia de hoy, entonces consulto si alguien quiere hacer uso de la palabra sino
procedo a la lectura del acuerdo. Seria dejar en firme todos los acuerdos tomados en la presente
sesion ordinaria 17-2023, con 5 votos a favor y 0 en contra. Perdén, les leo nuevamente. Dejar en
firme todos los acuerdos tomados en la presente sesion ordinaria 017-2023, entonces les agradezco
sometan su criterio al acuerdo recientemente leido.

Robin Aimendares de acuerdo con la votacién de acuerdo con la confirmacion de todos los acuerdos,
Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con dejar en
firme todos los acuerdos, Margarita de acuerdo en dejar en firme todos los acuerdos indicados, Jafeth
Soto de acuerdo la propuesta recientemente leida, entonces con 5 votos de favor y cero en contra,
se da por aprobado con unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0182-2023: Dejar en firme
todos los acuerdos tomados en la presente sesidn ordinaria 017-2023, con cinco votos y cero en
contra. Acuerdo en firme por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos presenciales del
sefor y las sefioras Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba,
Alejandra Rojas Nurez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba, Jafeth Soto Sanchez aprueba.

El sefior Jafeth Soto Sanchez cede la palabra a dofia Karla
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La sefiora Karla Pérez Fonseca informa al Comité Director que a finales de julio el BCR y la Unidad
Ejecutora remitieron un oficio a la Direccién de Desarrollo Social pidiendo la colaboracion para instruir
a las Areas Regionales de Desarrollo Social (ARDS) para realizar los estudios socioeconémicos para
valorar la posibilidad de que las personas que se han ejecutado las garantias se vayan a cobro judicial
o no.

El oficio remitié una lista bastante larga de estudios socioeconémicos pendientes y ya la Direccion de
Desarrollo Social remitié un oficio a las Jefaturas de las ARDS y las Unidades Locales de Desarrollo
Social (ULDS) solicitando la realizacion de estos estudios. Y la proxima semana estaremos en una
reunién también tratando el tema directamente con las Jefaturas de las ULDS para ver como se puede
dinamizar mas, ya que la lista de pendientes es bastante extensa, entonces tomaré tiempo ponerse
al dia, mas lo que vaya entrando, entonces para comunicar que ya la Direccién procedié y que ya
empieza el proceso de actualizacién de esos estudios en las ARDS.

La sefiora Margarita Fernandez manifiesta si debo indicarles que precisamente el promotor donde
hay mas casos es en Puntarenas FIDEIMAS estaria colaborando con las Unidades locales para
agilizar el proceso de realizacion

El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta ¢ Alguien mas en el uso de la palabra? Entonces, al ser los
11 y 51 minutos de la manana, del 13 de septiembre, damos por finalizada la sesion 17-20-23 del
Comité Director del Fideicomiso FIDEIMAS. Muchas gracias y nos vemos la siguiente sesion.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
da por concluida la Sesién ordinaria N°017-2023 y cierra la sesién al ser las 11:51 a.m.

Error de impresioén en folio 158
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