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Acta de la Sesién ordinaria N°013-2024 de forma virtual celebrada por el Comité Director del
Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIQO/73-2002 el 17de julio del 2024, 1a cual dio
inicio a las 1:3% p.m. minutos horas de la tarde con el siguiente quérum: Jafeth Soto Sanchez
cédula de identidad numero dos setecientos cuarenta y nueve cero cero cerg nueve en su
calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva del IMAS quien preside; la sefora Margarita
Fernandez Garita, cédula de identidad numero tres-doscientos sesenta y cinco-cero setenta y
siete, en su calidad de Gerenta de la Unidad Ejecutora; la sefiora Karla Pérez Fonseca cedula de
identidad numero dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta y seis en su calidad de
represeniante del Director de Desarrolio Social det IMAS y el sefior Robin Almendares Fernandez
cédula de identidad nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de
representante del Ministeric de Agricultura y Ganaderia.

Se toma nota de la ausencia justificada de la seficra Alejandra Rojas Nufiez cédula de identidad
numero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de representante de la
Ministra de la Condicidon de la Mujer.

Asi mismo, se toma nota de la participacion la sefiora Silvia Goémez Cortés cedula de identidad
numero uno mil trescientos uno trescientos cinco, la sefora Elsa Madrigal Vargas cédula de
identidad numero uno mil nueve doscientos cincuenta y cinco en su calidad de representantes
del Fiduciario Banco de Costa Rica, la sefiora Evelyn Duran Santana, cédula de identidad nimero
uno setecientos veintitrés ciento cuarenta y cinco en su calidad de representante del Banco
Nacional.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser la 1:39 p.m. minutos del 17 de julio del 2024, damos inicio a la sesidn ordinaria 013-2024 del
Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio 73-2002 de su Comité Director. Como primer punto
en agenda tenemos la comprobacion del quorum. Jafeth Soto Sanchez, en representacion de la
Presidencia Ejecutiva, desde Oficinas Centrales del IMAS. Dofia Karla, adelante. Karla Pérez
Fonseca, sesionando desde Oficinas Centrales del IMAS. Dofia Margarita. Margarita Fernandez,
sesionando desde Tres Rios. Robin Almendares Fernandez en representacion del sefior Ministro
de Agricuttura y Ganaderia, sesionando desde las Oficinas Centrales del MAG en Sabana Sur.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta: comprobado el guorum, damos inicio formal a esta sesion.
Dofa Silvia, adelante. Silvia Gomez Cortés, en representacion del Fiduciario desde Desamparados,
Dofa Elsa. Elsa Madrigal, representacion del Fiduciario desde Guadalupe. Dofia Evelyn. Evelyn
Duran, en representacion del Banco Nacional sesionando desde Granadilla, Curridabat. Y dejamos
constando la participacion de dofa Gina Peralta en su condicion de secretaria de actas.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA.

Pasamos entonces al punto 2, que es la lectura y aprobacion de la agenda. Tenemos como punto
tercero la aprobacién del Acta Ordinaria 12-2024. Como punto cuarto, tenemos la presentacion del
informe sobre el resultado de la ejecucion y la evaluacion presupuestaria del primer semestre del
2024 segun oficio 774-2024. Como punto quinto, tenemos la presentacion de las respuestas a las
preguntas relacionadas con el otorgamiento de créditos a agricultores de la zona de Pérez Zeleddn,
otorgados por Fundecooperacian, segun oficio GF-2024-07-125.

Como punto sexto, tenemos la presentacion de valoracion preliminar relacionada al acuerdo 0054-
2024 de tomar de SINIRUBE informacién de la persona beneficiaria en los cuales se subrogd la
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operacion a nombre del IMAS. Como punto séptimo, tenemaos la presentacion de copia de oficio de
0616 del 2024 para conocimiento del Comité Director y como punto octavo, asuntos varios.

El sefior Jafeth Soto Sanchez da lectura a la agenda de la Sesion ordinaria N°013-2024, gon el
siguiente orden del dia (anteriormente mencionada):

Comprobacion de quérum

Lectura y Aprobacion de Agenda

Lectura y Aprobacion acta ordinaria 012-2024

Presentacién de informe sobre los resultados de la ejecucion y la evaluacion pfesupuestaria
del primer semestre 2024, segun oficio 774-2024.

Pracantarian da lac recniiectas a las nraniintas relarinnadacs rnn al ntnrnamjiantn da rréditne
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operacién a nombre del IMAS. Como punto séptimo, tenemos la presentacion de copia de oficio de
0616 del 2024 para conocimiento del Comité Director y como punto octavo, asuntos varios.

El sefior Jafeth Soto Sanchez da lectura a la agenda de la Sesién ordinaria N°013-2024, con el
siguiente orden del dia (anteriormente mencionada):

Comprobacion de quérum

Lectura y Aprobacion de Agenda

Lectura y Aprobacion acta ordinaria 012-2024

Presentacion de informe sobre los resultados de la ejecucion vy la evaluacion presupuestaria

de! primer semestre 2024, segun oficio 774-2024,

5. Presentacion de las respuestas a las preguntas relacionadas con el otorgamiento de creditos
de agricultores de la zona de Pérez Zeleddn otorgados por FUNDECOOPERACION, segun
oficio GF-2024-07-125

6. Presentacibn de valoracion preliminar relacionado que el acuerdo 0054-2024, de {omar de

SINIRUBE informacién de la persona beneficiaria, en los cuales se subrogé la operacion a
nombre de FIDEIMAS.

AW

7. Presentacion de copia de oficio 0616-2024, para conocimiento del Comité Director
8. Asuntos Varios.

EL sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta: les voy a solicitar por un asunto de extension de agenda
y también de participacion de los sefiores v sefioras directoras de este Comité Director, que dejemos
en agenda excluido el punto cinco, que refiere al tema de Fundecooperacion, el punto 6 que refiere
al tema de SINIRUBE y el punto 7 que es de una copia para conocimiento que refiere a un tema de
CEMPRODECA. Dejando entonces Unicamente como siguientes puntos la aprobacion del acta, la
presentacion del informe de los resultados de fa ejecucidon y evaluacion del primer semestre vy
asuntos varios. Entonces, agradezco que, si alguien tiene alguna observacion, si no, entonces
someto a votacion la aprobacion del orden del dia con la modificacion recientemente dictada. Jafeth
Soto a favor del orden del dia modificado. Dofa Karla. Karla Perez Fonseca de acuerdo con la
modificacion del orden del dia. Dofia Margarita. Igualmente, Margarita Fernandez, de acuerdo con
el orden del dia, debidamente modificada. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo
con el orden del dia, con la modificacion propuesta. Entonces, con cuatro votos a favor y cero en
contra, damos por aprobado con unanimidad el orden del dia.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°085-2024: Dar por aprobado
el orden dia con la modificacion recientemente dictada. Jafeth Soto a favor del orden del dia
modificado, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la modificacion del orden del dia, Margarita
Fernandez de acuerdo con el orden del dia debidamente modificado, Robin Almendares de acuerdo
con el orden del dia, con la madificacion propuesta. Con cuatro votos a favor y cero en contra se
damos por aprobado con unanimidad el orden dia.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta: un asunto que se me habia escapado, excusar la ausencia
de la senora Alejandra Rojas Nufez en virtud de asuntos laborales propios del cargo del que ella
ocupa entonces queda justificada su ausencia el dia de hoy.
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ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION ACTA ORDINARIA 012-2024.

Pasamos entonces al punto tercero, que seria la aprobacién del Acta Ordinaria 12-2024. Ya tiene
incorporadas a esta acta las observaciones que han sido remitidas por correo electrénico, consulto
si alguien tiene alguna otra observacion. De lo contrario, entonces les propongo el siguiente
acuerdo, que es dar por aprobado el acta ordinaria 12-2024 con las observaciones atendidas.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°086-2024: Dar por aprobada
el acta ordinaria 012-2024 con las observaciones atendidas. Jafeth Soto a favor de la aprobacion
del acta, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la aprobacién del acta, Margarita Fernandez de
acuerdo con el acta 012-2024, Robin Almendares de acuerdo con el acta 012-2024. Con cuatro
votos a favor y cero en contra se da por aprobado con unanimidad el acta 012-2024 con las
observaciones que habian sido previamente definidas.

ARTiCULQ PRIMERO: PRESENTACION DE INFORMES SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
EJECUCION Y LA EVALUACION PRESUPUESTARIA DEL PRIMER SEMESTRE 2024, SEGUN
OFICIO 774-2024.

Pasamos al punto cuarto de la agenda, que es la presentacion de informes sobre los resultados de
la ejecucidn y la evaluacion presupuestaria del primer semestre, segun oficios 774-2024. Aqui le
cedo la palabra a dofia Margarita. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta: si, bueno,
muchas gracias. Voy a proceder a compartir. Voy a tratar de ser mas clara y concisa en la
presentacion. Como es de costumbre, todos los semestres la Unidad Ejecutora prepara el Informe
Semestral en Cumplimiento de la Ejecucidn Presupuestaria y la Evaluacion Presupuestaria para
este periodo primer semestre de 2024. También en atencién a la norma técnica 4.3.15 de la
Contraloria del inciso X, donde se debe enviar al Fideicomitente la informacion complementaria y
se agrega la 4.5.5, que es el suministro de la informacién sobre los resultados de la evaluacién
presupuestaria. Iniciaria con la ejecucion presupuestaria este primer semestre de 2024, donde se
presupuestaron ¢1,129 millones (mil ciento veintinueve millones de colone), de los cuales se tuvo
una ejecucion de un 64.29%, que equivale a ¢726.0 millones (setecientos veintiséis millones de
colones), los cuales esta distribuido en intereses sobre titulos valores. Ustedes saben que por las
caracteristicas de este programa se tienen inversiones los recursos destinados principalmente para
el fondo de garantias, y se tuvo un rendimiento de ¢162.2 millones (ciento sesenta y dos millones
doscientos mil colones), y en el informe se detalla cuantos son por fondos IMAS y cuantos son por
fondo FODESAF. Igualmente, las transferencias que realiza de manera anual el IMAS, en este caso
de este afio eran ¢400.0 millones (cuatrocientos millones de colones) y ya fueron ingresados al
Patrimonio del Fideicomiso. Con respecto a la recuperacion de otras inversiones, es la cuenta que
se utiliza para este, de conforme al gasto, se va ejecutando esta partida de ingresos que provienen
de la reserva patrimonial y utilizados en gasto también lo correspondiente al superavit especifico, y
eso0 nos suma ¢726.0 millones (setecientos veintiséis millones de colones).

Con respecto a los egresos presupuestados, de igual forma, se presupuestd ¢1,129 millones (mil
ciento veintinueve millones de colones) con una ejecucion de 29.25%, que esta distribuida entre
las partidas principales. Remodelacion es un 36.69%, servicios un 25.79%. Aqui hubo un
incremento interanual de un 6.28% y no necesariamente sea por aumento salarial porque no se ha
dictado ningun aumento salarial para la planilla, sino mas que todo es que hemos venido
completando los Promotores que estan en las Areas Regionales y nos faltaba nombrar al de
Alajuela, el de Alajuela, nos falta Limon y Guanacaste que hubo una renuncia y después cambiamos
por otro funcionario. Después en servicios se ejecutd un 25.79% y hubo una disminucién interanual
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de un 19.76% y esto se da principalmente lo que ya hemos venido conociendo, toda la disminucion
del gasto por alquiler y servicios conexos.

En materiales y suministros, una disminucién también interanual de 38.96%, y en intereses y
comisiones, una disminucion interanual de un 11.42%, que este obedece también a la baja en el
saldo de la cartera de préstamos, que incide directamente con el pago del subsidio que se ejecuta
por esa partida. Bienes duraderos, una disminucion también interanual de 95.31% porque no hemos
hecho ninguna renovacion de equipo. En transferencias hubo un aumento de un 774% que equivale
al pago de prestaciones legales de funcionarios que se fueron y funcionario gue se despidid. Que
ahi es el caso unicamente del Promotor de Guanacaste que no cumplia los objetivos. Y después,
en la amortizacion, que ahi es la partida que tenemos que ahora analizar, que es el 34.99%
ejecutado, pero hubo un aumento interanual de un 54.46% para un total promedio de ejecucién
presupuestaria de ¢330.0 millones (trescientos treinta millones de colones), que equivale al 29.25%.
Ver cuadro, Egresos presupuestados.

EJECUCION PRESUPUESTRIA | SEMESTRE 2024 ".

#

EGRESOS PRESUPUESTADOS
1.129.6 millones

k]
EJECUCION

mmsreiaﬁhcm 4 (& 29.25% gue
5 CORRIENTES Equivaiea
330.2
millones

Ahora vamos a ver la distribucion por programa presupuestario. El Fideicomiso tiene cuatro
programas presupuestarios, uno que tiene que ver con garantias, el otro subsidio de tasas, servicios
de apoyo y el gasto operativo administrativo.

Como podemos observar, el programa de garantias es donde se registra el presupuesto destinado
en caso de que tengamos que ejecutar garantias, y se ejecuta en la partida de amortizacion con un
incremento interanual de un 55.18%, y aqui no solo incluye el principal, sino también los intereses.

En el subsidio de tasa por diferencial, una disminucién, como les dije anteriormente, de un 12.76%,
y eso obedece a la disminucion del saldo garantizado de |la cartera de crédito. Y los Servicios de
Apoyo, sin variacion dado que la ejecucion se da en el segundo semestre y es donde se empiezan
a recibir todos los informes de los proveedores de capacitacién y los resultados sobre alianzas
estratégicas que se iniciaron en el inicio del periodo, como es con el INA y como es con
FODEMIPYMES. Después el Gasto Operativo y Administrativo, una disminucion del gasto de un
10.25% y fue producto de la disminucidn de los servicios como alquiler y gastos conexos. Ver cuadro
de Ejecucion del Gasto por Programa Presupuestario.
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EIBCUGION DEL GAZTOD PORPROGRAMA PRESUPUESTARIO

Caninibi Subsidic por Servicios de Gasto operativo-
e Diferencial apoyo administrative [l

* [ncramento * Disminucion * Sin variacidn » Disminucion
Pattida partita dado e la - delgastaenun
 Amortizacion + Intereses y . ejecucion se 10.25%
infereses s/ ~ Crmision de dagnsl o Procluco dela
d un 1278% segLnco disminucion de
* Disminucitn semestre 2024 105 sevicing
* Aumento Saldo . . _como alguilery
inieranuial . Garanfizado de : 285108 CoNewis
ejecuciongde laCarterade : e ;

darantfas - orédite

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta ; Me interrumpen? si voy muy rapido y necesitan
alguna aclaracion. Ahora vamos a ver la ejecucion con respecto a la que no tiene incidencia en el
presupuesto. Perddn, esta no, vamos a ver primero el incremento que vimos ahora en el de
garantias en el pago de ejecuciones de garantia. Durante el primer semestre se ejecutaron 63
garantias de 63 personas, que equivale a un monto pagado en garantias de ¢114.0 millones. Si lo
VEMOS por sexo, esas 63 personas que se ejecuto la garantia, un 57% son mujeres y un 43% son
hombres. Igualmente, se los detallé por actividad economica y vemos que el Sector Agropecuario
fue donde se ejecutaron mas garantias.

En el Sector Comercio, un 28%, un 16% en Servicios, Sector de los Servicios, un 2% en Turismo y
un 13% en el Sector Industrial. Como pueden observar, ahi esta la distribucién por Fideicomisario
donde se ejecuté mas garantias fue en Fundecooperacion. Y vemos también a nivel de en qué afio
se coloco estos creditos y vemos que la mayor ejecucion de garantias se da en créditos que se
otorgaron recientemente, como vemos en el 21 de 18 casos con 28.57%, en el 2022, 22 casos con
34.92% y en el 2023, 9 casos con un 14.29%. Como pueden observar uno podria pensar que los
del 2020, todavia 19, 18 podrian haber incidido en el tema del COVID. Y en el 2021 fueron casos
gue se ejecutaron en el mismo afo, 18 casos, y en el 2022, 22 casos, y en el 2023, 9 casos. Aqui
es importante observar ;cuales podrian ser los motivos que, por los cuales los operadores
ejecutaron las garantias? Nosotros hicimos todo un listado de situaciones, y aqui yo se las resumo.
Muchos son los motivos de incumplimiento. Son asociados a la salud, al abandono de la actividad,
a la muerte, a un pariente privado de libertad, una sefiora adulta mayor nos cuenta de su situacion,
que por eso no pudo continuar con la actividad productiva por el pariente o el hijo que tiene, que es
privado de libertad. En temas climaticos de cultivo, como ustedes ven, la ejecucidn fue en el sector
agropecuario con mayor incidencia. Bajan en las ventas, incumplimiento de promesas de pago por
mas de que los Fideicomisarios, en este caso, Fundecooperacion, que a veces espera hasta 300
dias para ejecutar la garantia, pero en este caso, en garantias que se dieron en el 2022,
probablemente ahora las estan cobrando, los 2021 los estan cobrando hasta ahora y por eso se
acumulé esa manera de pagar o honrar avales por ¢63 millones. Y también hay un 22% mas o
menos que no se localizaron para conocer un poco la situacién de los hogares. Y por cambio de
domicilio, se consulta a vecinos y los vecinos dicen, no, ya ahi el local lo cerrg, ya se fue la persona
para otro lado. Ahi nos dijeron un caso que se fue para Playa del Coco y asi. Y hay gente que
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también se localiza, pero no quiere responder a los teléfonos. Ver cuadro numero de personas con
garantia ejecutada primer semestre 2024.

Nemero personas: 63
Monto pagado: T14.3 millones

Por seen:

i

WA i

CFIBEICOIESARIO FRDAMTD PAGAD
BAMNCO NACIONAL DE
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FUNDECODFERACITMN B3, 207, 203,17 5505
PR AMYPE-FUDECOSUR 1

& AMYPECAC..
PUNTAREMAS =
BAMOT POPULAR {EPDC]
PROGIAMYPE LRRRE 0
FOTAL - 114, 724 538 56 10U, 005

o
»
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No sé si tienen alguna consulta respecto a esto, si no, sigo. ;Cuales son las medidas correctivas
que piensa la Unidad Ejecutora para ver cdmo logramos disminuir el gasto de amortizacion?
nosotros insistimos con los Fideicomisarios, una mayor gestién de cobro de los Fideicomisarios.
Cuando nos remiten las ejecuciones, vemos mucho que no se localiza, que no se localiza, que no
contesta. Pero nosotros deberiamos de aumentar esas visitas a los casos morosos. Si les digo que
se visitan a veces con ejecutivos para conocer la situacion, pero si esto se ve incrementado, vamos
a tener que salir y buscar los medios, para poder hacer esas visitas, si es de manera conjunta o
buscando algunas alternativas. Y incidir, seguir, continuar con la promocion de las ampliaciones de
plazo, pero tambien son a veces ampliaciones de plazo que no cumplen esa promesa de pago, pero
que, en este caso, esos 13 casos si estan ahi en curso. Pero las unicas medidas correctivas que
vemos nosotros es un mayor seguimiento a los Fideicomisarios, obligarlos un poco mas a la gestion
de cobro, revisar los reglamentos de cobro que ellos tienen. Esa es una gran tarea que tenemos
que hacer si son muy, son muy blandos esa gestion de cobro, porque recuerden que el
Fideicomisario dice, sino me paga, el Fideicomiso y tal vez las gestiones de crédito son muy débiles.
Entonces ahi es el papel de la Unidad Ejecutora un poco de revisar esos reglamentos de crédito,
cémo estan estructurados y obligarlos un poco a esa gestion de cobro. Y de paralelo, nosotros de
alguna manera tratar de hacer mas visitas a esos casos morosos. Ver cuadro de medidas

correctivas.

DeEmnsmE
OASTC FOR

Sesion ordinaria #013-2024
17 de julio del 2024



152

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

Después, ya viendo el cumplimiento de metas de garantias del objetivo de favorecer garantias, se
tomo una meta semestral de 206 personas y hubo una ejecucion de 98 personas, de las cuales se
cumplié un 47.57% y se logré el objetivo de favorecer a mujeres con un 67.35%.

Dentro de las etapas que tenemos nosotros es que hay una promocién primero con las instituciones,
con charlas a personas beneficiarias, después hay una atencidn individualizada y en el producto de
esa atencién individualizada se generaron 256 FOGAS referidas a los Fideicomisarios para lograr
gue 98 creditos y con garantia formalizada se lograra en el presente semestre, eso quiere decir que
hubo una conversion de FOGAS a crédito de un 27%. Consideramos que es bastante bajo porque
guedaron 186 FOGAS sin resolver. Y esas FOGAS, lo que tenemos en la bitacora es que estan en
analisis, que estan en espera de requisitos, algunos que estan manchados, a pesar de que nosotros
le hacemos la revision cuando llegan a los bancos, tienen alguna otra mancha, son rechazados por
capacidad de pago. El Banco Nacional es el que mayor, de esas 186 FOGAS tiene en estudio, que
tiene 101 casos ahi en estudio. También es importante lo que yo he venido indicando, que hay un
fenémeno de brechas, que la tasa de conversion de FOGAS a credltos por sexo fue de 25.14% a
mujeres y un 32.47% a hombres, esto quiere decir que se convierte en mas FOGAS de hombres
que de muijeres, a pesar de que se generan mas FOGAS de mujeres que de hombres. Y también
resaltar que hubo una estrategia de atencidn para favorecer a personas con proyectos de Economia
Azul, donde la zona de Puntarenas se inicié con esa ejecucion y se financiaron a tres proyectos.
Ver cuadro Cumplimiento de Metas | semestre 2024.

Meta: Al menos 206 personas Biecucitn: 93 personas
beneficiarias, principalments un 65% beneficiarias, cumplimiiento meta
S840 fwjeres und? 5%

Numero de personas
con garantias

Fenémeno de
brechas

L tasa ée conversiin de FOGAS & tréditn |
por saxo fue de un 25.14% 2 mujerzs y un
12.47% 2 vmbres; esto quiere radr que se
resuelven mas FOGAS entidas a hombres
08 A MUJEIES, AUNgUE S& eniten mas
FOGAS a mujeres que & hombres.

i Por qué, nosotros creemos que hay incumplimiento de las metas en el otorgamiento de garantias?
Bueno, como les dije anteriormente, hay suficientes FOGAS emitidas por la Unidad Ejecutora, pero
hay una baja conversion de FOGAS a crédito garantias. Entonces, el problema central que tenemos
en estos momentos es esa baja conversion y las causas que creemos que hay manchas en el
récord crediticio en el momento del analisis de crédito, que las personas no tienen capacidad de
pago, califican en pobreza, pero no califican para el Fideicomisario. Los ingresos que reportan de
la actividad productiva no son suficientes. Las personas desistieron del tramite posterior a la
elaboracion de FOGA y la baja atraccién de atencion de personas referidas por metas que tienen
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los ejecutivos. Y esto es algo que hemos venido insistiendo, quizas el perfil que estamos mandando
cumple la condicion de pobreza, pero el perfil que mandamos no es atractivo para los ejecutivos,
principalmente de los Bancos, porque ellos de alguna manera andan buscando rentabilidad
bancaria y eso hace que como hemos venido diciendo, ver a un ejecutivo, ver un crédito de tamario
mas grande en colones que uno de nosotros que es mucho mas bajo y quiza la operativa es la
misma que tienen que hacer para uno grande que para uno pequefio. Ver cuadro incumplimiento
de Metas Otorgamiento de Garantias.
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Entonces, ¢qué son las posibles soluciones que hemos venido visualizando para aumentar esta
conversion? Vamos a iniciar con capacitacién acceso al crédito previo al tramite crediticio con
expediente para el Fideicomisario. Entonces, vamos a buscar que las personas vayan mas
fortalecidas a la hora de acceder a un crédito. Esto ya estamos metiendo en SICOP, digamos, este
proceso de capacitacion, pero también ya conversamos con el INA para que el INA vaya creando
ese programa de acceso al crédito con capacitacion. Sin embargo, pues obviamente ya el INA nos
dijo que eso va a tardar un rato, pero que ellos estan muy interesados en que haya ese programa
de credito, porque ellos tienen dentro de las recomendaciones que le hace ver la evaluacién del
SBD, es que haya mayor vinculacion entre INA y el acceso al crédito. Entonces, si nosotros nos
podemos favorecer el dia de manana, ya no tenemos que depender de la contratacion, entonces
ese programa va a estar disponible. Y creo que es muy importante porque, de alguna manera, las
personas que vienen, por ejemplo, del programa del IMAS de emprendimientos productivos o de
FOMUJER, que son créditos, son recursos no reembolsables que se les otorgan, pueden ingresar,
a esta capacitacion y prepararlos si toman la decision de crecer a través de un crédito. Después
vemos una posible metodologia diferencial de atencién de FOGAS en los Fideicomisarios, y ahora
les cuento lo que estamos planteando con el Banco Nacional. Este es otro de los aspectos
importantes, que es la revision de los parametros de condicién de pobreza con la Direccion de
Desarrollo Social que queremos plantear. Y ahora les cuento una situacién que eso justifica de
alguna manera que pudiéramos revisar esos parametros y reactivar Convenios existentes con los
que tenemos y las Organizaciones del Fideicomiso Pronamype. Ya en este semestre tuvimos
acercamiento con un operador FUNDEBASE que opera tanto con Pronamype, pero tiene Convenio

Sesion ordinaria #013-2024
17 de julio del 2024



154

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

directamente con nosotros y ya ahora en el mes de julio formalizaron el primer crédito. Y con
organizaciones del Fideicomiso Pronamype, porque también el Centro Agricola Cantonal de San
Carlos ya colocé sus primeros creditos. También hemos tenido el acercamiento con el BAC San
José, pero de alguna manera ahi yo no sé qué opinan, Jafeth, pero yo no sentia el BAC, asi como
que el perfil de nosotros les sea atractivo. Sin embargo, les cuento que ayer este, bueno, me
solicitaron de la Presidencia Ejecutiva unos casos de Limén para hacer visitas de la Presidencia y
localicé a una sefiora que tiene un proyecto de cria y engorde de cerdos y me contd que
recientemente habia formalizado un crédito con el BAC San José. Entonces uno dice, ¢por qué
dicen ellos que el perfil nuestro probablemente no tiene las condiciones para lograr el acceso al
crédito. Ver cuadro Posibles soluciones.
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De la estrategia con el Banco Nacional que hemos venido conversando con Evelyn y Yendri de la
Direccion de Banca de Desarrollo, vemos como una gran oportunidad que pudiéramos todo el
analisis que puede de alguna manera adelantar el proceso del personal del Promotor de FIDEIMAS
y después concluirlo el personal ejecutivo del Banco. Entonces, el Banco Nacional presentara al
FIDEIMAS flujo de caja con una atencién piloto para validacion de la informacion de la persona
promotora y luego el ejecutivo emite informe de crédito y analiza la capacidad de pago. Entonces
aqui vemos una simplificacién del tramite de estudio de la solicitud para evitar duplicidad de
funciones con la claridad de que el responsable del analisis del crédito y la viabilidad del proyecto
es del Fideicomisario Bancario. Entonces vemos como una gran oportunidad y aqui obviamente
vamos a tener que capacitar bien a los Promotores por parte del Banco para que ellos hagan esa
capacitacion preinversion, pero respondiendo a un expediente que le va a llegar al ejecutivo casi
que listo, solo que ellos ya emitirian el informe de crédito y analizarian la capacidad de pago. Esto
lo esta pensando el Banco como tener una figura de un estructurador pero concentrado, ©
determinado que solo esa persona va a atender FIDEIMAS y va a sacar los créditos. Entonces, no
sé si Evelyn ahora podria ampliar al respecto. Ver cuadro Estrategias BNCR — FIDEIMAS en
Estudio.
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Este, queria presentarles también esto para que analicemos un poco de si es viable revisar las
condiciones de pobreza que le aplican a FIDEIMAS y le aplica de igual forma para los otros
programas de subsidio. Durante el primer semestre se atendieron a 200 personas interesadas en
crédito y solicitaron la aplicacion de la FIS para optar por FIDEIMAS.

Eso se atrae, las personas llegaron a las charlas, al canal de charlas que tenemos en todas las
Areas Regionales, y los resultados fueron los siguientes. Como pueden observar ustedes en la
gréfica, el 48% esta en extrema y en basica el 8%, pero hay un vulnerable del 15% y uno pobre del
29% que no estarian sujetos al beneficio de Fideimas. Nosotros consideramos que, preguntandole
a la companera que hace los estudios, cuales pueden ser las causas por las cuales la gente no
califica, y uno de ellos ven que si, que efectivamente deberia atenderse. Y es porque hay una
incidencia en la Caja cuando un familiar o un hijo asegura a la mama o a la hermana o a quien esté
en el grupo familiar y eso hace que se registre como trabajador independiente, entonces hace que
se registre la Caja ese seguro y no califique, no se toma en cuenta para medir la calificacion total
de personas que son pobres y vulnerables, un 48% son mujeres y no califican bajo los parametros
de SINIRUBE, y de las 41 mujeres, 23 son Jefas de Hogar. Esto nos da algunas sefiales de que
definitivamente se debe analizar esta situacion, porque quiza los que califican en Pobreza Extrema
o Pobreza Basica son los que no tienen capacidad pago ante los Fideicomisarios Garantizados.
Entonces, de alguna manera, lo dejo ahi latente para que pudiéramos tener alguna sesion de
trabajo, dofia Karla, con Felipe, para valorar estas situaciones. Ver cuadro resultados de pobreza
la aplicacion de FIS.
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Y después ya, bueno, anteriormente vimos el cumplimiento de metas de garantias y del subsidio
tenemos un 63.20% que son mujeres y dentro de la cartera de los beneficiarios que nos quedan
dentro de la cartera son 1,748 personas, que equivale a un 69.92% de la meta, que son 2.500
anuales.

Después, los Servicios de Apoyo, como les dije anteriormente, los servicios de apoyo, los resultados
los tendremos en el segundo semestre, donde tenemos en curso la Asistencia Tecnica de las
Universidades con 200 personas. Y aqui hay una identificacion, un contacto y una aplicacion de la
Asistencia Técnica, y que no han finalizado todavia el 30, bueno, que finalizaron al 30 junio, pero
qgue los resultados se empiezan a ver ya en el julio con la presentacion de los informes. Con
FODEMIPYMES, postulamos a 35 personas, pero aqui es un poquillo mas lento porque
FODEMIPYMES pide que estén inscritos como emprendedores en el MEIC, entonces hay que
hacer ese proceso y el proceso es personal, no lo puede hacer uno, sino tiene que ser cada persona.
Y también hay que presentar un proyecto de por medio. Después en la capacitacion del INA se
referencié a 90 personas para que llevaran los cursos de andlisis financiero contable béasico para
mi negocio, buenas practicas para la gestion del emprendimiento, ventas exitosas técnicas para
realizar ventas efectivas. Entonces, estos son los tres cursos que postulamos a 90 personas. Dentro
de los acompafiamientos en espacios de comercializacion, ya iniciamos con el Convenio Hecho por
Muijeres, la coordinacion con el MEIC, el INA y el INAMU para dar charlas e identificar mujeres en
esos espacios de capacitacion que llevan en nuestro programa Mujeres y Negocios para ofrecerles
a la plataforma de Hecho por Mujeres. También realizamos Ferias del Dia del Amor y la Amistad,
del Dia del Padre, Feria tematica gastronémica y también el Tribunal Supremo de Elecciones nos
facilitd las instalaciones para presentar a emprendedores para que pudieran vender. En este mes
de julio estuvimos también en el Ministerio, en el OlJ, donde llega mucha gente y ahi estuvieron
también vendiendo. Se lograron postular cinco mujeres mas ha Hecho por Mujeres, y se ingresaron
nuevos productos. También se ingresd productos a las tiendas libres del aeropuerto a través de
COOPEMIPYMES, donde artesanos pudieron, vienen ahi a través de COOPEMIPYMES venderles
a las tiendas libres para que puedan generar mayores ingresos. Ver cuadro Cumplimiento de Metas
| Semestre 2024. Y cuadro acomparfamiento con Espacios de Comercializacion.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta eso seria. No sé si [o hice muy rapido, me entrabé,
pero eso es el sustento del informe.

EL sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta: consulto si alguien tiene, quiere hacer uso de la palabra.
Una consulta o demas. Ok, dofia Evelyn, adelante.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta: tal vez para, permitame un momentito aca. Tal vez
para ampliar sobre lo que estaba mencionando dofia Margarita, el plan piloto que se esta analizando
desde la direccion de segmentos, también la Direccidén Comercial y junto con la Subgerencia
Comercial es un tema que esta en analisis todavia, de verdad, o sea, no nos han dado todavia el
visto bueno, pero si ya hemos tenido algunas sesiones donde también se le ha hecho ver a la
Subgerencia, nuestra obligacion de atender a este tipo de poblacidn, y toda la problematica que
hemos tenido por ahi histéricamente, donde los plazos en el proceso de estos créditos es mas
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“amplio, o sea, se sale de los parametros de las promesas de calidad y todo esto, entonces es un
tema que se esta analizando, pero la idea seria, como lo menciond dofia Margarita, que se haga
como una especie de fabrica de crédito, verdad, con una persona, con un estructurador, y por lo
tanto, al ser una unica persona que estaria atendiendo todas estas solicitudes de crédito de la
cartera FIDEIMAS, estamos limitados en una serie de procesos, como por gjemplo la verificacion
de la actividad econdmica. Es por esto gue el cliente ya deberia estar perfilado, perfilado por parte
de los Promotores del FIDEIMAS, con la capacitacion que les daria el Banco a los Promotores, para
facilitar este proceso al estar centralizado en una unica persona, pues basicamente eso seria lo que
queria mencionarles, un poquito ampliandoles sobre lo gue menciond dofia Margarita. No sé si hay
alguna consulta.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta muy claro, muchas gracias dofia Evelyn y tambien
agradecerle los esfuerzos del Banco Nacional para con Fideimas en este tipo de temas, como
siempre hemos tenido esa colaboracion para poder elevar la colocacidn y también llegar a la
poblacién meta. Consulio si alguien mas tiene gusto de hacer uso de la palabra. No, entonces les
dejo la propuesta de acuerdo para este punto. Seria primero, dar por aprobado el informe'scbre los
resultados de la ejecucidn y la evaluacion presupuestaria del primer semestre 2024, segun
informacion de reportes generados desde el sistema SABEN del IMAS, los Estados Financieros con
corte 30 de junio del 2024, informes de ejecucién presupuestaria e informacion complementaria
suministrada por el Banco de Costa Rica en calidad de fiduciario del Fideicomiso BCR-IMAS-
Banacic 73-2002. Ese seria el primer, por tanto. El segundo por tanto seria: Instruir a la Unidad
Ejecutora a remitir el Informe sobre los resultados de la Ejecucion y la Evaluacién Presupuestaria
del primer semestre de 2024, rectifico, antes dije 2022, ah no, 2002, no, estoy bien, estoy bien,
perddn, al Departamento de Administracion Financiera y a la Unidad de Presupuesto del IMAS, en
cumplimiento del inciso décimo de la norma técnica 4.3.15 de la Contraloria General de la Republica
y su reforma emitida mediante R-DC-117-2022. Consulto si alguien tiene alguna observacion a los
dos por tantos de la propuesta de acuerdo recientemente leida. No, ok dofia Silvia, adelante.

La sefora Silvia Gomez Cortés manifiesta si, unicamente don Jafeth, gracias. Solo hacer una
observacion, tal vez la podriamos comentar en otra sesién. Recordar que el tema de la Controlaria
pues ya dejo de ser necesario a partir de la entrada en vigencia de la ley 9986, podria valorarse, ya
que es un tema interno de cumplimiento del Fideicomitente, si se sigue aportando la linea de
ampararse a estas normas técnicas, porque a lo interno, como comentario, bueno, los fideicomisos,
los otros Fideicomisos, el Fideicomitente tal vez establecid las reglas, pero podriamos comentarlo
en otra sesion, o para que lo tengan pendiente.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesia ok, agui nada mas como punto, lo que mas me interesa
del segundo, por tanto, es que sea remitido a Financiero y a Presupuesto del IMAS, porgue si bien
ya el Fideicomiso no debe enviarlo directamente a la Contraloria a la hora de enviarlo al
Fideicomitente y el Fideicomitente debe revelarlo en sus estados y en su ejecucion y demas.
Entonces, a pesar de que ya la obligacion no existe para con la Contraloria, de parte del IMAS si
existe la obligacidn de revelar exactamente la misma informacidn, pero para con la STAB y con la
misma Contraloria. Entonces podriamos valorar una redaccion diferente en cuanto a lo gue habla
en cumplimiento del inciso, pero en el fondo la accidon como tal pues no es errdnea, pues lo que
estamos haciendo es enviarlo al Fideicomitente, quien debe seguir revelando lo mismo que antes
se revelaba directamente desde el Fideicomiso, ahora es a través del canal del Fideicomitente.

Entonces puede quedarnos para las siguientes sesiones en gue incluso hasta podriamos, es mas,
les propongo para no generar ningun inconveniente, eliminemos del Gltimo por tanto en la parte que
dice en cumplimiento con el inciso de la norma técnica de la Contraloria. Al final de cuentas,
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independientemente, en cumplimiento hay que hacerlo. Y ya, por tanto, esta claro de que es
remitirlo al Departamento Financiero y a la Unidad de Presupuesto del IMAS, quienes ya saben
cémo proceder. Entonces, si les parece, eliminemos la ultima leyenda porque lleva razén dofia
Silvia, ya esa norma no nos aplica por la nueva ley, pero en el fondo tenemos que seguir haciendo
estos informes y tenemos que seguir remitiéndolos, pero a través de otros canales. Dofia Margarita,
adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, lo que quise poner en ese ultimo por tanto es
en cumplimiento del IMAS, no del Fideicomiso. Entonces, quiza la redaccidon no estuvo clara, pero
fue en ese sentido. Y lo que si, por lo menos de mi parte, he tratado de mantener, aunque no se
vaya a la Contraloria y se vaya al IMAS, mantener la misma estructura o los mismos items que pide
la norma. Para uno es mas facil, como toda una vida lo viene haciendo, toda una vida no, 20 afios
de hacerlo. Entonces, para mi es mas facil, digamos, acogerme a la estructura y yo sé que para la
lectura de IMAS sera mas facil porque ellos mismos también formulan el mismo informe para los
presupuestos de IMAS.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, entonces les vuelvo a leer el segundo por tanto,
guedaria unicamente: Instruir a la Unidad Ejecutora a remitir el Informe sobre los resultados de la
Ejecucion y la Evaluacién Presupuestaria del primer semestre de 2024 al Departamento de
Administracion Financiera y a la Unidad de Presupuesto del IMAS. Hasta ahi no cambia el fondo la
instruccion, elimina la norma citada como incumplimiento a que responde. Consulto si alguien tiene
alguna otra observacion. No, sefor. Entonces, someto a votacién la propuesta de acuerdo
recientemente leida, en la que se excluye la parte que inicialmente se leyd sobre incumplimiento
del inciso de la norma técnica, y ademas resaltar que estamos votando de una vez los dos por
tantos en un mismo acuerdo. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Karla, adelante.
Karla Pérez Fonseca de acuerdo con los dos por tantos leidos anteriormente de la propuesta.
Gracias, Dofa Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta del acuerdo. Don
Robin. Don Robin Alimendares Fernandez de acuerdo con la propuesta del acuerdo recientemente
leida. Con cuatro votos a favor y cero en contra, damos por aprobado con unanimidad la propuesta
del acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°087-2024:

Dar por aprobado Informe sobre los resultados de la ejecucion y la evaluacion presupuestaria del
primer semestre 2024, segun informacion de reportes generados desde el Sistema Saben del IMAS,
los Estados Financieros con corte 30 de junio 2024, Informes de Ejecucion presupuestaria e
informacién complementaria suministrada por el Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario del
Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002.

Instruir a la Unidad Ejecutora remitir el informe sobre los resultados de la ejecucidn y la evaluacion
presupuestaria del primer semestre 2024, al Departamento de Administracién Financiera y la
Unidad de Presupuesto del IMAS. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez
Fonseca de acuerdo con los dos por tantos leidos anteriormente de la propuesta, Margarita
Fernandez de acuerdo con la propuesta de acuerdo, Robin Fernandez de acuerdo con la propuesta
de acuerdo recientemente leida. Con cuatro votos a favor y cero en contra, damos por aprobado
con unanimidad la propuesta del acuerdo recientemente leida.
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.ARTECULO CUARTO: ASUNTOS VARIOS

Pasamos al asunto: Asuntos varios. Dofa Margarita, lo que usted nos iba a comunicar no requiere
un acuerdo, si, si requiere acuerdo para que se designe a Andrea Esquivel para gue asuma
mientras yo estoy en la parte operativa de la Unidad Ejecutora como en sustitucion. Ya hay un
acuerdo de antes, que en ausencia mia, Andrea puede firmar la solicitud de desembolso, pero no
sé si quisiera mejor dejar un acuerdo general de autorizar a... Bueno, para comentarles, a todos los-
sefiores directores, voy a tener una operacion del pie el 24 de julio, entonces estaré ausente por la
incapacidad que determine el médico y que, en virtud de eso, le solicitaria que se autorizara a
Andrea Esquivel Hernandez para que pueda asumir ahi el rol como recargo en las gestiones de la
Unidad Ejecutora. Dejando claro tambien de que los asuntos laborales se quedarian en manos del
fiduciario. Dofia Margarita, yo creo que no es necesario una propuesta de acuerdo aca, no es
necesario tomar un acuerdo. ;Por qué? Porque no la estamos nombrando como gerenta interina,
sino que lo que se estd haciendo es que ella va a asumir la coordinacion de la Unidad y es una de
las tareas que usted le puede dejar asignadas como Jefatura inmediata de ella, 1a coordinacion en
el tanto, no sean temas de manejo de personal, temas ya propios disciplinarios como aprobacién
de vacaciones, ese tipo de cosas. Entonces, yo no se la opinion de los demas miembros directores.
Yo estimo que se puede lograr el fin sin necesidad del acuerdc. Mas bien me preocuparia tomar un
acuerdo de nombrarla en recargo, porque entonces implicaria que ella estaria asumiendo el puesto
de Gerencia de manera interina y habria que verificar que cumpla con la totalidad de los requisitos
para el puesto. Entonces yo preferiria, quedamos enterados de los motivos de su ausencia en la
siguiente sesidn. Esperamos también que le vaya muy bien en la operacién y contar con usted
préximamente. No obstante, pues también haciendo recordatorio que primero la salud y eso que
quede muy claro, un mismo mativo por el cual yo me ausenté en diciembre. Entonces siempre va a
estar primero la salud. Queria nada mas entonces ratificar eso. No veo problema en que usted le
deje la coordinacion a ella de la Unidad. No obstante, no tomar un acuerdo de que ella pueda asumir
en recargo el puesto porque ya eso implicaria dejar un nombramiento a alguien en el puesto de
manera interina y también entonces le daria lugar aqui en el Comité Director a esa persona, porque
si esta de manera interina en la Gerencia tambien tiene un puesto en el Comité Director, situacion
gue no estimo que sea el correcto proceder sin haber verificado de previo el cumplimiento de los
requisitos de ella para el dia de hoy. Entonces, no sé si le parece bien asi, dofia Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, si, me parece. Yo converso con ella y le hago
tal vez una nota diciendole que la dejo como coordinadora. El asunto es que ya este Comité habia
tomado un acuerdo que en ausencia mia ella podia tramitar solicitudes de desembolso. Y entre las
solicitudes de desembolso esta el tema de vidticos, tal vez las vacaciones si se le pueden pasar a
Silvia, pero tal vez si se puede mantener todo lo relacionado con solicitudes de desembolso para
que le sea mas facil al Fiduciario ejecutaria porque si no tendria que firmar el Fiduciario las
solicitudes de desembolso, junto con una persona de la Unidad Ejecutora. Entonces no se, salvo
mejor criterio de ustedes, y no se qué opina Silvia también. Dofa Silvia, ;ustedes como ven la
situacion? Yo no tendria, a ver, yo no tendria inconveniente si se le delega a ella la solicitud del
desembolso, no obstante, pues al final de cuentas el asunto de la oportunidad o la conveniencia de
la gira como tal no se le puede trasladar a ella por el asunto de que es manejo personal. Cuando
hablo de manejo personal lo circunscribo a casos muy puntuales, vacaciones, viaticos,
autorizaciones a permisos sin goce de salario, sanciones disciplinarias y demas. Entonces eso es
o gque no se le puede trasladar a alguien en recargo, bueno, recargo no, en coordinacion. Por
ejemplo, aca en el IMAS tenemos la ausencia de la Jefatura de Tesoreria por una prolongada
incapacidad y tenemos a un profesional 3 a cargo de la coordinacion de la Unidad, pero todo lo que
sea referente a manejo personal recae sobre la Jefatura de Financiero, que es la estructura arriba
de la Unidad de Tesoreria. Los asuntos disciplinarios, los asuntos de manejo personal no pueden
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ser delegados a menos de que en un profesional si no esta ostentando un cargo de Jefatura y no
me sentiria comodo otorgandole ahorita el cargo de Jefatura a la compariera en virtud de que no
conocemos que si cumple la totalidad de los requisitos y no ha sido un analisis que se ha mandado
consultar al Fiduciario. Entonces creo que estamos claros con absolutamente todo excepto con este
tema de los desembolsos. Dofa Silvia, ¢le parece si ellas firman los desembolsos, pero que la
oportunidad y la conveniencia de las giras como tal, siga siendo valorado a través del Fiduciario?

La seriora Silvia Gémez Cortés manifiesta disculpen un momento porque se me fue el internet,
entonces no sé si perdi como el hilo de lo que estaba conversando con Jafeth. Bueno, en otras
ocasiones Andrea ha también hasta firmado vacaciones, liquidaciones y demas en ausencia de
dofia Margarita, en la sustitucion de vacaciones de ella, de nuestra parte no hay inconveniente en
que se siga trabajando de la misma manera. El tema de vacaciones si nos parece que es una
coordinaciéon mas directa en quien estuviera haciendo el puesto de Jefatura en el momento, dado
que el Fiduciario que tiene la representacion patronal no coordina directamente con la persona
trabajadora. Sin embargo, si ustedes quieren, quisieran que el Fiduciario los asuma por ese tiempo
que dorfia Margarita esté fuera, con mucho gusto podemos consultar internamente cémo seria esa
figura de sustitucidn, verdad, si recae en Andrea o en el Fiduciario en ausencia de la persona
gerente para tener claridad. Lo que ahorita no podria darles una respuesta, pero me parece, don
Jafeth, y mejor criterio, que es una coordinacion interna que podriamos conversar mas adelante.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, hagamos lo siguiente. No tomemos un acuerdo hoy.
Si ustedes a lo interno determinan que para poder proceder de la manera en que yo lo decia
necesitaba un acuerdo, convocamos una sesion extraordinaria antes de la salida de dofia Margarita,
que seria por ahi de hoy en 8, entonces tenemos todavia esta semana. Hoy en 8 ya estoy en el
quiréfano. Por eso, tenemos por lo menos unos 4 dias habiles mas, entonces en caso de que sea
necesario convocamaos una extraordinaria para tomar un acuerdo. Si, bajo la premisa, por favor, de
qgue los asuntos propios de Jefatura no les sean delegados, que los asuntos propios de Jefatura
son el manejo de personal. Entonces ya ustedes determinaran hasta dénde es manejo de personal
y hasta déonde no. Normalmente aca en el IMAS manejo de personal implica vacaciones, viaticos y
sanciones. Entonces para que lo tengan por ahi presente, yo estimo, mi parecer es que deberia
abocarselo el Fiduciario en virtud de que no esta esa figura de jefatura, no quedaria una jefatura
directa de ellos en el tanto queda a cargo. Pero si ustedes tienen un criterio diferente y estiman que
requerimos un acuerdo de consejo directivo de Comité Director, pues convocamos y lo tomamos
para poder suplir la ausencia. Entonces, si, adelante, Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita hago un oficio al Fiduciario informandole del periodo en que,
bueno, del evento. Del inicio. Si, del evento. Y a la vez informo de que designo a Andrea como
coordinadora de las tareas de la Unidad Ejecutora y que se le hace la consulta, cual podria ser el
proceder respecto al tema de desembolso, y ahi lo vemos. O para que quede también por escrito
qgue yo me voy temporalmente y quién queda a cargo. Perfecto, me parece bien. Muchisimas
gracias, dofia Margarita.

No sé si alguien mas quiere hacer aqui uso la palabra, sino entonces solamente les voy a solicitar
como propuesta de acuerdo en asuntos varios dejar en firme todos los acuerdos tomados en la
sesion 13-2024, la del dia de hoy, si les parece bien. Jafeth Soto, a favor de la firmeza de los
acuerdos tomados en la sesién del dia de hoy. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con
la firmeza de los acuerdos tomados el dia de hoy. Dofia Margarita. Margarita Fernandez, de acuerdo
con dar firmeza a los acuerdos de la sesidon 013-2024. Don Robin. Robin Almendares Fernandez,
de acuerdo con dar firmeza a todos los acuerdos tomados el dia de hoy. Con cuatro votos a favor
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y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad la unanimidad la firmeza de los acuerdos de la
sesion del dia de hoy.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°088-2024: Dejar en firme
todos los acuerdos tomados en la sesion 13-2024, la del dia de hoy, si les parece bien. Jafeth Soto,
a favor de la firmeza de los acuerdos tomados en la sesion del dia de hoy. Dofia Karla. Karla Pérez
Fonseca, de acuerdo con la firmeza de los acuerdos tomados el dia de hoy. Dofia Margarita.
Margarita Fernandez de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos de la sesién 013-2024. Don Robin.
Robin Almendares Fernandez de acuerdo con dar firmeza a todos los acuerdos tomados el dia de
hoy. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad la unanimidad la
firmeza de los acuerdos de la sesion del dia de hoy.

Y al ser las 2:30 minutos de la tarde, damos por finalizada la sesién. Les agradezco mucho y
estaremos convocando para conocer los otros puntos que hoy no pudimos conocer por lIos motivos
ya explicados. .

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
da por concluida la Sesién ordinaria N°013-2024 y cierra la sesion al ser las 2:30 p.m.

Se anula folios 145 y 149 por error de impresion.

Jafeth Soto Sanchez\ ~Margarita Fernandez Garita
Rep Presidencia Ejecutiva del IMAS Gerencia de la Unidad Ejecutora
Cédula 2-749-0009 Cédula 3-265-077

Karla Pérez Fonseca Robin Almendares Fernandez
Rep. Del Director de Desarrollo Social Rep. De la Ministro del MAG
Cédula 2-498-736 Cédula 9-0091 -366
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