464

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

Acta de la Sesién ordinaria N°012-2023 de forma presencial celebrada por el Comité Director del
Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 27 de junic de 2023, en las
oficinas de la Unidad Ejecutora, la cual dio inicio a las 8:36 a.m. horas de la manana con el siguiente
quorum: la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo cédula de identidad nimero dos setecientos treinta
y cuatro cuatrocientos sesenta y ocho en su calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva
del IMAS y Ministra quién preside; la sefiora Margarita Ferndndez Garita, cédula de identidad
numero tres-doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su calidad de (Gerenta de |a
Unidad Ejecutora; el sefior Robin Almendares Fernandez cedula de identidad nueve cero cero
noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de representante del ministro Agriculturay
Ganaderia; la sefiora Alejandra Rojas NGfiez cédula de identidad nimero tres cuatrocientos
diecisiete quinientos veinte en su calidad de representante de la ministra de la Condicion de la
Mujer; la sefiorita Karla Pérez Fonseca cédula de identidad numero dos cuatrocientos noventa
y ocho setecientos treinta y seis en su calidad de representante del Subgerente Desarrollo Social
del IMAS.

Asi mismo, se torna nota de la participacion de la sefora Silvia Gémez Cortés cédula de identidad
numero uno mil trescientos uno trescientos cinco; el sefor Herberth Rodriguez Madrigal
cédula de identidad nmero uno setecientos sesenta y seis trescientos quince ambos en su
calidad de representantes del Fiduciario Banco de Costa Rica, la sefiora Carolina Barquero Mora
cédula de identidad numero uno mil doscientos cincuenta v cinco novecientos sesenta y uno
en su calidad de oficial de FIDEIMAS; |la sefiora Evelyn Duran Santana, cédula de identidad
numero uno setecientos veintitrés ciento cuarenta y cinco en su calidad de representante del
Banco Nacional; la sefiora Cinthya Rojas Chavarria cédula de identidad nimero cuatro doscientos
novecientos sesenta y cinco, la sefiora Margarita Araya Murillo Araya cédula de identidad numero
uno novecienfos cuarenta y tres novecientos ochenta y cinco ambas en su calidad de
representantes del Puesto de Bolsa del INS.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

La sefiora Margarita Fernandez Garita, la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo, el sefior Robin
Almendares Fernandez, la sefiora Alejandra Rojas Nufiez, la sefiorita Karla Pérez Fonseca todos
estan sesionando desde g oficina del FIDEIMAS.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo expone los puntos de agenda de la sesion ordinaria 012-2023
del Comité director, la cual fue remitida a los correos electronicos de cada miembro del Comité
director.

Se da lectura a la agenda de la Sesion ordinaria N°012-2023 de fecha 27 de junio de 2023, con el
siguiente orden del dia:

1. Comprobacion de quérum.

2. Lectura y Aprobacion de Agenda.

3. Lectura y aprobacion de jas actas 011-2023 con sus ampliaciones

4. Presentacion de una reforma a las politicas de inversion de FIDEIMAS, segun oficio GF-
2023-6-218.

5. Presentacion informe de avance de las acciocnes desarrolladas por la Unidad Ejecutora v

Fiduciario BCR, relacionado con CEMPRODECA segun acuerdos del acta 004-2023; en
cumplimiento del acuerdo 89-2023. Se adjunta editable para que puedan abrir [os archivos
adjuntos.

6. Presentacion modificacion presupuestaria de ingresos 001-2023, relacionada con los aportes
del IMAS en el afio 2022, Oficic 683-2023.

7. Seguimientos de acuerdos y su estado de ejecucion.

8. Asuntos varios. Derogatoria del reglamento de organizacion de los procesos de contratacion
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publica del FIDEIMAS, segun acuerdo 085-2023. Actualizacion del estado del contrato de
avales con el SBD.
Se somete a votacion, la agenda de la sesion ordinaria 012-2023.
Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°0105-2023: Se da por
aprobado el orden del dia de la sesién ordinaria 012-2023 Acuerdo en firme por unanimidad, con
cinco votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo
aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares Ferndndez aprueba; Alejandra
Rojas Nurez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 011-2023.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que incluyd todas las observaciones al acta, hubo
cambio de redaccion para un mejor entendimiento.

Se somete a votacion, el acta 011-2023 con sus observaciones

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°106-2023: Se da por
aprobado el acta 011-2023 Acuerdo en firme por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos
presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita
aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufez aprueba; Karla Pérez
Fonseca aprueba.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE UNA REFORMA A LAS POLITICAS DE INVERSION
DE FIDEIMAS, SEGUN OFICIO GF-2023-6-218.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esta reforma de la politica de inversion tenia
gue ver con el tema del tipo de inversién y los plazos, y el documento que se les aporté en la agenda
es sobre la politica, y ahi en control de cambios ven lo que nos va a explicar la sefiora Cinthya Rojas
Chavarria.

A continuacion, la sefiora Cinthya Rojas Chavarria presenta la propuesta de modificacion a la reforma
a las politicas de inversién de FIDEIMAS.

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta que son tres cambios a la politica de inversién y la
tabla comparativa la resume. En las dos primeras son muy similares, y en la segunda columna es la
clausula actual y la otra es la clausula propuesta, y se va a ver uno, por uno para explicarles bien los
cambios. Hace referencia de la politica de inversién, la cual dice lo siguiente:

Limites de inversion. Clausula actual: Invertir del total de la cartera hasta un 50% en reportos
inversionistas (comprador a hoy vendedor a plazo) con subyacente publico (Gobierno de Costa
Rica, del Banco Central de Costa Rica o de Bancos del Estado).

Clausula propuesta: Invertir del total de los fondos fideicomitidos hasta un 50% en reportos
inversionistas (comprador a hoy vendedor a plazo) con subyacente publico (Gobierno de Costa
Rica, del Banco Central de Costa Rica o Bancos del Estado).

La senora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta que lo que se va a cambiar en lugar que se diga el
total de la cartera, que se diga el total de los fondos fideicomitidos, para que se entienda que van a
hacer los 5 portafolios de FIDEIMAS, o sea todos los recursos del FIDEIMAS, porque antes como
decia cartera se estaba viendo por portafolios, entonces esta incumpliendo unos portafolios
pequenos ese 50%, en cambio cuando se ve como un todo el fondo fideicomitido ya no se incumple.
A continuacion, el detalle de la tabla comparativa de cambios a la politica de inversiones.

Pofitica 5 | Clausula Actual Cldusula Propuests }
Invertir cled otal de los fondos Tdsicomelidos |
hasta un 50% en reporios nversionistas |
{Comprador a hoy vendedor a plazojcon |
subyacente pibiico {Gobiemo de Costa Rica, |
del Banco Central de Costa Rica o de Bancos |
el Estade. |

E Iewertr okl total de ia cartera hasta un 50%
| enregortes nversionisias {Comprador a hoy
Limites de inversion | vendedor a plazo) con subyacente piblico
i {Gobiemo de Costa Rica, del Banco Cantral
de Cosla Rica o de Bancos del Estado.

Por otra parte, la sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta ;, Cuales son los riesgos de un
reporto inversionista? El cual menciona lo siguiente:
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El riesgo contraparte, que es algo similar al riesgo crédito, y no es que el emisor no le pague, es el
riesgo que la contraparte no le pague, pero ahi hay también todo un procedimiento en caso de que el
cliente incumpla, el Puesto de Bolsa también tiene una garantia solidaria. El Riesgo renovacion tasa
de interés. Esto es de que si vence la recompra a un mes y la tasa de interés haya caido, tendria que
renovar una tasa mas baja. Esos son los riesgos tipicos de un reporto inversionista. Esto es un poco
de cdmo reportos actualmente por situacion de mercado. En la tabla se ve que por rangos de dias,
en donde la tasa promedio se ve que a recompras de 16 a 30 dias estd pagando un 8.65%
aproximadamente, en cambio vean la curva soberana de Gobierno en colones de como esta segun
los plazos, por ejemplo a 8 afios de duracion, comparado con esta que es de dias, con esta tasa de
9%, 8%, aca se ve una cuestion en la curva que nos es normal actualmente que a corto plazo se esté
pagando mas, pero esto es una situacion muy actual de mercado, y lo que no se puede hacer es
engolosinarnos con este tipo de tasas a corto plazo, porque si esta curva sigue para abajo se va a
captar tasas muy bajas de 2 a 3 afos, entonces hay que tener un balance en lo que colocamos en
recompras que sea lo que realmente sean recompras de los fondos de este afo, y ya para ir captando
los mejores rendimientos a largo, y eso es lo que se esta haciendo actualmente. A continuacion, se
adjunta tabla de reportos tripartitos (recompra)

16 a 30 dias 328,580,000 B8.65
31 ad4dS5dias 3,514,188,544 9.88
46 a 60 dias 154,497,673 9.85

8 a 15 dias 154,796,202 9.85

mayor a 90 dias 354,616,166 10.23

La sefiora Cintya Rojas Chavarria manifiesta que, en cuanto a la situacion de los portafolios al 7 de
junio, actualmente el portafolio total anda en un 8.1%; segun el siguiente detalle:

Rendimiento
Situacién de los partafalios al 07 de junio

Rendimiento Valor de

Corriente Mercado ¢
|Garantias IMAS 8.32%| € 2,945,904,802.55 |49.87%
102 |Garantias FODESAF 7.93%| €2,607,249,146.14 3
103 |Rendimientos 8.69%| € 299,321,793.92
Serviciosde Apoyo IMAS | S81%| §  46,772,823.12 ;
Servicios de Apoyo FODESAF|  S81%| §  7,502,22208 | 0.13%

Subcuenta Nombre

La sefnora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta ¢ Por qué se esta proponiendo el cambio en la politica
de inversién? Estos son ejemplos del informe de gestion del 2022, 2023, en donde se ve esta
situacion de reportos inversionistas no cumplia en los fondos pequenos cuyos gastos asociados a
este afio son muy elevados comparativamente de su tamario, entonces nosotros no podiamos coger
esos fondos y tirarlos a dos fres anos, porque se necesitan para este arfo, entonces lo que se necesita
hacer es ponerlos en recompras, o en SAFI, y en ambos ibamos a incumplir la politica por
concentracion si lo veian por portafolios, y si lo vemos como un todo Fideicomitidos porque son
portafolios muy pequefios comparados con el total no representan ni el 10%, entonces como se
soluciona esto, el Puesto de Bolsa desde que nos dieron la gestion siempre ha priorizado el tema de
liquides, y tratamos de no materializar pérdidas a FIDEIMAS con tal de tenerle la liquides aunque en
el informe de gestion dijera incumple la concentracion, porque para nosotros lo importante es que
ustedes tenga la liquides para cubrir los gastos segun presupuesto. Entonces como se soluciona esta
disyuntiva ponerlo como el total de los fondos fideicomitidos y no por portafolio, esto implica ya no va
a salir incumpliendo trimestre a trimestre el informe de gestion, el apetito de riesgo sigue siendo el
mismo, y ahora asi la politica de inversion estaria en linea con el contrato del Fideicomiso.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ahi se estaria alienando lo que dice el contrato
del Fideicomiso, que, del total de los fondos fideicomitidos, y no del total de cada una de las cuentas
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de los proyectos, entonces en principio por via contrato del Fideicomiso nunca se estuvo
incumpliendo, lo que no estaba era como estaba redactada lo de la cartera.

Por otra parte, la sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta que el segundo de cambio en la politica
de inversion es que en lugar de recompras inversionista estamos hablando de fondos de inversién.
Aca dice que invertir del total de la cartera hasta un 30% en fondos de inversion a la vista o fondos
de liquides, y la clausula propuesta es que sea el 30% de los fondos fideicomitidos, es igual al punto
uno es para ver el total y no por cartera. Se detalla el segundo cambio de la politica de inversioén.

FO de O
Politica 5 Clausula Actual Cizdusula Propuesta
Invertir del total de 1a cartera hasta un 30% Invertir hasta un 30% de los fondos
en fondos de inversitn a la vista con su fideicometidos en fondos de inversion a la vista
composicion en cartera publica {Gobiemo de CON SU COMPOsicion en cantera plblica
Costa Rica, del Banco Central de Cosla Rica| (Gobiemno de Cosla Rica, del Banco Central de
o de Bancoes del Estado). Costa Rica o de Bancos del Estado

Seguidamente la sefiora Cinthya Rojas Chavarria se refiere a lo ; Qué es un fondo de inversién a la
vista? En el cual manifiesta lo siguiente:

e Es unfondo de liquidez

e [Fondo abierto

e Fondo de liquidez mas uno.

¢ Y detras de estos fondos de inversion hay titulos de Gobierno en colones. Y se utiliza mas que

todo gestionar la liquidez

En cuanto a los riesgos de un fondo de inversion a la vista tenemos los siguientes:

e Posible salida en conjunto. Un riesgo de liquidez

e Esta el riesgo de que el emisor no le pague a ese fondo que es Gobierno

e Y que el valor de la participacion caiga, es un riesgo de mercado.
Luego estos son los fondos liquidos que tiene la SAFI y del INS, nosotros con FIDEIMAS estamos en
liquidez publico colones y esta pagando a 30 dias, 5.82%. Esto es un poco del porque se esta
proponiendo el cambio, como se explicaba anteriormente para no estar incumpliendo en los informes
de gestidn, y para que esté en linea con el contrato. Igual se prioriza la liquidez de FIDEIMAS para
evitar algun incumplimiento de pago por parte de ustedes. Igual la disyuntiva de poner por cartera o
portafolio, sino por el total de fondos fideicomitidos. El ultimo punto de cambio a la politica de
inversion, lo que se agrego fue el saldo total indicado en el punto a, se podria invertir hasta un maximo
del 50% de ese remanente en activos financieros a largo plazo. Esto se refiere de cuanto se podria
tener de corto y mediano, y largo plazo, y el largo plazo significa mas de 5 afios, entonces para que
este en concordancia con los avales colocados se le puso una restriccion para que le gestor o el
Puesto de Bolsa no tenga la total libertad con ese 50% de hacer practicamente colocarlo a 10 afos,
siempre y cuando el Puesto de Bolsa le consulte al Fiduciario de forma previa el plazo maximo de los
avales colocados, para que estos calcen con los plazos de las inversiones. Esto es para que el
FIDEIMAS se cure en salud y que el gestor esté acorde con los avales colocados en las inversiones
que va a hacer a largo plazo; y se tiene el siguiente detalle del tercer cambio en la politica de inversion.

Politica de inversiones
Politica 5 Clausula Actual i Clausula Propuesia
+ t

bpsoz ge 197 INASIaUs:

cojocanoe’ bmae dne e2zjoe cojcsy cowl joR
SU SCPACS USLCIELINE 4 19180 bieso PO Bisa &) DEEn WERTIIG 5 [0R BAGRSE
UAEIZI0UEZ U325 MU WU §e} 2040 S B85 LELBUSLE CAYUGD § LSR0 05 GOEY |5 TOUZMYE g6
BI9s0 g8 92 WRCIGo SU 5 bauge 3° 26 bogia wasu FCAADE FUSUTISIOZ 9 (30 biasa’ zswbis A
D& 2H90 10(5) G5 (52 UASH0NER LSO &) M EINOLLO OS] 3038 OF 626 LSUIISIHS 51
RAPCHE SU €] b 3," 25 boquy WASUR oy

DS 29190 J0L9] Q5 [97 RIAGIZIAER IRI0Z §]

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta que esas serian las tres modificaciones a la politica.
Por otra parte, la seforita Lixiana Vasquez Hidalgo reitera que esto no representaba ningun cambio
monetario en el tema de los fondos.
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La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta que ni de riesgo tampoco se estd aumentando,
basicamente los cambios son de forma, no de fondo, ni monetario.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo con la reforma de las politicas de inversion.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°107-2023: Dar por
aprobada la modificacion al documento de las politicas de inversion, para que se lea la politica 5 de
la siguiente manera;

Limites de inversion:

Invertir del total de los fondos fideicomitidos hasta un 50% en reportos inversionistas {Comprador
a hoy vendedor a plazo) con subyacentie publico (Gobierno de Costa Rica, del Banco Central de
Costa Rica o de Bancos del Estado.

Invertir hasta un 30% de los fondos fideicomitidos en fondos de inversidn a la vista con su
composicion en cartera publica (Gobiernc de Costa Rica, del Banco Central de Costa Rica o de
Bancos del Estado

Plazo de las inversiones:

Del saldo total de las inversiones menos el indicado en el punto “a’, se podra invertir hasta un
maximo del 50% de ese remanente en aclivos financieros a largo plazo, siempre y cuando el
Puesto de Bolsa le consulte al FIDUCIARIO de forma previa el plazo méximo de los avales
colocados, para que estos calcen con los plazos de las inversiones. Acuerdo en firme por
unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos presenciales del sefior v las sefioras Lixiana
Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares Fernandez
aprueba, Alejandra Rojas Nufez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE AVANCE DE LAS ACCIONES DESARROLLADAS
POR LA UNIDAD EJECUTORA Y EL FIDUCIARIO BCR, RELACIONADA CON CEMPRODECA
SEGUN ACUERDOS DEL ACTA 004-2023; EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO 089-2023. SE
ADJUNTAN EDITABLE PARA QUE PUEDAN ABRIR LOS ARCHIVOS ADJUNTOS.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que segun oficio GF-2023-6-626 v el oficio UE-
Fid:73-2022/0624-2023, se va a ir conforme cada uno de Ios acuerdos. Se hace referencia al acuerdo
N°035-2023 el cual es el siguiente:

1) Acuerdo en firme por mayoria N°035-2023: Dar por conocidos los oficios UE-FID: 73-2002/0115-
2023, GF-2023-2-30 y UE-FID: 73-2002/0158-2023 e instruir al Fideicomiso Banco de Costa Rica para
que, en conjunto con la Unidad Ejecutora, realicen las gestiones necesarias para la valoracién de los
casos en framite de cobro, que de alguna manera desde el ambito legal podria darse alguna situacion
gue impida el pago de las garantias.

Con respecto a esto, la sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que en este punto el Fiduciario habia
atendido mediante oficio GF 2023-3-81 del 15 marzo, con la recomendacién que el area legal habia
indicado en este proceso. Las gestiones necesarias para la valoracion de los casos en tramite de
cobro son las siguientes:

El fiduciaric mediante oficio GF-2023-3-81, brindé las siguientes recomendaciones:

a) Suspension del pago de aquelios avales que esten garantizando las operaciones de crédito que
se formalizaron en contravencion a la normativa interna de la asociacién vy del Fideicomiso; o
anterior por un incumplimiento contractual del fideicomisario. A su vez la misma asesoria legal
recomienda realizar una Auditoria con los casos formalizados con CEMPRODECA, para poder
determinar la mayor cantidad de creditos otorgados en contravencion a los fines del Fideicomiso.
b) Asegurar declinar aguellos avales que fueron manipulados por el ex funcionario de
CEMPRODECA, para determinar los casos en esta condicion, es necesario previamente contar con
el criterio por parte de la Unidad Ejecutora, como del Fiduciario, y en conjunto atender la solicitud
de pago planteada por CEMPRODECA.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que, en cumplimiento de este acuerdo, o que dice
es que tengamos nosotros desde el ambito legal si procede © no el pago de los avales, y la auditoria
va a ser ofro insumo y o que ya tenemos nosotros para poder confirmar que efectivamente no
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procede el pago de los avales, de hecho, el criterio legal indica que deberia ser con el apoyo de una
auditoria.

Con esta gestion indicada en el oficio GF 2023-3-8, nosotros podemos dar por cumplido este acuerdo
(N°035-2023), a parte del criterio que externa el area legal del Banco, la Unidad Ejecutora determiné
algunos hallazgos importantes: ,

i) La UE recibe copia de la demanda penal en tramite en contra del administrador de la
organizacion y un informe de auditoria, que evidencia irregularidades en la gestién de los
préstamos del antiguo administrador de la organizaciéon CEMPRODECA.

i) La UE no cuenta aun con informacion, si los casos en tramite de pago de garantias
forman parte de las irregularidades evidencias en los documentos anteriores.

i) La UE realizé una verificacién de la informacion de los informes de cartera de préstamos,
y evidencid que las fechas de apertura y vencimiento de los préstamos variaron sin que
fueran aprobados por la UE, para una posible variacion en las condiciones de las
garantias emitidas.

iv) Los reportes de la cartera la cartera de préstamos presenta inconsistencias en la
informacidén de la morosidad. El informe a diciembre 2021 mostré que los casos en
estudio presentaban cero dias de morosidad, y luego después de la salida del
administrador, el informe del mes de febrero 2022 mostré niveles de morosidad por arriba
de los 90 dias, sin que los dias de mora coincidan con el periodo de diciembre 2021 a
febrero 2022, excepto el caso de Salazar Molina Jean Carlos.

v) Los numeros de operacion reflejados en las garantias de pago no coinciden con los numeros de
operacion de los informes mensuales de la cartera de crédito. Lo anterior hace que no se tenga
la certeza que los saldos de las operaciones de créditos sean reales y verdaderos.

vi) Los casos en estudio tienen un grado de consanguinidad, sin embargo, el Reglamento de Crédito
de CEMPRODECA no impide otorgar créditos a familiares de los miembros de Junta Directica o
personal de la organizacion.

Por lo tanto, con dichas recomendaciones se estaria a la espera de los resultados de |la auditoria
que indica el acuerdo 036-2023, para la valoracion de los casos en tramite de cobro, que de alguna
manera desde el ambito legal podria darse alguna situacion que impida el pago de las garantias.
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que cuando se emite unas garantias determinadas
de las condiciones del crédito y asi se emiten las garantias, y cualesquiera fideicomisarios varian
esas condiciones, varian las condiciones de la garantia, entonces se tendria que hacer una
modificacién del documento de garantia, y estas variaciones CEMPRODECA no las report6 a la
Unidad Ejecutora porque las garantias quedaron de alguna manera desactualizadas.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ;,Cuando la Unidad Ejecutora se dio cuenta de esta
modificacion?

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que con el informe que todos vimos, y ya haciendo
la evaluacion en conjunto, y lo que nos van aportando, recordemos que todo esto es por oficio que
nosotros le pedimos a la organizacién, y la organizacidén nos responde, y de hecho también nosotros
tenemos el reporte de cartera, y empezamos ya minuciosamente a ver que las operaciones no
coincidian con lo que reportaban en la garantia de pago.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que cuando se fue el administrador de la
organizacion, esta nos envid un informe de cartera diferente a como lo habia mandado el
administrador de la organizacion en diciembre del 2021, y ahi fue cuando nosotros empezamos a ver
cosas, y cuando empezamos hacer una revision mas exhaustiva es cuando ya nos vienen los cobro
de las garantias y antes no, y mientras nos venian los cobro de las garantias nosotros pusimos como
practica en el 2022 fue ir a visitar casos a ver cual era el estado de la morosidad que tenia la gente
en el campo con respecto a lo que decia el reporte de la cartera.

La sefiora Silvia Gomez Cortés acota a este punto, es que parte de las gestiones que se hizo en
revision de los 7 casos que nos mandaron para ejecucion, se mandaron oficios a la asociacion
solicitAndoles informacién especifica sobre de cada caso, uno de estos fue el tema de la morosidad
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y no hubo respuesta de parte de la asociacion, el unico casc fue el del sefior Salazar Molina Jean
Carlos y entiendo gue es el hijo del presidente de la asociacion, pero sinceramente lo que respondian
era muy confuso, porque hicieron un tema de morosidad contario, pero en los de mas casos
propiamente si se les consulid sobre las variaciones en las morosidades y en las carteras que venian
reportando y no se nos dio respuesta.

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta que de hecho en el 2022 se les envid un oficio con
todas las inconsistencias que también estabamos viendo en ese momento y tampoco respondieron
el oficio, y ahora que nos vienen las ejecuciones de garantias les volvemos a decir que es |a situacion,
y son escuetas las respuesias.

l.a sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que es importante decir gue cuando se hizo la visita a
Hojancha se les hizo la observacion que este tipo de informacidn no coincide v ellos indicaron que
podian variaria, esto si llamo la atencidon porque no es informacion gue se corrige como uno quiere
que se corrija si no gue elics cuando mandaron la informacion ya venian con inconsistencias.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que aqui otra cosa importante es gue la Unidad
Ejecutora es la que autoriza el pago de un aval, entonces todas estas consideraciones tenemos que
decir como Unidad Ejecutora que no vamos a pagar a pesar de que teniamos el criterio legal de
Banco, entonces el criterio de la Unidad Ejecutora del porque no vamos a pagar es todas. Y al final
en esas recomendaciones se dice que se esta a la espera de la auditoria que esta indicada en el
acuerdo 036-2023 para la elaboracion de los casos en tramite de cobro, vy de alguna manera desde
el ambito legal podria darse alguna situacion el pago de las garantias.

L.os convenios establecen una clausula que tendria que irse por arbitraje en el caso que
CEMPRODECA diga porque no los van a pagar y vamos por la via judicial, entonces ahi hay una
clausula que estaria abierta. Y con todas las inconsistencias que hemos visto y rescatado en los
ultimos meses uno pensaria que CEMPRODECA no haria ninguna gestidon porque son evidentes
todas las inconsistencias que hemos venido cbservando.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que ella dijo la vez pasada que estaba preocupada
porque entendia en la lectura que se estaba a la espera los resultados de la auditoria. Y ella pregunta
¢, Qué pasaba si se declaraba desierto?, y que, si esto impedia que se pudiera analizar caso por caso,
y con el criterio de que si se pagaba o no.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta gque ya nosotros generamos el criterio de que no se
pague con todas estas consideracionas anteriormente mencionadas.

La seforita Lixiana Vasguez Hidalgo pregunta ;,Después de los analisis caso, por caso de forma
preventiva ya hay un criterio?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que la Unidad Ejecutora ya se tiene el criterio en el
oficio 0312-2023.

La sefiorita Lixiana Véasquez Hidalgo entiende que en el punto ii (recomendaciones oficio 0312-2023),
la Unidad Ejecutora no cuenta aun con informacion, si los casos en tramite de pago de garantias
farman parte de las irregularidades evidencias en los documentos anteriores.

LLa sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esio nos va a refirmar el estudio de auditoria,
el oficio U312-2023 1o hicimos nosotros con la informacion gue tenemos y no autorizamos el pago con
lo que tenemos, y vendra algo mas de la auditorfa que va a reafirmar que no deberiamos de pagar.
L& sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que ella no lo entendid asf a la hora de leer esto, y
por eso les consultaba de gue no tenia claro que si ya hay un criterio.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el Banco pidié un oficio, de 4 Cual era el criterio
de la Unidad Ejecutora del por qué no pagaba?

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo entendid que se estaba en el analisis caso por caso.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que sea lo que venga de la auditoria externa va a
reafirmar 1o que nosotros decimos que no se debe pagar.

La sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que esto no se sabe aun.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esto no se sabe aun, pero desde el punto de
vista de la Unidad Ejecutora ya hay un criterio de que no se debe pagar, por otro lado, hay un criterio
legal del Banco que no se debe pagar, entonces con esos dos criterios van a pesar para la toma
decisiones que se tenga si viene un reclamo de CEMPRODECA de que deberiamos pagarselos, pero
nos van a reafirmar lo que hemos expuestos nosotros que efectivamente habia irregularidades.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta que efectivamente se ha establecido el escenario, y se
vaya a una via judicial, por ejemplo, o una via de cobro.

La seriora Silvia Gémez Cortés manifiesta que esto habria que analizar esto en su momento

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que lo que no ha hecho el Banco es analizar el
alcance del convenio decidir no pagar, esto es lo que nos haria falta.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta que la sefiora Ana Francis la abogada de los procesos del
Banco si habia analizado el convenio, y era una de las sugerencias que se habian conversado si se
hacia la reforma al Convenio, y tiene que venir desde el IMAS la instruccién.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que es porque el convenio esta suscrito con el
IMAS, ya en este caso habria que pegar al IMAS, porque el convenio esta suscrito con el IMAS, el
Fiduciario y la organizacion.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que tiene una confusion, porque recuerda que cuando
se le habia externado que en términos generales no se recomendaba pagar, y si venia dentro del
mismo, o al menos se decia que la recomendacion era analizar caso por caso de forma previa,
entonces por esa razén ese dia se recomendd un acuerdo del analisis caso por caso para ver si
procedia el pago, por eso esta confundia de que si ya habia un criterio del no pago.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el Banco dijo revisar caso por caso, que habia
que ver caso por caso, entonces el Fiduciario le pide a la Unidad Ejecutora que pasa con el visto
bueno y es este oficio 0312-2023 para poder pagar, entonces el visto bueno para el pago esta sujeto
a contar con mas informacidén dado que no esta en capacidad por las siguientes razones, la Unidad
Ejecutora recibe copia de la demanda que esté en tramite, que es lo que nosotros ponemos ahi, y
nosotros no estamos en capacidad para dar el visto bueno, ademas antes de eso nosotros le
habiamos pedido informacion a la organizacion y nos la ha dado a medias y no la han completado,
entonces todavia no tenemos el conjunto de informacién para poder dar ese visto bueno.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que se habia dicho que ya se habia generado un
criterio de no pago, pero que hace falta insumos para generar ese criterio final.

La senfora Silvia Gémez Cortés manifiesta que basicamente lo que faltaria es como unificar y dar
respuesta a CEMPRODECA sobre el aval enviado en fecha tal.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que nosotros dijimos esperemos al informe de
auditoria para tener mas elementos para decidir.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ¢ Qué pasa si el proceso se pone desierto?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ya no porque ya hay dos ofertas. Manifiesta
que ya se cerrd el concurso y nos participaron dos empresas.

Por otra parte, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el acuerdo 035-2023 dice:
realicen las gestiones necesarias para la valoraciéon de los casos en tramite de cobro, que
de alguna manera desde el ambito legal podria darse alguna situacion que impida el pago de
las garantias.

Entonces ya nosotros cumplimos este acuerdo, porque de alguna manera ya hicimos la valoracion
por parte de la Unidad Ejecutora que no puede dar el visto bueno todavia porque falta informacioén,
y el Banco de Costa Rica dio su criterio legal del porqué no se podia pagar las garantias, porque
se habla ahi que hay que estudiar caso, por caso, y ya nosotros lo estudiamos pero de alguna
manera este acuerdo ya esta cumplido para que lo tomen en cuenta, porque solo dice realicen las
gestiones para la elaboracién de los casos en tramites de cobro.
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La sefiora Silvia Gomez Cortés externa al Comité Director que aparte de la valoracion, la revision de
casos, ha sido todo un tema, nos hemos metido a investigar caso por caso, e inclusive hasta cuando
nos sentamos con CEMPRODECA vimos caso por caso, entonces ha sido un tema de que el andlisis
de acuerdo por acuerdo, se ha analizado desde las dos areas.

La sefiora Alejandra Rojas Nuriez pregunta ; Qué en esta parte no se puede incluir lo de la visita y la
fecha?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esto esté en el oficio 0312-2023 en la pagina

Detalle de las gestiones realizadas por la UE
_de las operaciones en estudio

“ontacto p io de Il v
2) Enwid de mensaje de cobro documentos
3) Visita domiciliar de la promotora FIDEIMAS
4) Reporte de Ia organizacion y promotora
S .- ... L A . - |
ROSALES GOMEZ JOSE 1) Contacto por medio de llamadas telefénicas Reporte SABEN,, documentos |

o STVEN 2)Visita domiciliar de la promotora FIDEIMAS _ fisicos, fotos ‘

| 0502420018  GARCIA IMENEZ LUIS ANGEL  1)Contacto por medio de llamadas telefdnicas  Reporte SABEN,, documentos |
2) Mensaje de texto de cobro fisicos |
3) Asistencia tdcnica UCR 2021
4) Asesoria de la promotors FDEIMAS con
visita y plan de mejora al emprendimisnto
[PME)
[ S} Reportes de la organizacidn y promotora
AES— e TR e e e |
| 0504180240  MORALES TORRES MARIA 1) Contacto por medio de llamadas telsfénicas  Reports SABEN,, documentos |
| AZUCENA 2} Visita domiciliar de la promotora FIDEIMAS Tisicos, fotos = i
| 3) Reporte de la organizacidn y promotor_
' e o CHDEINIG e
SALAZAR MOLINA JEAN 1) Contacto por inedio de Hamadas telefonicas  Reporte SABEN,, ¢
CARLOS 2)Reporte de la organizacién v promotora fisicos :

["os0ao3nsia

|

| 0504300436

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ¢ Si, ellos contestaron las llamadas telefénicas, y se
les logrd contactar y se converso con ellos?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que hay una bitacora de cada cosa, también esta
la asesoria de la Universidad de Costa Rica, ahi también esté la bitacora, la evidencia, y esto esta
documentado.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta 4 Esto se realizo este afio?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que no, nosotros venimos realizandolo acciones
desde el afio 2022.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ahi esta lo de la visita.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez pregunta ;Si no se puede adjuntar que el detalle se puede
encontrar en tal anexo? Porque esta como aislado.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que estos son los casos que estan en cobro, y que
el acuerdo dice las gestiones caso, por caso, y estas son las gestiones, segun el siguiente detalle.

Tahla 2: Detalle de los cosos en tramite de coluro de garantias
{mombre. monto colonas)

Fecha revision | Fecha respuesta

Monto aval

| Fechadeenvio | 4 gquciaio | CEMPRODECA

D20B-2023 Elecucion oe SALAZAR wisines, 3 de

HERMANDEZ ISRAEL inaries 28/02/2023 | marzo de 2023 jugves 11K5/2023 £1,312,411.32
0219-20123 Ejecucion de ARAUZ migreslas migrcales

GARCIA KARLA VANESSEA 019372023 lnes 138032023 | 10A0521033 $£937 365,18
0222-2023 Ejecucion de MORALES migrcelas

TORRES MARIA AZUCEMA jeves 02/03/2023 | unes 13032023 | 19/05/2023 ¢ 1,324 345 41
1222-2073 Ejecucian e GARCIA

JIMENEZ LUIS ANGEL jueves 02032023 | lunes 130372023 | inartes DE/05/2023 £763,545.82
1224-2023 Ejecucion e ARCE niarceles

HERRERA XINIA MARIA jueves D2A032023 | lunes 134032023 | 1005/2023 £731,747.81
1225-2073 Ejecucion de ROSALES migreolas

GOME? JOSE STEVEN vigrnes 03032023 | lunes 13032023 | 100521023 £750,338.52
1263-2023 Ejecucian de SALAZAR nigrcales

MOLINA JEAN CARLD lsnes 1340312023 lunes 134032023 | 10/85/21023 $760 78585
Tatal ¢ 6,580,844.71
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La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta que en el punto 1 (acuerdo 035-2023) no hay nada que
diga de esa visita, y tampoco se dice como que el detalle de las gestiones se encuentra en el anexo,
seria como indicarlo.

La seforita Karla Pérez Fonseca manifiesta que es referenciarlo.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ¢;Cual es el procedimiento que se usa cuando se
detecta las irregularidades?

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que parte de la consulta de la sefiorita Lixiana Vasquez
Hidalgo, vimos que era necesario revisar los convenios, porque sSon convenios muy viejos, y
practicamente como que no tienen algun tipo de obligacidon de los operadores, convenios que si
necesitan revision donde se les pueda incluir como el detalle y hay que pedir cierta informacion, pero
si es necesario y asi lo externamos en el informe la referencia del IMAS, porque estos convenios al
ser revisados por el IMAS, el Fiduciario y el operador, si es necesario conocer si el IMAS esta de
acuerdo en revisar, ajustar y demas, y que estos convenios como eran individuales, esto lo habia
dicho legal que habria que sentarse con cada operador y ajustar, porque habra operadores que no
van a estar de acuerdo que ya han tenido 20 afios operando asi por ejemplo, pero si habria que ver
caso, por caso cada convenio. Por otra parte, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que
aqui nosotros habiamos hecho una sucesion de hechos desde que arrancamos, y que es la pregunta
de la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo que fue la que se le pasoé a la sefiora Yorleni Leén Marchena.
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que en el detalle de acciones de seguimiento, de
como arrancamos nosotros, y esto responde la pregunta de la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo
cuando se dan este tipo de cosas que se hace, nosotros le mandamos el oficio 0442-2022 a
CEMPRODECA comunicandole los acuerdos de la reunidn para lo cual se le dio un plazo de 10 dias
habiles, y nosotros fuimos, nos reunimos, y evidenciamos varias cosas, entonces que nos dieran
respuesta que la cartera venian en diciembre con un saldo, y por qué en febrero venia con otro saldo,
y es este oficio 0442-2022 empez0 esto, y aqui al inicio lo decimos que en febrero del 2022 hay visita
domiciliaria al sefior Luis Angel Garcia Jiménez (caso en estudio para el pago de garantia), y al aplicar
el mecanismo del plan de mejora del emprendimiento del que hacen los promotores, la persona
beneficiaria manifiesta que tiene un atraso significativo en la operacién de crédito aun cuando el
reporte de la cartera indicaba que tenia cero dias morosidad, ya eso es la alerta del 2022, entonces
nosotros vimos en esa visita y nos fumos a CEMPRODECA a ver qué era lo que estaba pasando, y
se nos empieza a contar que el administrador manipulaba los datos, pero que el saldo es este otro,
entonces nosotros llegamos a la oficina e hicimos un oficio 0442-2022 con toda la situacion. Y
después todo el 2022 empezamos a visitar mas los casos y pidiendo respuesta del oficio 0442-2022.
La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que el procedimiento cuando se detecta algo asi, por
ejemplo, lo de la visita con la persona, se visitan los casos, y después se relnen con la Junta.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esto funciona asi los promotores tienen
anualmente unas metas de vistas y se les dan enero, y ellos empiezan a visitar los casos, y la
promotora de Guanacaste visitd a este sefior, y le dice que no que €l tiene un atraso significativo, y
la promotora ve que en la cartera dice cero dias, esto fue como una alerta, y ella lo comunicé y nos
fuimos a CEMPRODECA a ver cudl era la situacion, entonces se empieza a ver la situacion, pero
esto es producto de las visitas, todo esto empieza producto del seguimiento empezamos a detectar
esa situacion en CEMPRODECA.

La seriorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que partir de esto cuando se detecta esto y se le da
seguimiento. ¢ Cual es la recomendacion? ; Hay algo normado?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esto es parte del seguimiento, en este momento
no se estaba mandando a pedir el pago de ninguna garantia, pero nosotros empezamos hacer mas
agresivos en el seguimiento de los casos porque si la cartera decia cero dias, y después dice que
tenia una mora, entonces aqui es visitando todos los casos, y todo el afio 2022 se hizo esto. Y el
oficio 0442-2022 se le envié a CEMPRODECA el 31 de marzo del 2022.
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La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que de parte del Fiduciario fue hasta este afo que se nos
comunico de esta situacion, y era donde nosotros habiamos vistos aspecios de mejora que el sefior
Osvaldo Soto Herrera habia comentado en la sesidn anterior que proximamerite podriamos emitir al
Comité Director sugerencias con aspectos de mejora en |os procesos de acreditacion, convenios y
demas podrian implementarse a lo interno del FIDEIMAS a raiz de estas irregularidades.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta que son las muesiras particulares para dar ese
seguimiento.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta por eso es importante el seguimienic, v se hace
dos cosas una es gue se va a visitar 10s casos con una muestra, y la olra es los expedientes que se
le piden a los fideicomisarios, para ver los expedientes de como estan documentados los casos, vy si
estan bien. Y todo esto esta en el manual de procedimientos.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que ahi es importante comentar la variacién que
promovimos de la declaracion jurada con los fideicomisarios, de todo el tema de analisis,
formaiizacion vy revision del caso era por parte del operader, vy esto ya lo tomamos en cuenta en las
declaraciones juradas que nos estan mandando para las ejecuciones de los avales, esa es reforma.
Por otra parte, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el oficio 0312-2023 esta Ia
sucesion de hecho de [as vistas que hemos hecho.

La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta que es importante evidenciar esas visitas.

La sefiorita Karla Perez Fonseca solicita que se detalle todo lo que se ha hecho.

La sefara Margarita Fernandez Garita manifiesta que ahi esta o que se hizo hasta marzo, vy falta a
agregar a esta sucesién, o gue se ha hecho en abril y mayo.

Por otra parte, la sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta que seguimos con el acuerdo 036-
2023 que dice: Acuerdo en firme por mayoria N°036-2023: Instruir a la Unidad Ejecutora y al
Fiduciario analizar la contratacién de una auditoria forense, desde el ambito presupuestario,
con el fin de gue este Comité director cuente con un informe de auditoria ante la situacion
de administracién de la cartera de préstamos que lieva la organizacion CEMPRODECA

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que a este Comité se {rajo la valoracion de los
términos de referencia en la sesidn pasada, v se trajo el contenido presupuestario, y ya se inicio el
proceso de contratacion en SICOP, ya se tenemos la participacion de dos firmas que son Carvajal y
Asociados y este nos hizo la auditoria pasada, y hay una empresa nueva Diaz y Zeleddn.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que este cartel se publicd el 12 de junio del 2023, la
apertura se hizo ayer en la manana (26/06/2023), y se presentaron dos ofertas:

Empresa Diaz y Zeleddn por un monto de La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta La sefiora
Margarita Fernandez Garita manifiesta ¢3.975.000.00 (fres millones novecientos setenta v cinco mil
colones), con el IVA incluido, y valorando 155 horas.

Emprasa Carvajal y Asociados, estan cotizando ¢4.520.000.00(cuatro millones quinientos veinte mil
colones), esta pendiente de revisar las horas.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que por precio estaria ganando y cumpliendo de hecho
con todos los titulos que se esta pidiendo la empresa Diaz y Zeleddn.

Ahorita esta en la etapa de andlisis en la parte técnica, y ayer se le paso a la Unidad Ejecutora, v
luego cuando ya se tenga el andlisis de ellos en conjunto hacemos la valoracion, y 1o administrativo
legal de parte de nosotros y después procedemos a adjudicar.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ;Cual es la fecha para cerrar el proceso de
contratacidn?

L a sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta el maximo nosotros tenemaos 10 dias a la otra semana al
6 de julio, ojala pueda salir antes, y ya despues de esto de haberse adjudicado se dan 2 dias en caso
de que la empresa Carvajal y Asociados pusieran algun recurso eventualmente.

La seforita Karla Perez lFonseca pregunta ¢, Si ya esta cerrado el plazo de recepcion?
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ya esta cerrado el plazo de recepcién desde
ayer a las 8am de la manana.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que tal vez a inicios de la préxima semana lo adjudicamos,
y se da 2 dias para que eventualmente si hay recursos o apelaciones por parte del Despacho Carvajal
y Asociados, posterior tomaria firmeza, y después ya vendria la parte de la formalizacién de
verificacion de condiciones y del contrato que se formaliza para dar con la orden de inicio, entonces
supone maximo la segunda semana de julio.

Por otra parte, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que este acuerdo 036-2023 ya esta
cumplido, porque lo que se nos instruye es analizar la contratacion.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que ya contando con este proceso ya podemos tener
como un cronograma de fechas, por ejemplo, ya podemos ir canalizando mas 0 menos que fecha
podemos estar viendo nosotros los resultados.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta esa la adjudican ustedes, y no tiene que venir aqui
al Comité director, para que lo tomen en cuenta que la fecha que diga la sefiora Silvia Gobmez Cortés
y mas o0 menos firmando el contrato ellos estarian arrancando en que fecha.

La senorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ; Cuando estariamos nosotros viendo los resultados
con estos procesos?

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que en el programa que ellos proponen Diaz y Zeledon
que es el que eventualmente por precio estaria adjudicandose hablan de 2 meses y medio a partir de
la fecha de la orden de inicio.

La sefiora Margarita Fernandez Garita pregunta ;, Cual seria esa orden de inicio probable?

La sefora Silvia Gomez Cortés manifiesta si empieza a mediados de julio seria a finales de setiembre,
inicio de octubre.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que nosotros corrimos con el proceso de
contratacion, pero son dos meses y medio para que ellos realicen el trabajo de campo.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que ellos proponen lo siguiente:

20 horas para revisar el contrato y el convenio.

20 horas analisis y operaciones.

20 horas para revision de expedientes

20 horas para revision de requisitos minimos

20 horas para revision de acciones y seguimiento segun reglamento de crédito CEMPRODECA

20 horas para determinar si hubo irregularidades en el otorgamiento de créditos

20 horas para la revision del pago del diferencial de tasa en operaciones de CEMPRODECA

12 horas para la redaccion de informes y presentaciones del Comité director del Fideicomiso.

Por ofra parte, la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que habria que hacerles esas
observaciones para ver si no hay cambios.
La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta que esta esperando las observaciones que haga el sefior
Carlos Vasquez Vargas, cuando se tengan lo de la parte técnica ya podemos subir las observaciones.
Por otra parte, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que este acuerdo 036-2023 ya que
quedd resuelto.
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta tal vez aqui se puede hacer unas propuestas de
acuerdo:

e Solicitar a la Unidad Ejecutora y al Fiduciario un informe de avance de la auditoria.

e Dar por atendido el acuerdo 036-2023.

e Instruir a la Unidad Ejecutora y al Fiduciario presentar informes de avance del proceso de

estudio de auditoria a CEMPRODECA.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que este es el informe que ya se habia presentado,
pero lo habiamos trasladado para una proxima sesion.
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La sefiora Alejandra Rojas Nufiez pregunta ;S5i no se puede agregar a este informe gue ya hay dos
oferentes)?

La sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que se puede pedir una actualizacion al dia de hoy, pero
que se presente para la proxima.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que pedria ser del proceso de contratacién.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que se instruye a la Unidad Ejecutora v Fiduciario
presentar para una préxima sesion un informe del resultado del proceso de contratacion de la
auditoria externa CEMPRODECA.

La seforita Karla Pérez Fonseca manifiesta que un informe de avance en 15 dias no va a tener
mayores avances, nada mas orden de inicio.

La seforita Lixiana Vasqguez Hidalgo manifiesta que también ver como les fue con las consulias,
porque se esta diciendo que uino de ellos adjuntd a CEMPRODECA y no a Pronamype.

La seforita Karla Pérez Fonseca manifiesta que esto si seria bueno reportario en ese informe, de que
se |le hace esa precision.

Seguidamente, la senora Margarita Fernandez Garita hace referencia al acuerdo 037-2023 que dice:
Acuerdo en firme por mavoria N°037-2023: Instruir a la Unidad Ejecutora trasladar los casos
de ejecucidn al Banco para que se analice si procede o no el pago de las garantias, debiendo
la Unidad Ejecutora aportar toda la documentacion del expediente de cada una de las
personas beneficiarias.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que con &l oficio 0291-2023, vy el Banco nos hizo
unas consultas en el oficio 0383-2023 y ahi esta el detalle de los casos que se e pasd al Banco.

La sefora Silvia Gdmez Cortés manifiesta que el oficio GF-2023-3-83 va dirigido a CEMPRODECA
a raiz de los casos qua nos habian pasado la Unidad Ejecutora, ahi esta el resumen de los 7 avales
que nos mandaron , vy cuando se envid por parte de la Unidad Ejecutora, se mandd la informacion
por parte del Fiduciario, y en qué fecha se dio respuesta por parte de CEMPRODECA, v abajo se
indica el total de los avales por un montc de ¢ 6.580.844.71(seis millones quinientos ochenta mit
ochocientos cuarenta y cuatro mil colones con setenta y un céntimos).

Este oficio GF-202-3-83 es de parte de nosofros, y fue contestado parcialmente por pate de
CEMPRODECA, porque ellos basicamente hicimos una revision caso por caso de ia informaciéon que
se nos aportd en referencia a la declaracion jurada a los demas documentos, y ellos o que hicieron
fue como un envid del expeadiente de crédito, pero no atendieron el oficio en nuestro caso, y cree que
tampoco atendieron el oficio de la Unidad Ejecutora.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que este acuerdo 037-2023 va muy de la mano gue
con el acuerdo 035-2023, v a gue en este se menciona lo de la visita a CEMPRODECA.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ; Esta fecha de envié es de parte de quién?

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que es envid de parte de la Unidad Ejecutora al Fiduciario.
La seforita Lixiana Vasquez Hidaigo pregunta ¢ Qué esio fue con respecto al oficio GF-2023-3-837
La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que el oficio GF-2023-3-83 es solicitando informacion a
CEMPRODECA sobre copia a los expedientes y el reglamento de credito.

La serfiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que con el oficio 0291-2023 se le pidid informacion
a CEMPRODECA.

La sefiora Carolina Barquero Mora manifiesta que en los documentos de declaracion jurada indican
gue el atraso empezd por gjemplo en el afio 2021, v nosotros revisando la cartera en ese momento
estaba al dia, pero era por las irregularidades que reportaba la cartera.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta para entender las lineas de tiempo, por ejemplo, esta
pregunta se la envia el 20 de marzo 2023 en el oficio 0291-2023, v se le hace una serie de preguntas
en donde vienen cosas de requerimientos, por ejemplc, ahi se les menciona a ellos o de las fechas
que se indican los atrasos, por elemplo. ¢ Esto porque no se preguntd el afo pasado?

l.a sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta porque no estaba en cobro.
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La senora Carolina Barquero Mora manifiesta porque no la habian mandado a cobro.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que cuando uno nota una anomalia por ejemplo tener
un plan de contingencia, porque por ejemplo ahorita se esta haciendo la auditoria para ver si posibles
casos proximos si vienen a cobro entonces deciamos aqui hay una anomalia, algo como eso.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que, si se hizo, y son todas las acciones que se
hicieron en el 2022, y se empezaron a revisar todos los demas casos.

La senorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que en el 2022 anomalia detectada fue un atraso en una
operaciéon morosa no reportada, la anomalia del 2023 manda ya las operaciones a cobro.

La senorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que si se hicieron acciones, como lo ha indicado la
Unidad Ejecutora, solo que no se previno el cobro ya de la ejecucidn de las garantias.

Por otra parte, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el acuerdo 037-2023 de trasladar
los casos al Fiduciario estaria cumplido.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que seguimos con el acuerdo 038-2023 que dice:
Acuerdo en firme por mayoria N°038-2023: Instruir a la Unidad Ejecutora suspender de
manera inmediata la aprobacién de nuevos casos para garantia de FIDEIMAS.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esto ya se ejecuté en el oficio 0265-2023, y se
cumplid con el acuerdo en donde se le reporté a CEMPRODECA, y aqui se hace la aclaraciéon que
aun cuando no existia un acuerdo del Comité ya la Unidad Ejecutora ya habia dejado de emitir Fogas
desde el 2021, y no hubo casos nuevos en el 2022.La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta
que este acuerdo 038-2023 estaria cumplido.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el acuerdo 039-2023 dice: Acuerdo en firme
por mayoria N°039-2023: Alertar a la Unidad Ejecutora de que esta situaciéon de
CEMPRODECA podria estarse replicando en otros FIDEICOMISARIOS para lo cual se
instruye para que refuercen la actividad de revision muestral de los expedientes de los
créditos de los operadores, incluyendo acciones de confirmacién de saldos.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que la Unidad Ejecutora mejord el instrumento de
la revision de expedientes incorporando la verificacion del saldo de los créditos, y a la fecha se esta
solicitando la remision de los expedientes de los fideicomisarios, sin embargo nosotros ya hicimos
visita a tres organizaciones que estan el Sur, y que tienen que ver con Pronamype, que son
FUDECOSUR, UPIAV, GAT SUR, y se esté revisando el informe a la sefiora Silvia Monge Rojas para
presentarlo al Comité director para que ustedes conozcan esas tres organizaciones.

La seriorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ; Cual es la muestra establecida?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que la muestra de expedientes es general, son
todos los fideicomisarios.

La sefiora Carolina Barquero Mora manifiesta que son como 333, y solo el Banco Nacional 150
expedientes.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta que ya se tienen los expedientes, y esta tratando de
hacer una descarga de los expedientes, o si pasarlo por ONE Drive.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que como el acuerdo dice podria estarse replicando
en otros fideicomisarios, y aparte de esta revision muestral, nosotros ya hicimos tres visitas de los
que también estan asociados a Pronamype, y del cual ya se esta revisando el informe de la sefiora
Silvia Monge Rojas.

La sefiorita Karla Pérez Fonseca pregunta ¢ Qué hallazgos o resultados generd el informe?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que lo dijo la sefiora Silvia Monge Rojas no vio
ninguna situacion como en CEMPRODECA, y no hay una situacion que le esté preocupando.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que con respecto que se refuerce la actividad de
revision muestral es lo que se les esta contando que ya revisamos el instrumento, y ya se esta
haciendo la revision de los expedientes.

Sesion ordinaria #012-2023
27 de junio del 2023



478

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comité Director
Libro de Actas

L a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que estamos colocando y algunas que no cumplen
con aquel parametro 94, entonces la UPIAV, FUDECOSUR, GAT SUR gque son del Sur, el Centro
Agricola Cantonal, COOPEPURISCAL que esta al dia.
La seforita Lixiana Vasquez Hidaigo pregunta ¢ Cémo mejoraron aqui el instrumento de revision?
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta colocando es pregunta que no tenfamos la de los
saldos.
La sefiora Evelyn Duran Santana pregunta ¢, Cuanto fue la muestra de los expedientes que solicitaron
en totai?
La senora Carolina Barguero Mora manifiesta que son como 300 y aige de expedientes,
La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta que por parte del Banco no le preocupa, v mas bien
pusieran mas enfogue en la gestion de revision, tal vez con otros operadores, y que tal vez con el
Banco fueran de forma permanente solicitando expedientes, y siente que se le esta pidiendo muchos
al Banco Nacional, y con nosotros hay total transparencia.
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que es por la cantidad de operaciones, por eso es
que se sacan. Manifiesta que nosolros tenemos tres tipos de seguimiente que va dos enfocados a
los beneficiarios, y uno enfocado a los fideicomisarios.
Los dos seguimientos enfocados a los beneficiarios, se tiene lo siguiente:
¢ Lavisita a los promotores con una muestra de este ano que son 483, y tienen una proporcion
cada uno.
¢ Asistencias tecnicas de las universidades que son 200 y algo gue nos dio el presupuesto.
e Los Fideicomisarios son los 350 expedientes.
Todo eso nos tiene que dar si hay alguna situacion irregular. Este caso gue nos dio la alerta fue
producto de los seguimientos de los promotores.
Entonces esperaria que este trabajo que no es de colocaciones nuevas, sino es mas bien de proteger
la cartera nos dé alguna situacion si hay alguna irregularidad que se esté presentando en alguna
organizacion. Por otra parte, la sefiora Margarita Fernadndez Garita manifiesta que el acuerdo 039-
2023 también esta cumplido. Manifiesta que seguimos con el acuerdo 040-2023 el cual dice: Acuerdo
en firme por mayoria N°040-2023; Instruir a la Unidad Ejecutlora fortalecer el andlisis de
acreditacion de posibles nuevos operadores.
La Margarita Fernandez Garita manifiesta que la Unidad Ejecutora y el Banco tuvimos varias
reunionas para ver de qué manera mejora los convenios existentes y posibles de establecer como un
procedimiento de acreditacion de nuevos operadores, y por ahora nos estamos reforzando en ver de
qué manera variamaos los convenios porque hay que reforzarlos, pero el Banco hace una cbservacion
muy importante de gue aqui debe tener participacion sl IMAS.
La sefiora Margarita Fernandez Garita le pregunta a la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo ;Cual es la
participacion del IMAS, si es a través de la Subgerencia de Desarrollo Social, o si es Legal més bien
el que tiene que estar con nosotros frabajando en esas mejoras a los convenios, porgue los convenios
estan suscritos vy son aprobados por el Consejo directivo?
Por otra parte, [a sefiorita Karia Pérez Fonseca le solicita a la sefiora Margarita Fernandez Garita que
se le remita esos convenios que estan operando para verlos.
Por otra parte, la sefiora Silvia Goémez Cortés agrega que en &l acuerdo 040-2023 el Fiduciario mandd
el oficio GF-2023-5-170 del 4 de mayo 2023 con una serie de aspectos a considerar, y basicamente
de la revision gue se mandd a solicitar, y es importante aclarar que es importante conocer la posicion
de fideicomitente en este caso el IMAS, dado que los convenio como se ha reiterado en este Comité
Director son firmados por el Fideicomisario, Fiduciario y el operador, y aunado se proponian varios
aspectos para la acreditacion de los Convenios existentes entre ellos:
e Sugerir gque el Fideicomiso cuente con un lineamiento propuesto por el fideicomitente, esto si
nos hacia la observacion el area legal. La sefiora Silvia Gomez Cortés lee esos lineamientos
Dropuestos.
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La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ¢, Por qué la propuesta no la puede hacer el Fiduciario?
Es una propuesta borrador.

La seriora Silvia Gémez Cortés manifiesta porque son firmados por todos.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que es una propuesta borrador, en donde nosotros
podemos sacar hasta un acuerdo en donde se le instruya al Fiduciario nos haga una propuesta de
lineamiento para someterla a discusién en el IMAS.

La sefiora Silvia Gémez Cortés pregunta ¢ El IMAS est4 de acuerdo en revisar los convenios?, es que
ni siquiera se nos ha aclarado eso.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el sefior Berny Vargas Mejia no sabe nada de
esto, y él va a pedir una nota de la sefiora Yorleni Ledn Marchena para que lo instruya a él. Esta
dispuesta dofia Yorleni Ledn Marchena a que entremos a revisar los convenios y el contrato del
Fideicomiso,

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que no tiene la claridad de esto que dice la sefiora
Silvia Gomez.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que la idea es que se mejore, y va a hacer la consulta
sobre esto, nada mas como para reafirmar, y para ver como tenemos que proceder con el sefior
Berny Vargas Mejia.

La sefiora Margarita Fernandez Garita le solicita a la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo que hable con
la sefiora Yorleni Ledn Marchena, y después nos trae al Comité director una propuesta acuerdo,
porque el sefior Berny Vargas Mejia para revisar algo por oficio de la sefiora Yorleni Ledn Marchena
y no por acuerdo del Comité director.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que también a ella de que uno le pudiera pedir a al
sefor Berny Vargas Mejia por oficio de la sefiora Yorleni Ledon Marchena de que designe a una
persona para que integre una comision con el Fiduciario y la Unidad Ejecutora en mejoras a los
convenios, mejoras al contrato.

La sefora Silvia Gomez Cortés manifiesta que en el punto 6 era el que seguia, que es indagar a lo
interno del fideicomitente si este cuenta con experiencia relacionada con este tipo de colocaciones
de crédito con garantia, para que asi en conjunto con el Fiduciario, la Unidad Ejecutora promover
reuniones con las personas.

Y para responder a la pregunta de la sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo, el Fiduciario puede promover
ajuste, pero ese mandado, por lo que es necesario conocer la posicion del cliente en el caso del IMAS
de que desea formular, o sea si desea promover ajustes, promover aprobaciones y demas para que
nosotros podamos venir con una propuesta al Comité director si es el caso, pero hasta el momento
no tenemos una posicion formal del IMAS, y esto es lo que haria falta.

Siguiendo con GF-2023-5-170, otro aspecto de mejoras son los siguientes:

¢ Condiciones especiales propiamente riesgos, promover menores porcentajes de garantia, es
decir que el FIDEIMAS no dé el 100%.

e Como minimo se podria solicitar plazo de constitucion de los fideicomisarios, por ejemplo, se
podra acreditar operadores con mas de 10 afios de experiencia y no que tengan 6 meses, o
un afo. Esto es como propuestas.

e Lacolocacion de los fondos se sugiere que se haga una presentacion proyecto viable por parte
de Fideicomisarios. Esta son las recomendaciones que nosotros hacemos.

La sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que son lineamientos.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que todas esas consideraciones se tendrian que
retomar a lo interno de ese establecimiento como en esa comision de trabajo. La sefiora Margarita
Fernandez Garita pregunta qué les parece hacer una propuesta de acuerdo de dar por conocido el
oficio GF-2023-5-170, y solicitar a la Presidencia Ejecutiva del IMAS el establecimiento de una
comision de trabajo para integrar al fideicomitente en la revision de los convenios y el contrato del
Fideicomiso?.
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| a sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesia que la idea es consultar si esta de acuerdo con los
planes.

ia senora Margarita Fernandez Garita manifiesta que aqui los que estén pidiendo es que la
fideicomitente Osea el IMAS se integre a esa comision de trabajo.

L.a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta dar por conocido este oficio (GF-2023-5-170), v
solicitar a la Presidencia Ejecutiva del IMAS que integre a la asesoria juridica de la institucion para
que forme parte de una comision de trabajo para la revision de los convenios de cooperacion que en
su momento suscribio el IMAS con operadores financieros y a la luz del contrato del Fideicomiso.

La senorila Karla Pérez Fonseca manifiesta que seria para mejorar el insirumento, pero ya para atras
no aplicaria.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta seria para hacerle mejoras al convenio. Y esa
comision de trabajo probablemente tengamos que tomar algunas decisiones de ya de rescindir
convenios porque son muy antiguos, y que no estan en operacion ahorita, pero quién la rescinde tiene
que comparecer el IMAS, por eso esa persona de legal deberia estar. Pregunta ¢ Si les parece de
esa manera el acuerdo? kntonces se le manda el acuerdo a la Presidencia Ejecutiva del IMAS, y esta
se lo mandara al sefior Berny Vargas Mejia para que se designe una persona para gue se integre a
esta comision trabajo, y ya empezamos a trabajar, v la sefiora Yorleni Ledn Marchena tiene algo por
escrito un acuerdo para que haga una accién posterior de solicitar a la asesoria juridica.

L.a sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que si le parece que es un hecho que hay que revisar
jos convenios, esto es ineludible.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que al final cualquier variacion at convenio tiene
que ir asesoria juridica del Banco, asesoria juridica de la organizacion, v la asesoria juridica del IMAS,
y ya cuando tenemos las tres el sefor Bermny Vargas Mejia va a emitir una constancia de legalidad
que va a ir al Consejo Directivo del IMAS para que se aprusbe la reforma al Convenio.

La sefiora Silvia Goémez Cortes manifiesta que aqui es importante fo que se hablaba de lineamiento,
también contar con ese lineamiento para promover ajustes a los gue vengan, o los gue ya estan.

lLa sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que cuando se esta hablando de lineamiento es un
documento nuevo, o es simplemente tirar linea de lo que se necesita. Pregunta ; Qué él lineamiento
no tiene que estar de previo a la comision?

l_a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que no, porgue tiene que hacerse con el IMAS.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta que hay que construir la linea.

I_a sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que para ella una cosa era el lineamiento, y otra cosa
era las mejoras a las adendas, y lo interpretaba aparte, por eso lo consulté.

La seforita Karla Pérez Fonseca manifiesta que son dos productos interdependientes.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta pero los dos hay que trabajario con el IMAS, esto
fue o gue dijo el Banco.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta luego se somete a consulta.

Seguidamente, la seforita Lixiana Vasquez Hidalgo presenta el acuerde 041-2023 el cual dice:
Acuerdo en firme por mayoria N°041-2023: Instruir a la Unidad Ejecutora comunicar al
Fideicomiso MTSS-PRONAMYPE Ila situacion que acontece con la organizacidon
CEMPRODECA vy FIDEIMAS, v ademaéas solicitar informacién a dicho fideicomiso de otras
nosibles acciones gue eflos estén gjecutando.

La senora Silvia Gomez Cortés manifiesta en atencion a la reunién de 3 de mayo del 2023, nos
apersonamos al Ministerio de Trabajo, y tuvimos una reunidn en conjunto con Pronamype, |a Unidad
Ejecutora y el Fiduciaric donde dentro los puntos que se tocaron en esa reunion era practicamente Ia
necesidad de saber lo que se habia hecho en relacién a CEMPRODECA, porque ellos dan créditos
igual con FIDEIMAS.

Basicamente elios atendieron dicha reunidn, v para elios CEMPRODECA estaba al dia, y notaban
que CEMPRODECA venia ajustando sus procesos, y conocian la situacion de lo que habia pasado
en CEMPRODECA, sin embargo, ellos les habian solicitado planes de mejoras, y que la asociacion
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iba ajustando las mismas. En resumen, para ellos esta asociacion sigue colocando, y ellos no le van
a quitar de que sean operadores de que sigan colocando creditos con ellos, porque esto le iba a
limitar a ellos colocacién y demas. Basicamente, se les hizo la observacion a ellos que para el
Fideicomiso ya se habia cerrado el darles mas avales, y ya se habia informado que no se le iba a dar
mas avales, pero para ellos CEMPRODECA esta bien. Luego aqui hubo un tema de aspectos
operativos de que se les dio seguimiento de que nos estan afectando los plazos, los pagos y otros
aspectos, pero sin embargo ellos manifestaron que ya sabian que tenian esos atrasos. Luego nos
reunimos aca en las oficinas de la Unidad Ejecutora con el Banco Popular porque es el Fiduciario de
PRONAMYPE, y basicamente se les hizo una ruta de cual era el ideal del proceso a seguir, y de
hecho la sefiora Margarita Fernandez Garita se lo compartié hace poco a Pronamype de cuales eran
como esos flujos donde ellos se pegaban los procesos porque mandan muchos vistos buenos, luego
va al Fiduciario, se devuelve, y hay muchos procesos a lo interno del operador que estan atrasando
el tema operativo del Fideicomiso. PRONAMYPE indicé que conocian de esos aspectos y pegas que
tienen, pero que tenian que trabajarlo con el Fiduciario para promover ajustes a sus propios contratos
y adendas. Hace poco respondieron un oficio que la Unidad Ejecutora le mandd y que la sefiora
Margarita Fernandez Garita nos compartio, en donde ellos reiteraban de que la asociacion esta bien
y que han hechos ciertos cambios. Basicamente no se vio como la necesidad de hacer ajustes, para
ellos estan operando bien. En resumen, ellos van a seguir colocando con CEMPRODECA.

La senorita Carolina Barquero Mora manifiesta que la semana se tuvo una reunion con el Banco
Popular para contarles un poco de cdmo andaba el tema de CEMPRODECA, porgue nosotros no le
hemos dado respuesta la ejecucion de la garantia de la esposa del sefior Elias. Y la sefiora Mabel
Calvo Madrigal que es la jefa del Fideicomiso Pronamype, e indicé que iban a volver a valorar a la
organizacion a ver si se le sigue dando los recursos, y que ellos iban a valorarlo.

La senorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ; Cuales acuerdos han salido de esas reuniones?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ellos iban a valorar y que tomaran en cuenta
que nosotros le ibamos a solicitar al Fiduciario Banco Popular un estado de la ejecucion del otro 50%
de la garantia, entonces después de esto se le hizo el oficio soltandolo al Banco. Y otra era que la
sefiora Mabel Calvo Madrigal iba a revisar si van a retomar algunas acciones contra CEMPRODECA.
La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ¢, Si es conveniente continuar con Pronamype a pesar
de estas cosas?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ya tomamos nosotros un acuerdo de que si no
estaban al 94 no se le daba mas, eso es una medida que ya tomamos con Pronamype que tienen
que estar al 94, menor a 60 dias para poder darles mas avales, ya hay una medida de nosotros.
Segundo, nosotros no nos podemos dar el lujo aunque tengan el 94% de no darles porque se nos
puede venir la cartera, porque son acciones como de mantener el equilibrio, es mejor tener ahora e
ir restringiendo un poco la colocacion, porque por ejemplo de los que estan colocando es el GAT
SUR, UPIAV, FUDECOSUR y el Centro Agricola nada mas, y son cuatro organizaciones que tenemos
que ponerle el ojo porque estas son las que estan colocando, ya pusimos el freno con el 94, entonces
con el GAT SUR tenemos dos meses de no estar colocandoles nada de avales, ni tampoco al Centro
Agricola, nia FUDECOSUR, solo se le esta dando a la UPIAV, entonces ya nosotros tomamos esa
medida de poner ese parametro de que si tienen el 94% en la cartera de menos a 60 dias se les da
mas avales sino no, y estas tres organizaciones no estan cumpliendo, hoy por hoy solo con
Pronamype estamos trabajando con la UPIAV, porque la UPIAV tiene un 98%, y se le esta
monitoreando todos los meses y se le esta revisando como se estd comportando, y ahorita no
estamos colocando a tres organizaciones. Manifiesta que Pronamype tiene cuatro organizaciones
que estan ahorita colocando avales con nosotros, solo que le paramos con el parametro que le
pusimos, y a estas tres no se le esta dado avales ni Fogas.

La sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que esto fue parte de un analisis que se hizo no hace
mucho tiempo con respecto a Pronamype, y el comportamiento que estaba teniendo Pronamype era
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como un “poquito desinteresado” con el seguimiento y demas, entonces las medidas tienen que ser
de FIDEIMAS, porque alfinal, son las garantias de FIDEIMAS las que esta respaldando esos créditos.
l.a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que la pregunta de la sefiorita Lixiana Vasquez
Hidalgo es ; De no deberiamos hacer algo con Pronamype puesto que se estan viendo todas estas
cosas”? La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ya empezamos hacerlas poniendo un
parametro a las organizaciones de gue si no estaban en ese porcentaje de mora menor a 60 dias no
le seguian dando avales, y de hecho no se les esta dando porque no estan en este parametro.

La sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que igual se puede analizar perfectamente gué medidas
adicionales se pueden tambien tomar, v se pueden tomar decisiones con respecto a no solo el 94%,
sino seguir dando un monitoreo cercano, pero gue no se cologue mas hasta que las operaciones va
cumplan su ciclo y cerrar Pronamype, perfectamente esto puede ser una decision del Comité Director
por la experiencia no tan positiva gue se ha tenido con Pronamype. Y ese parametro de 94% puede
ser que si se llega al 95% ya se abre la posibilidad.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ese informe de las fres organizaciones que va
a venir al Comite director se sigue presentando ofras situaciones, aqui decimos ni gue tuviera el 84%.
Manifiesta que ya se hicieron esas visitas a esas organizaciones, y 1o que falta es traer el informe. Y
lo tercero esta lo de la organizacion, pero esta lo oiro que es importante que sea la visita a los
beneficiaros.

La sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que es el contraste del informe gue me da la realidad,
de gue fue lo que pasd con CEMPRODECA.

lLa sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que se estan realizando varias acciones de
Pronamype.

La sefora Algjandra Rojas Nufez manifiesta que entiende lo de las acciones, lo dei porcentaje, pero
que pasa cuando esta colocando, pero se presentan este tipo de irregularidades, agui es donde se
tiene que tomar otros criterios mas alla de esos porcentajes, por ejemplo, a ella le preocupa v que
guedé en actas esta afirmacién, se manifesto que Pronamype tenia conocimiento de esta situacion
de CEMPRODECA, sin embargo, para ellos manifiesta ser un buen colocador.,

La sefiora Alejandra Rojas Nuflez manifiesia que ella no aprobaria méas colocacion, porque esta
situacion hasta se esta invirtiendo en pagar una auditoria y no tenga importancia en otras acciones
gue giran alrededor, y a ella le preocupa que Pronamype ignore esta situacién como que no tenga
importancia de una irregularidad, y que nosotros estemos y sabiendo esta situacidon de meses
anteriores se tenga esa reunidn con Pronamype y seguir trabajando con ellos, es contradictorio y no
comparto la situacion de continuar con Pronamype, v no podemos tener de criterio Unicamente este
porcentaje cuando se dan este tipe de iregularidades.

i.a seforita Karla Péerez Fonseca manifiesta que la razdn por la que se comenzd analizar Pronamype
fue porgue, en el seno del Comité Director, se identificd como un desinterés de Pronamype por el
seguimienio de sus colocadores, enionces ahi fue donde se encendieron ciertas alertas tal vez de
una manera mas timida de como debieron haberse encendido, v cree que la leccidon de
CEMPRODECA nos deja muchas ensefianzas para endurecer los sistemas de control v |a toma de
decisiones, pero sin duda Pronamype no viene siendo el socio estrella que se esperaria que fuera del
Fideicomiso, todo lo contario, representa un riesgo importante por una serie de razones, porgue tiene
una limitacién administrativa para dar seguimiento, porque tal vez su interés estan en ofra labor y no
necesariamente tiene que ver con FIDEIMAS, por las razones que sean, pero los resultados no estan
siendo lo positivo gue se espera y que se requiere, si bien es cierto las garantias son un riesgo,
tampoco se trata de colocarlas sabiendo que el riesgo es altisimo v se puede materializar, es todo o
contrario, colocarla para respaldar pero esperando que no se elecuten.

Entonces si tenemos una instancia como Pronamype que no les da seguimiento a sus colocadores,
y gue ademas no muestran mayor interés. ¥ no hay que esperar que reviente el problema si se esta
evidenciando la debilidad de los controles.
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La sefiora Silvia Gomez Cortés agrega que ya hay un caso materializado que es el que mandaron de
la esposa del sefior y que va en esa linea.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que nosotros ya presentamos aqui un informe de
Pronamype y se tomd un acuerdo del porcentaje, ya conversado a lo interno con los comparieros de
que no hay que seguir con Pronamype porque no nos sirve, sin embargo se echa un poco atras
porque tiene que medir el desemperio no de ahora, sino el desempenio histérico que fue lo que se vio
ese informe, el desempeno historico es que Pronamype esta por debajo de indicador global que
tenemos de garantias ejecutadas, en Pronamype casi no se ejecutan garantias, pero eso no nos dice
porgue no se ejecuten que efectivamente porque el baile va ahi y la musica suena, porque Pronamype
tiene malas practicas, y esto lo hemos conocido nosotros desde hace rato, por ejemplo Pronamype
esta consciente de que la gente no le paga a la organizacion, pero la organizacion le paga a la gente,
porgue si la organizacion no paga por la gente ellos no reciben mas recursos de Pronamype para
colocar, entonces prefieren poner el crédito al dia de la persona, aunque la persona este morosa.
Entonces esa son malas practicas, ahora nosotros ya hicimos lo propio por evidenciarle a Pronamype
y a su Fiduciario la situacion que pasa con CEMPRODECA.

La serorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que es para que no se perjudique la organizacién con un
costo elevadisimo.

La seriora Margarita Fernandez Garita manifiesta que, si la situacion persiste y si Pronamype no ha
hecho lo propio por mejorar los controles, no le tiembla la mano para tomar el acuerdo y comunicarle
a Pronamype que mientras no se normalice la situacién o no se dan controles no se coloca. Porque
hay Fogas de la UPIAV que estan en tramite son las unicas, porque en las demas organizaciones no
hay Fogas. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que se le diga a Pronamype que se le
va a extender un plazo de tantos dias para que nos comunique los controles que va a implementar,
y que si en ese plazo no nos comunican cuales son los controles, y la implementacion se le va a
suspender, o sea se les da un aviso.

La sefiora Carolina Barquero Mora manifiesta que no seria adecuado tomar un acuerdo después de
que la sefiora Silvia Monge Rojas haga la retroalimentacion, porque asi van a tener mas insumos,
porgue en ese informe salieron hallazgos y seria muy importante que ustedes los conozcan antes de
tomar un acuerdo.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que en el acuerdo 040-2023 se habian solicitado el
analisis de acreditacion de posibles nuevos operadores financieros, y esto también no es solo para
temas de adendas, sino para nuevos operadores financieros. Pregunta ; Como va esa busqueda?
La sefiorita Karla Pérez Fonseca consulta si se han identificado posibles operadores.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el INDER es el que esta en camino, y el BAC
que no ha iniciado, porque el BAC va a entrar con el 25% aval FIDEIMAS y el 75% con el SBD.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo consultd esto, porque por ejemplo es viable seguir con
Pronamype, porque indistintamente si es histéricamente un buen colocador o no, estamos teniendo
problemas a la hora de las cosas importantes que es ese seguimiento, y es un asunto de informacién
veridica, entonces por ejemplo esa baja en colocacion se podria compensar en algun momento
cuando este proceso se haya iniciado con nuevos operadores financieros que nos permitan también
tener mejores vias, esto se dice en el sentido de que si se va hacer una balanza entre lo que
Pronamype da, y lo que mas tiene en contra, estaria diciendo para ella la eficiencia en la informacion
nos generan a la hora de mandarnos los informes y ademas es sUper importante, y ademas el papel
que ha tomado en el tema de CEMPRODECA para ella es demasiado alarmante, e incluso cuando
se hablaba del 94% no teniamos en consideracion de estos insumos que posteriormente ustedes en
reuniones adquirieron que es ese desinterés de ejercer un poco mano dura. Considera que este tema
de nuevos operadores financieros se haga un inventario de ir viendo posibles nuevos operadores
garantizados que nos permitan compensar lo que Pronamype hace, por ejemplo, ella cree que se
deberia valorar fuertemente no seguir con Pronamype.
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La seflorita Karla Perez Fonseca manifiesta que, por la informacion analizada, Pronamype no es un
buen colocador.

La sefora Carolina Barquero Mora manifiesta que Pronamype es buenc y esté dentro los primeros
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que hay posibilidades con el BAC, hemos tenido
reuriones con ellos, y son recursos con el SBD, v colocar créditos con el FIDEIMAS con el BAC
utilizan tasa basica y no es un asunto de tasa, y con aval compartido, y espera que la estrategia que
estamos creando con el Banco compensemos con Pronamype, porque también arrancar con un
operador nuevo no es asi de la noche a la mafiana.

La sefora Silvia Gomez Cortés pregunta ¢ Cuando habian suspendide avales con Pronamype nada
mas fue mediante acuerdo del Comité director, o fue mediante un acuerdo del convenio?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta gue tiene que buscar el tratamiento que se le dio a
esto.

La sefora Silvia Gémez Cortés manifiesta que es para ir adelantando con el area legal cual seria
como el mecanismo revisando el convenio para ver si habla de una clausula especifica de esio.

La seforita Karla Pérez Fonseca manifiesta que o importante es que efectivamente se haga el
analisis correcto, si el analisis con todos los elementos gue hay que considerar de colocacion, de
seguimiento de las medidas de gestion de riesgos vy de efectividad, dice qgue Pronamype estd bien,
pues bien, pero si tambien ese analisis indica gue el riesgo es muy alto, y que las medidas son muy
pocas, de nada sirve mantener un buen colocador si es un mal gestionador al final para los intereses
de FIDEIMAS,

l_a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que en la reunién que tuvimos con Pronamype v
con el director, se les preguntd. ;Por qué ustedes siguen con CEMPRODECA, v cuales son los
paréametros de evaluacion que tienen para definir st siguen 0 no con una organizacion? Entonces elios
habian por el tema de colocacion, por el tema de que le llegan a la poblacién objetivo, v por el nivel
de morosidad, Entonces ¢ Como esta CEMPRODECA con el nivel de morosidad? Y manifestaron que
bien.

La sefiora Carolina Barquero Mora manifiesta gue CEMPRODECA hizo un arreglo.

lLa sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que despues de gue hablamos con ellos el afo
pasado ahora mas bien incrementd la colocacion, y Pronamype esta recibiendo mucho pago de
CEMPRODECA y uno sabe si lo esta poniendo con sus propios recursos. Digamos que ellos tienen
unos parametros para decidir si si 0 no, y hay que recordar que Pronamype no solo tiene garantias
de avales de FIDEIMAS, tiene garantias reales, entonces las organizaciones colocan con garantias
reales, entonces si su cartera global con CEMPRODECA esta una parte solo con garantia aval
FIDEIMAS v el resto con aval, y todos estan al dia, o esta bien su nivel de morosidad no les interesa
porgue es muy peguefo lo de nosotros.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo comenta que como método de mejora, por ejemplo seria
importante para gque cuando detectemos anomalias como el tema de la cartera 2021 que estaba como
extraia, v no sabe si es el debido proceso, por gjemplo que se le consulte a Fiduciario sobre el
aspecto legal con respecto a este tipo de anomalias, por ejemplo para tomar las previsiones del caso
si es0os tramites llegan a cobro, porque le parece que esto si se deberia trabajar como mas en conjunto
tanto la Unidad Ejecutora, como el Fiduciario en ese sentido, porque al final de cuenta los reportes
de cartera llegan al Fideicomiso, entonces esto se tiene que trabajar mas en conjunto, porgue siento
que este caso en particular no lo vi, méas que todo unos son del 2022, y los otros se incorporaron
hasta el 2023, v al final tuvieron que alinearse, esto es una recomendacién que podria empezarse
como pronto.

La sefiora Silvia Gomez Cortés pregunta ¢ 5i, son reformas a los contratos?

La seficrita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que si vueive a pasar un caseo cuando se detecta una
anomalia en el caso de la cartera que venia mal 2020, 2021, y recuerde gue lel un oficio que al final
el reporte se debe pasar al fiduciario.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el contrato del Fideicomiso dice que los
Fideicomisarios tienen que mandar un informe a la Unidad Ejecutora y al Fiduciario, ese informe
mensual viene de manera individual a cada uno de los fideicomisarios garantizados, y lo que se hace
aqui en la Unidad Ejecutora es que se consolida la informacion, y después se le manda al fiduciario
para que después haga el ajuste contable, esta es |a linea de trabajo. Pregunta a la sefiorita Lixiana
Vasquez Hidalgo ¢ Cual es la consulta?

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta en este caso por ejemplo si hay que hacer una
consulta legal sobre qué pasa con los casos cuando se empiezan a detectar anomalias, porque
detectamos anomalias en la cartera 2021, y se procedi® como hacer las investigaciones
consecuentes.

La seriora Margarita Fernandez Garita manifiesta que cuando se consolidd y se hace la informacion,
viene dentro de las columnas el grado de morosidad de cada uno de los casos, y lo que hacemos lo
consolidamos y se lo mandamos al Fiduciario y a los promotores, y todos recibimos el listado de la
cartera consolidada, y lo que se hace es que cada promotor y aqui a lo interno de nosotros vemos
los casos que estan en un estado de morosidad mayor a 60 dias, 30 dias, 90 dias, y nos reunimos a
ver qué hacemos o que estamos haciendo, entonces el promotor de Heredia diria que sus casos ya
los visitd, los otros promotores dirian que dentro de los de PME le toca visitar esos casos, la sefiora
Carlina Barquero Mora diria este caso ya formalizamos un arreglo de pago, pero como la cartera llega
un mes vencido no se ve reflejado. Esta es la dinamica.

La sefiora Silva Gémez Corté comenta que lo que queria manifestar la sefiorita Lixiana Vasquez
Hidalgo de como prevé el Fiduciario para que no vuelva a pasar esta situacion.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta que aqui la cartera venia manipulada, y no habia manera
de prever anomalias. Pero eso si va a parte de las recomendaciones que antes estaba diciendo en
el oficio que se puede promover en el lineamiento, de ; Como se siente satisfecho el Fideicomiso?, y
¢,Con qué método o mecanismo se va a sentir seguro de que la informacion es veras?

La sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que 10 primero es que el reporte ya no es suficiente, esa
es la primera reaccion.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta que eso era lo que legal decia que una declaracién jurada
no tiene tal vez la eficacia que el Fideicomiso necesita, y mediante una certificacion de un contador
autorizado va a ser un costo para los fideicomisarios, pero hay que valorarlo.

La seforita Karla Pérez Fonseca manifiesta que hay que buscar el mecanismo complementario para
tener la respuesta.

Por otra parte, la sefiora Carolina Barquero Mora manifiesta que se le mandé a Pronamype el oficio
0359-2023 con los hallazgos encontrados en la cartera de Pronamype, y ellos responden este oficio.
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que se le mando a pedir Pronamype en el acuerdo
041-2023, el cual dice: Acuerdo en firme por mayoria N°041-2023: Instruir a la Unidad Ejecutora
comunicar al Fideicomiso MTSS-PRONAMYPE la situacién que acontece con la organizacién
CEMPRODECA y FIDEIMAS, y ademas solicitar informacion a dicho fideicomiso de otras
posibles acciones que ellos estén ejecutando.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que la respuesta es que se refieren a cada uno de
los aspectos de CEMPRODECA, pero no una situacion global de todas. Y en este oficio no lo manda
a decir aqui, pero no tienen que ver con los mecanismos de control.

La seforita Karla Pérez Fonseca manifiesta que no atendieron lo que se les solicitd.

Por otra parte, la sefiora Carolina Barquero Mora manifiesta que este oficio es general de la cartera
de Pronamype. Y toda esa informacion que mandaron es de Pronamype y no de CEMPRODECA, y
es lo quiero dar a entender.

La seforita Karla Pérez Fonseca manifiesta que no atendieron realmente la especificidad que se le
solicité de CEMPRODECA.

Seguidamente, se somete a votacion las siguientes propuestas de acuerdos:
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Por io tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°108-2023: Dar por
cumplido el acuerdo N°089-2023, con la presentacion de informe remitido por el Unidad Ejecutora
y el Fiduciario Banco de Costa Rica segun oficio GF-2023-6-206 v UE-FID: 73-2002/0624.2023,
Acuerdo en firme por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos presenciales del sefior v las
sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fermandez Garita aprueba; Robin Almendares
Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba, Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°108-2023: Dar por atendido
los acuerdos 035, 036, 037, 038, 039, 040 vy 041-2023, segun el informe remitido en oficios GF-
2023-6-206 vy UE-FID: 73-2002/0624-2023, v dnicamente cumplidos 035-2023, 036-2023, 038-
2023, 039-2023, y 041-2023. Acuerdo en firme por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos
presenciates del sefior v las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita
aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Pérez
Fonseca aprueba.

Por lo tanto, ei Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°110-2023: Dar por
recibido los oficios GF-2023-81, GF-2023-5-192 y GF-2023-170 remitidos por el Fiduciario BCR.
Acuerdo en firme por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las
seforas Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares
Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°111-2023: Instruir a la UE
y al Fiductario presentar en la prdxima sesidn, un informe de avance del proceso de contratacion
de la Auditoria Forense ante |a situacion de administracion de la cartera de préstamos que lleva la
organizacion de CEMPRODECA vy al Fideicomiso (02-92 PRONAMYPE-MTSS-BPDC, asociada al
otorgamiento de garantia de FIDEIMAS. Acuerdo en firme por unanimidad con cinco votos a favor.
Con los votos presenciales del sefior v las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita
Fermandez Garita aprueba; Robin Almendares Fermandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba;
Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°112-2023:Solicitar a la
Presidencia Ejecutiva del IMAS la designacion de una persona funcionaria de la Asesoria Juridica
de IMAS, en la comision de trabajo integrada por un representante del Fiduciario y la Unidad
Ejecutora, para la revision de los convenios de cooperacion formalizados con el FIDEICOMISO
BCR-IMAS-BANACIO/73-2002 v los fideicomisarios garantizados y la formulacién de una propuesta
de lineamientos para la re acreditacion o acreditacion de nuevos fideicomisarios garantizados.
Acuerdoe en firme por unanimidad con cinco votos a favar. Con los volos presenciales del sefior vy las
sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares
Femandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

Por o tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°113-2023: Instruir a la
Unidad Ejecutora y al Fiduciario promover la busqueda de nuevos fideicomisarios garantizados,
para atenuar la baja colocacion de nuevas garantias, una vez establecidos los lineamientos y
criterios de seleccion. Acuerdo en firme por unanimidad con cince votos a favor. Con los votos
presenciales del sefor y las senoras Lixiana Vasquez Hidaigo aprueba; Margarita Fernandez Garita
aprueba, Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas NuUfiez aprueba; Karla Pérez
Fonseca aprueba.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°114-2023: Instruir a la UE
y Fiduciario presentar un informe de actualizacion de la informacion de los casos en tramite de pago
de garantias presentado por CEMPRODECA v del Fideicomiso 02-99 PRONAMYPE-MTSS-BPDC,
debiendo incorporar la procedencia o no del pago de las garantias. Acuerdo en firme por unanimidad
con cinco volos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo
aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra
rojas Nufiez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°115-2023:Instruir a la
Unidad Ejecutora solicitar a la Unidad Técnica del Fideicomiso 02-99 PRONAMYPE-MTSS-BPDC
un detalle de los mecanismos de control establecidos en el seguimiento del desempefio de las
organizaciones intermediarias que tramitan solicitudes de crédito con aval FIDEIMAS; para los
cuales se le extiende un plazo de 10 dias habiles para la respuesta, caso contrario y agotado el
plazo de respuesta se suspendera la referencia de nuevos casos para |la aprobacion de nuevas
garantias. Acuerdo en firme por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos presenciales del
sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin
Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nurnez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.
Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°116-2023: Solicitar un
criterio legal al Fiduciario BCR, si FIDEIMAS con una solicitud de informacion a los fideicomisarios
garantizados, interrumpe el plazo de 10 dias habiles para el pago de la garantia. Acuerdo en firme
por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana
Vasquez Hidalgo aprueba;, Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares Fernandez
aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

ARTICULO SEXTO: PRESENTACION DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
001-2023, RELACIONADA CON LOS APORTES DEL IMAS EN EL ANO 2022. OFICIO 0683-2023.

A continuaciéon, la sefiora Margarita Fernandez Garita presenta el tema de la modificacion
presupuestaria de ingresos 001-2023, relacionada con los aportes del IMAS en el afio 2022. La
sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que los presupuestos se hacen en setiembre para
presentar a la Contraloria, y en setiembre el IMAS dijo que se le iba a dar ¢400,000,000 (cuatrocientos
millones de colones) como aporte del IMAS al Fideicomiso para el afio 2023. Pero en diciembre del
mismo 2022 nos dicen que se va adelantar, y que no se le van a dar en el 2023. En el 2022, se le dijo
a la Contraloria que el IMAS le iba a dar ¢400,000,000 (cuatrocientos millones de colones), pero que
¢195,000,000(ciento noventa y cinco millones de colones) iban para garantias, y los ¢205,000,000.00
(doscientos cinco millones de colones) iban para el presupuesto de gastos. Se le dijo a la Contraloria
que ahi esta la partida de transferencias del sector publico por un monto de ¢205,000,000.00
(doscientos cinco millones de colones), y esto fue en setiembre y Contraloria vino y aprobd el
presupuesto el 1 diciembre, pero vino el IMAS después de que la Contraloria lo aprueba y dice que
va a adelantar esos ¢400,000,000 (cuatrocientos millones de colones), entonces esto queda al cierre
del presupuesto 2022 en superavit. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta la idea es
quitarlo de transferencias y ponerlo en el superavit. Se rebaja -¢205,000,000.00 (doscientos cinco
millones de colones) a la partida de transferencias y se le incrementa a la partida del superavit
¢205,000,000.00 (doscientos cinco millones de colones).

El sefior Robin Almendares Fernandez pregunta ¢ Si es una modificacién?

La seriora Margarita Fernandez Garita manifiesta que si es una modificacién del presupuesto de
ingresos.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta para efectos de representacion al cierre de junio y
como es el cierre semestral esto tiene que estar en el informe ya corregido, es una modificacion de
la partida de ingresos.

La seforita Lixiana Vasquez Hidalgo pregunta ¢ Esto no afectaria posteriormente destinar el recurso?
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esto no afectaria porque se le cambia de origen
a ese gasto, ya no es por transferencias, sino presupuestario.

La serfora Margarita Fernandez Garita manifiesta que esto esta fundamentado en el oficio IMAS-
SGSA-0010-2023, donde la subgerencia de soporte le dice al sefior Marvin Chaves Thomas, y la
sefiora Silvia Morales Jiménez que es la directora financiera que haga esa modificacion, entonces el
IMAS también en su presupuesto lo quita de transferencias y lo destina a otro fin del drea social los
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recursos que ya habia desembolsado se los asigno a ofros programas. Y esto fue aprobado en el
acuerdo 61-03-2023 por el Consejo Directivo del IMAS.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°117-2023: Dar por
aprobada la modificacion presupuestaria de ingresos, para gue se trasladen los recursos
presupuestados de ta subpartida de 1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de
Instituciones Descentralizadas, a la subpartida de 3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT
ESPECIFICO, en la suma de ¢205.000.000 (dos doscientos cinco millones de colones), temando
como referencia la modificacion presupuestana 07-2022 del IMAS, oficio IMAS-SGSA-0010-2023 y
el acuerdo del Cansejo Directivo del IMAS 61-03-2023. Acuerdo en firme por unanimidad con cinco
votos a favor. Con los votos presenciales del sefior vy las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba;
Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez
aprueba; Karla Perez Fonseca aprueba.

ARTICULO SETIMO: SEGUIMIENTOS DE ACUERDOS 2023 Y SU ESTADO DE EJECUCION

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el siguiente de punto es de los seguimientos
de acuerdos nada mas darlo por recibido, vy solicitar a la Unidad Ejecutora plantearlo de tal manera
qgue se dan las tres columnas, atendido, cumplido, vy se vea en la proxima sesion.

La sefiorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que seria columna de atendido, y en to cumplido hay que
anotar con que medio de verificacion se cumple.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta una columna de pendiente.

La seforita Alejandra Rojas Nufez maniiesta gue se agregue pendiente vy no atendido.

La seforita Karla Pérez Fonseca indica la razon por la cual el pendiente es el atendido, porgue el
atendido todavia tiene tareas pendientes para que llegue a ser cumplido.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo

For lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°118-2023: Dar por conocido
el seguimienic de acuerdo afio 2023 e instruir a la Unidad Ejecutora incorporar las columnas de
atendido/en proceso y cumplido (referencia del seguimiento a los acuerdos). Acuerdo en firme por
unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos presenciales del sefior v las seforas Lixiana
Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares Fernandez
aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprugba.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS VARIOS. DEROGACION DEL REGLAMENTO DE LA
ORGANIZACION DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION PUBLICA DEL FIDEICOMISO
BANCO DE COSTA RICA IMAS-BANACIO 73-2002 APROBADO EN SESION ORDINARIA 003-
2023 DE FECHA 08 DE FEBRERO DEL ANO 2023.

A continuacion, la sefiora Silvia Gomez Cortés presenta dicho tema. La sefiora Silvia Gomez Cortés
manifiesta gue anteriormente se habia traido el reglamento de organizacion de los procesos de
contratacidén publica, sin embargo, tuvimos gue variarlo por una directriz interna de! fiduciario, el
cambio de linea de reglamento y que se dijera lineamiento; y con esto dejd sin efecto el acuerdo que
dio pie a la aprobacion del reglamento en aquel momento el 8 de febrero, nosotros procedimos hacer
una e de brratas dejando sin efecto el reglamento. Sin embargo, el sefior Berny Vargas Mejia le
hizo una cbservacion a la seficra Margarita Fernandez Garita que el dejar sin efecto no es lo mismo
que derogar un acuerdo, [0 que tenia que haberse realizado era ia derogacion del acuerdo que dio
pie a la aprobacion del reglamento, entonces lo gue nosotros traemos aca seria derogar el acuerdo
que dio pie al reglamento.

|_a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el acuerdo que tomamos fue que aprobamos
los lineamientos, vy después en el acuerdo 085-2023 se deja sin efecto el acuerdo en firme mediante
el cual en el acta 3 del 2023 donde se aprueba el reglamento, entonces lo que dice el sefior Berny
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Vargas Mejia es que habia que publicar era derogar el reglamento y no el acuerdo donde se aprobd.
Se le manda esto a al sefior Berny Vargas Mejia y dice que la Fede Erratas no esta procediendo los
efectos que ustedes esperan a futuro, y hay que tener presente que la frase dejar sin efecto ha sido
una frase acufia en la actividad ordinaria de las instituciones, pero ha sido una mala costumbre porque
en derecho las cosas se hacen se deshacen por la misma forma que fue hechas.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que entonces si nosotros aprobamos el reglamento,
teniamos que decir derogamos el reglamento y no el acuerdo.

La seforita Karla Pérez Fonseca consulta si entonces hay que derogar el reglamento.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que entonces como se aprobd como acuerdo
publicado, entonces la derogacion es por acuerdo publicado. Entonces se tendria que tomar un
acuerdo donde acordamos derogar el reglamento.

La senorita Lixiana Vasquez Hidalgo entiende que era publicar la derogacion del acuerdo.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que nosotros nunca tomamos un acuerdo
derogando el reglamento.

La seriorita Karla Pérez Fonseca manifiesta que esa es la llamada de atencién que esta haciendo el
sefior Berny Vargas Mejia.

Se somete a votacién la propuesta de acuerdo.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°119-2023: Acuerdo:
Derogar el Reglamento de Organizacién de los Procesos de Contratacién Publica del Fideicomiso
Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO 073-2002, aprobado en sesién ordinaria 003-2023 de fecha
08 de febrero del afio 2023. Acuerdo en firme por unanimidad con cinco votos a favor. Con los votos
presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita
aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufez aprueba; Karla Pérez
Fonseca aprueba.

A continuacidn, se presenta el siguiente punto vario referente a la actualizaciéon del contrato de avales
con el Sistema Banca para el Desarrollo (SBD) y el Banco Nacional de Costa Rica.

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta que la actualizacién del contrato de avales con SBD lo
tiene en la Juridica y ahi tiene el correo que esta ahi en analisis en consulta legal.

La seriorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que ya se tramitdé en el Banco Nacional. Pregunta
¢, Cuanto tiempo empezarian a caminar con todo?

La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta que primero hay que tener el criterio juridico, ya también
solicitamos la confeccion de un contrato mercantil, para que si se abre el programa tengamos ya los
documentos legales, y ademas estamos con todo el tema operativo y la parte contable del Banco
Nacional.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que el Banco analizando las condiciones para su
implementacion, pero y después de que sale de juridico y si sale bien hay que mandarlo a SBD para
las firmas de las partes que lo firmen, y mientras el Banco esté creando las condiciones para su
implementacion.

La sefiorita Lixiana Vasquez Hidalgo manifiesta que se esta dando por conocido la actualizacion del
contrato de avales compartidos entre SBD y Banco Nacional. Y la sefiora Evelyn Duran Santana nos
comenta que de momento se encuentra solicitando el criterio juridico, y ademas de eso las otras
condiciones que es una confeccion de contrato mercantiles y la parte operativa y contable, que
posterior a eso lo que procederia las firmas de las partes.

Se somete a votacion la propuesta de acuerdo

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°120-2023: Dar por
conocida la actualizacién del avance en el contrato de avales compartidos entre el Sistema de
banco para el Desarrollo (SBD) y el Banco Nacional de Costa Rica. Acuerdo en firme por unanimidad
con cinco votos a favor. Con los votos presenciales del sefior y las sefioras Lixiana Vasquez Hidalgo
aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares Fernandez aprueba, Alejandra
Rojas Nunez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°121-2023: Dar por
aprobado que todos los acuerdos anteriores en firme. Con los votos presenciales del sefior y las
seforas Lixiana Vasquez Hidalgo aprueba; Margarita Fernandez Garita aprueba; Robin Almendares
Fernandez aprueba, Alejandra Rojas Nufiez aprueba; Karla Pérez Fonseca aprueba.

Finalmente, el Comité director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002
da por concluida la Sesidn ordinaria N°012-2023 y cierra la sesion al ser las 12:29 m.d.
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