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Folio cero cuarenta v seis léase correctamente “representanie de la Presidencia Ejecutiva del INAMU” en
iugar de “representa de la Ministra de la Condicion de la Mujer”.

Folio cero setenta vy siete, firma de la sefiora Alejandra Rojas Nufez, 1éase correctamente “Rep. De la
Ministra de la Condicién de la Mujer” en lugar de “representa de la Ministra de la Condicién de la Mujer”.

Acta de la Sesidn ordinaria N°009-2025 de forma virtual celebrada por el Comité Director del Fideicomiso
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 13 de junio del 2025, 1a cual dio inicio alas 811 a.m.
minutos horas de la manana de con el siguiente gudrum: Jafeth Scto Banchez cédula de identidad numere
dos setecientos cuarenta y nueve Ccero cero cero nueve en su calidad de representante de la Presidenta
Ejecutiva del IMAS quien preside; el sefior Juan Cancio Cuesada Picado, cédula de identidad nimero uno
seiscientos treinta y ocho cero cero cero nueve, en representacion de la Direccién a Asignaciones
Familiares (DESAF); la sefiora Alejandra Rojas NOfez cédula de identidad nimero tres cuatrocientos
diecisiete guinientos veinte en su calidad de representante de [a Presidencia Ejecutiva de! INAMU: la
sefiora Karla Pérez Fonseca cedula de identidad nimero dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos
treinta v seis en su calidad de representante del Director de Desarrollo Social del IMAS v ! sefior Robin
Almendares Fernandez cédula de identidad numero nueve cero cero noventa v uno trescientos sesenta
y seis en su calidad de representante det Ministerio de Agriculiura v Ganaderia.

Asi mismo, se toma nota de la pariticipacion la sefiora Silvia Gémez Cortés cédula de identidad namero uno
mil trescientos uno trescientos cinco; la sefiora Elsa Madrigal Vargas cédula de identidad nimero uno mil
nueve doscientos cincuenta ambas del Banco de Costa Rica, y la sefiora Yendry Herrera Brenes cedula de
identidad numero uno mil doscientos treinta quinientos cincuenta y uno en su calidad de representante
del Banco Nacional, la sefiora Margarita Fernandez Garita, cédula de identidad tres-doscientos setenta vy
cnco-cero cero setenta y siente en su calidad de Gerente de fa Unidad Ejecutora; la sefiora Georgianela
Carpio Rodriguez cedula de identidad uno mil cuatrocientos uno cero cero veinticinco en su calidad de
representanie de la OUN Mujeres.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser ias 8:11 am de la mafana del vieres 13 de junio del 2025, damos inicio a la sesidon ordinaria 009-
2025 de este Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS Banacio 73-2002 de su Comité Director. Como primer
punto en la agenda tenemos la comprobacién del quérum, para lo que agradezco indicar su nombre en
representacion de quiénes estan y desde qué punto del Pais estan conectados. Inicio con mi persona, Jafeth
Seto Sanchez, Director de Soporte Administrative en representacion de ia Presidencia Ejecutiva del IMAS,
desde Oficinas Centrales de IMAS, en Francisco Peralta, San José. Dofa, dofia Karla, adelante, por favor.
Karla Pérez Fonseca, en representacidn de la Direccidn de Desarrollo Social de IMAS, sesionando desde
Grecia, Alajuela. Don Robin, adelante, por favor. Robin Almendares Fernandez, en representacion del sefior
Ministro de Agricultura v Ganaderia sesionando aca desde Nicoya. Dofa Alejandra, adelante, por favor.
Alejandra Rojas Nufiez, en representacion de la Presidenta Ejecutiva del IMAS, sesionando desde
Granadilla, Curridabat. Don Juan Cancic. Mi nombre es Juan Cancio Quesada Ficado susfituyendo a Don
Luis Alberto Avalos Rodriguez, estoy sesionando desde las Oficinas Centrales de la DESAF en Barrio Amén.

Entonces, con cinco directores presentes, damos inicio y corroboramos el quorum para dar inicio a la sesion
de manera debida. Y unicamente hacer la acotacidon de que, en el transcurso de la semana, como bien lo ha
acotado don Juan Cancio, don Luis Avalos nos hizo legar un correo en el que lo nombra como representante
de &l en aguelios casos que &l no puede asistir comeo titular. Entonces, damos por acreditado su asisiencia
y SuU representacion.

Pasando entonces a los demas miembros de la sesidn, les cedo la palabra para que, por favor, también nos
indiquen de donde estan conectados para cuestion de actas. Dofa Silvia, adelante, por favor. Silvia Gémez
Cortés, en representacion del Fiduciario Banco de Costa Rica y desde Desamparados San José. Dofia Elsa.
Eisa Madrigal en represeniacién del Fiduciario sesionando desde Guadalupe. Y dejar constando en actas la

pariicipacion de dofa Gina, gue nes ayuda a fomar apunies de actas\
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Entonces, participd y dofa Margarita. Si, por favor. Esta acostumbrado a que era directora, adelante.
Margarita Fernandez, sesionando desde las Oficinas de la Unidad Ejecutora.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta y Yendry, aqui esta, pero le estoy admitiendo, pero seguro
tiene problemas porque se acaba de volver a desconectar.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, ahi cuando, aqui esta, dofia Yendry, adelante por favor. Yendry
Herrera del Banco Nacional, estoy desde Moravia.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

Entonces, pasamos al segundo punto de la agenda, que es la lectura y la aprobacion de la agenda, que
como punto tercero tenemos el asunto de correspondencia. Punto cuarto, la presentacion del acta 008-2025,
como punto quinto la presentacion de Estudios sobre las barreras de acceso de crédito de Fideimas con
Enfoque de Género a cargo de ONU Mujeres, como punto sexto, la presentacion de la intervencion de los
servicios que presta FIDEIMAS para la promocién de avales y garantias que priorizan a las mujeres que
deseen brindar o ya brinden servicios vinculados con cuidados directos o indirectos por parte de FIDEIMAS
segun oficio IMAS- DDS- 0601- 2025. Y como punto sétimo en la agenda tenemos la solicitud de aceptacién
de la donacion de un vehiculo, proveniente de la Unidad de Donaciones del Instituto Mixto de Ayuda Social,
cuyas caracteristicas ya veremos mas adelante. Tenemos también como punto octavo la presentacién de la
tabla de limites para la aprobacién de las garantias segun oficio UE-FID 73-2002/0546-2025. Como punto
noveno tenemos la presentacion de un aumento salarial al personal de la Unidad Ejecutora segun oficio GF-
2025-4-101. Como punto décimo tenemos la presentacién del Plan de Adquisiciones 2025 y su actualizacion
segun oficio UE-FID 73-2002/579-2025. Con punto undécimo, la presentacién de ajuste a normativa interna
de FIDEIMAS segun oficio GF-2025-6-135 en cual involucra ajustes al reglamento de funcionamiento del
Comité Director, ajustes al Manual de Cargos de la Unidad Ejecutora y la Derogatoria del Reglamento de
Funcionamiento de la Unidad Ejecutora del FIDEICOMISO BCR IMAS Banacio 73-2002. Como punto décimo
segundo, tenemos la atencién de observaciones al Informe de Ejecucién de Metas y Presupuestaria al primer
trimestre, periodo del primero de enero del 2025 al 31 de marzo del 2025, expuesto en la sesién anterior por
la sefora Directora dofia Alejandra Rojas Nufiez. Y como punto décimo tercero tenemos asuntos varios.

Esta es la agenda que le fue remitida con anterioridad, entonces consulto si alguien tiene alguna observacion
al orden del dia de lo contrario, entonces someto a votacién la aprobacion del orden del dia de la agenda
recientemente leida. Jafeth Soto a favor de la aprobacién de la agenda. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a
favor de la agenda recientemente leida. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nurfez de acuerdo con la agenda
anteriormente leida. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la agenda propuesta para el
dia de hoy. Y don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada conforme con la agenda de hoy. Con 5 votos a favor
y cero en contra. Se aprueba con unanimidad la agenda para el dia de hoy.

Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°070-2025: Aprobar el orden del dia de la agenda 009-2025.

Someto votacion, la aprobacion del orden del dia de la agenda recientemente leida.

Jafeth Soto a favor de la aprobacién de la agenda, Karla Pérez Fonseca a favor de la aprobaciéon de
la agenda, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la agenda anteriormente leido, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la agenda propuesta para el dia de hoy, Juan Cancio conforme con la

agenda. Con cinco votos a favor se da por aprobado con unanimidad la agenda.

Acuerdo firme con cinco votos a favor._
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ARTICULO TERCERO; CORRESPONDENCIA.

Pasamos al punto tercero, que seria la correspondencia. Agui consulto, agui unicamente a ser vencido en
lo que ya les decia, que recibimos el correo slectronico de parte de don Luis Avalos, notificandonos que
delega su representacion en el sefor don Juan Cancio Quesada que nos acompana el dia de hoy y no hay
mas puntos en cuanto a corraspondancia.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DEL ACTA 008-2025

Entonces pasamos al punto cuarto de la agenda, que seria la presentacion del acta 008-2025, que para
estos casos ya hemos recibido las modificacionas. Dofa Margarita, adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, sefior. Es decir, que ya fueron incorporadas las
observaciones tanto dofa Karla como dofia Silvia v dofia Alejandra. Entonces, fue el archivo que se les envid
el dia de ayer.

Entonces consulio si alguien tiene alguna observacion adicional que no haya remitide de previo. Si no,
entonces les leo la propuesta de acuerdo. Se da por aprobada el acta 008-2025 con las modificaciones gue
fuercn previamenie remitidas. Consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesia de acuerdo. No,

Entonces someto aprobacion el acta 008-2025, Jafeth Soto, a favor de la aprobacién del acta. Dofa Karla.
Karla Pérez Fonseca a favor del acta 008-2025. Dofa Algjandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el
acta 008-2025. Don Rebin. Reobin Almendares Fernandez de acuerdo con el acta 008-2025. Don Juan
Cancio. Juan Cancio Quesada de acuerdo con el acta. Con cinco votos a favor v cero en contra, se ha
aprobado con unanimidad el acta 008-2025.

Por o tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°071-2025: Se aprueba el acta 008-2025, con sus modificaciones que
fuercn previamente remiticlas.

Jafeth Soto a favor de la aprobacidn del acta 008-2025, Karla Pérez Fonseca a favor del acta 008-2025,
Alejandra Rojas Ndfiez de acuerdo con el 008-2025, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el
acta 008-2025, Luis Avalos se abstiene de la votacidn por no estar presente. Con cinco votos a favor
v cero en confra se da por aprobado con unanimidad el acta 008-2025.

Acuerdo firme con ginco votos a favor

ARTECULO QUINTO: PRESENTACION DEL ESTUDIO SOBRE LAS BARRERAS DE ACCESO DE
CREDITO DE FIDEIMAS CON ENFOQUE DE GENERO A CARGO DE ONUMUJERES

Pasamos al punto quirto de la agenda, que es la presentacidn del estudio sobre las barreras de acceso de
crédito de FIDEIMAS con Enfoque de Género a cargo de ONUMUJERES. En este caso, les solicito su
autorizacion para que puedan ingresar en exposicion del punto. Aqui serian, dona Margarita, serian dofa
Georgianela Carpio y dofia Lauren Palma.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta dofia Lauren Paima del INAMU, si sefior.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces dofia Georgianela gue es del ONU y dofia Lauren gue es
del INAMU. Entonces le solicito la autorizacion de ingreso de las personas recientemente citadas. Jafeth
Sofo a favor de la autorizacion de ingrese. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor del ingreso de las
personas indicadas, Alejandra Rojas Nuiez de acuerdo con el ingreso de las personas anteriormente
mencionadas. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso de las colegas. Don Juan
Cangcio. Juan Cancio Quesada de acuerdo con el ingreso de las personas indicadas.
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Solicitar la autorizacién de ingreso de las personas la sefiora Georgianela Carpio de ONUMUJERES y
Lauren Palma funcionaria del INAMU.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°072-2025: Aprobar el ingreso de las personas la senora Georgianela
Carpio de ONUMUJERES y Lauren Palma funcionaria del INAMU.

Jafeth Soto a favor de la autorizacién del ingreso, Karla Pérez Fonseca favor del ingreso de las
personas indicadas, de acuerdo con el ingreso de las personas anteriormente mencionadas,
Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el ingreso de las personas anteriormente mencionadas, Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso de las colegas, Juan Cancio de acuerdo con el
ingreso de las personas indicadas. Se autoriza el ingreso con cinco votos a favor y cero en contra se
da por aprobado el ingreso.

Acuerdo firme con cinco votos a favor.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces se autoriza el ingreso. Dofia Margarita, por favor
aprobemos el ingreso y le cedo la exposicién del punto dofia Margarita, doha Georgianela adelante.

Bienvenidas dofia Georgianela, dofia Lauren por asuntos de actas les agradezco que digan su nombre antes
de hacer cualquier intervencién, antes de la primera intervencion y desde donde estan ubicados. Y lo otro
es que, en virtud de la Ley General de Administracion Publica, debo solicitarles que mantengan la camara
encendida para poder mantener la integralidad de la sesién. Entonces, Dofia Georgianela, adelante por favor.
Mi nombre es Georgianela Carpio Rodriguez y estoy desde Pavas, San José. Dofa Lauren. Lauren Palma
y me encuentro en San Pedro, Montes Oca.

Entonces, ahora si, les doy el uso de la palabra en este punto, dofia Georgianela y dofia Margarita, para que
lo desarrollen.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta estamos dando atencién a la solicitud que se nos habia
dado en referencia a conocer las causas o las brechas de acceso al crédito que tienen las mujeres con
respecto a los intermediarios financieros y conocer, a través del estudio que nos facilitd ONU Mujeres para
el desarrollo de este tema. Y entonces le solicito la palabra a dofia Georgianela Carpio quien realizo el
estudio. Y muchas gracias, dofia Lauren, por acompararnos porque ella también ha estado de la mano con
nosotros en esta informacion con respecto a estas barreras que enfrentan las mujeres en el acceso al crédito.

La sefiora Georgianela Carpio Rodriguez manifiesta voy a compartir la pantalla para que puedan ver la
presentacién. Solo un segundo. Bueno, como mencionaba dofia Margarita, se realizé un estudio sobre las
barreras de acceso a los créditos de FIDEIMAS con Enfoque Género.

Y este estudio tuvo el objetivo de analizar las brechas estructurales, culturales e institucionales que limitan
el acceso de las mujeres a los créditos con garantias de FIDEIMAS y sus implicaciones en la equidad
financiera del mismo. Ver filmina objetivo del estudio

Objetivo del estudio

Analizar las barreras estructurales, culturales e institucionsles que
lirmmtan el acceso ole las mujeres a los criditos con garantias
FIDEMVIAS en Costa Rica y sus implicaciones on la equidad
fimanciera del mismo.
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Para elaborar el estudio se realizé un enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, que me gustaria pasarnos
bien aca, en donde se tomaron datos tanto con las personas solicitantes a crédito, con un punto de partida
de la base de datos que tenia FIDEIMAS del periodo de 2022-2023. Contacto con mujeres y hombres que
han solicitado crédito, que han solicitado créditos en distintas regiones del Pais y eran personas que algunos
tuvieron ya créditos, incluso han tenido dos créditos con Fideimas, otras personas que se quedaron, o sea,
que pasaron el proceso de la FOGA, pero sin embargo con la entidad financiera no lograron acceder al
crédito. Entonces tuvimos un grupo, bueno, varios grupos bastante variados, para entender y escuchar un
poco las diferentes versiones. También se realizé un formulario dirigido al personal ejecutivo de
organizaciones financieras y crediticias aliadas a FIDEIMAS, donde este formulario nos pemmitié identificar
criterios de aprobacion y posibles sesgos para los créditos. También se realizé un grupo focal con las
personas funcionarias Promotoras de FIDEIMAS esto para conocer su percepcién de las barreras
institucionales y estructurales. En el caso de las personas Promotoras, estan en el medio, tienen
conocimiento de las personas beneficiarias, pero también tienen este enlace y conocimiento de lo que pasa
dentro de las organizaciones financieras. Ver filmina de Metodologia y ver filmina de datos primarios
(recoleccion directa)

ietodologia

Erfoque mixto toualitalive v cusnlitative] con wun disaefio descriptive »
seplicarive, pEem ldemrificmr barrerns y amalizne 2o inapeero em e eouicisel
Fimmrciera.

Datos primarios (recoleccién directa):

Grupos focales con solicitantes de erédito (periodo 2022-2023); mujeres y
hombres que han solicitado créditos FIDEIMAS de distintas regiones del pais,
para comparar experiencias y barreras percibidas,

Formulario dirigido a personal ejecutivo de organizaciones fimancieras 'y
crediticias aliadas de FIDEIMAS, para identificar criterios de aprobacién y
posibles sesgos en la concesidn de créditos,

Grupo focal con personas funcionarias promotoras de FIDEIMAS, para conacer
su percepcion sobre las barreras institucionales y estructurales en el acceso al
crédito.

Como datos secundarios, y fuentes existentes, también se hizo un analisis a esta base de datos de
FIDEIMAS, para hacer una comparacion de las tasas de aprobacion, los tiempos, montos y condiciones de
crédito FIDEIMAS para hacer una comparacién de las tasas de aprobacion, los tiempos, montos y
condiciones de crédito segin género y otras variables socioeconémicas de la poblacién, que ahora les voy
a presentar. Se hizo una revisiéon de normativas y politicas de financiamiento también para entender posibles
sesgos através de los requisitos y procesos, y también se hizo un analisis de estudios previos sobre inclusién
financiera para contextualizar el problema con diferentes investigaciones nacionales e internacionales. Ver
filmina de datos secundarios (fuentes existentes)

Datos secundarios (fuentes existentes):

Analisis de bases de datos de FIDEIMAS: comparacion de tasas de aprobacicn,
tiempos, montos y condiciones del crédito segin género ¥ otras variables
socioeconamicas de la poblacion.

Revision de normativas y politicas de financiamiento: identificacidn de
posibles sesgos €n los requisilos y procesos,

Estudies previos sobre inclusion financiera: comlextualizacion del prokiema con
investigacienes nacionales e internacionales.
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Entonces, como parte de los y las barreras que se identificaron son categorizadas en tres grandes obstaculos
que se presentan, obstaculos estructurales, institucionales y econémico-culturales. Ver filminas barreras
identificadas

Obstaculos
Economico-
{ rales

- Dbstsculos. = - Obstaculos
- Estructurajes Institucionales -

Barreras identificadas

Voy a ir explicandolos uno por uno a detalle, pero vamos a empezar con los obstaculos estructurales. Bien,
he sabido que una gran barrera es la division sexual del trabajo, el como se percibe el trabajo tanto para las
mujeres y para los hombres, el trabajo remunerado y no remunerado como pueden ver en ese informe de
brechas entre hombres y mujeres, el acceso y uso de financiamiento en Costa Rica, se muestra el promedio
de horas dedicadas semanalmente a diferentes tipos de trabajo, doméstico no remunerado y remunerado.
Y la mujer presenta mayor porcentaje de trabajo doméstico no remunerado versus el trabajo remunerado. Y
esta condicién es una brecha que, a la hora de el acceso al crédito, le dificulta también el tema de la
disponibilidad de pago de ese mismo crédito y en el andlisis crediticio, pues, este sigue siendo una barrera.
Ver filmina obstaculos estructurales

Obstaculos estructurales
» Divisién sexual del trabajo

Takla 1, Fromedio de hores dedicades semenglments o 1oz Tpas Je rabgo sor kombres y mulenes en
Casto Ricn, ENUT Z017-2022.

2a17 zozz

Tipa de trabajo Hembres Mujeres Hombras Mujores

Carga Clabal i ) : e T

Fuenie:  Arfirme do brechis encre hombres ¥ RREEs o o GLese p uso o] istersa firngre £ Loty ke, JU24.

Otros obstaculos estructurales, la misma capacidad de pago que mencionaba antes, son las mujeres las que
se encuentran en mayor situacion de pobreza.

Las brechas educativas, y con brechas educativas no sélo me refiero, pues, porque por el tipo de poblacion,
hay barreras educativas de escolaridad. Son barreras educativas mas enfocadas en temas de educacién
financiera, alfabetizacion tecnolégica y el conocimiento de las actividades econdmicas y los requisitos de
formalizacién. Durante los grupos focales se evidencié mucho esta barrera educativa, primero con la
poblacién, con los grupos de mujeres que hemos estado conversando, muchas de ellas incluso el tema de
manejar un cuadernito con sus ingresos, sus gastos, vy poder presentar eso ante una entidad financiera, que
es como uno de los requisitos minimos que solicitan, para ellas es un gran obstaculo porque muchas de ellas
desconocen el como llevar un control de sus finanzas. También desconocen, por ejemplo, el tema de qué
significa una tasa de interés. Entienden que cuando va a haber un crédito hay un plazo y que tienen que
pagar un mes, pero no entienden el concepto tal vez de qué significa pagar esa cuota, que incluye esa cuota.
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Algunas, por ejemplo, también en una de las sesiones se evidenci¢ que algunas entidades financieras pues
buscan como generar mayores oportunidades y ofrecer otro tipo de beneficios adicionales al crédito que se
da a través de la alianza con FIDEIMAS. Por ejemplo, ellos les otorgan una tarjeta de crédito extra y muchas
de ellas no saben manejar una tarjeta de credito. Incluso, mencionaron que, en una de las sesiones, una de
ellas mencioné que ella creia que era una plata que el Banco le daba, pero no sabia que tenia que pagarla
en una fecha especifica. No sabia que era un crédito, ella pensaba mas bien que era una especie de
donacion. Y fue en ese grupo focal que le dijimos, y ya empezé a buscar informaciéon. Pero este tema es
bastante importante para ellas, y se nota como una barrera muy importante para el entendimiento de ellas,
y a la hora también de tener conversaciones ya con las diferentes entidades financieras. Otro obstéculo
estructural importante, y tal vez es un poco ajeno al control de ellas, es la falta de comunicacion y la existencia
de vias en mal estado. Muchas de ellas viven en zonas rurales, en donde tal vez la infraestructura vial es
bastante compleja y no hay transporte puablico o es muy limitado. Entonces, esto hace que sea complicado
el estarse trasladando hasta un Banco o hasta las oficinas de la entidad financiera con la que estén haciendo
el proceso. Incluso también el tema de la falta de conectividad y telecomunicaciones, también la limita.
Entonces es una barrera importante a considerar que es un poco mas ajena al control, pero que también hay
que visibilizar. Ver filmina obstaculos estructurales

Obstaculos estructurales
= Capacidad de pago: mujeres en mayor situacion de pobreza.

= Brechas educativas: educacion financiera, la alfabetizacion
tecnologica, el conocimiento de las actividades economicas y los
requisitos de formalizacién.

* Infraestructura deficiente: falta de comunicacién y la existencia de
vias en mal estado, transporte publico limitado v baja conectividad a
internet en areas rurales,

Como obstaculos institucionales, se resalta también la falta de articulacioén interinstitucional, de que, por
ejemplo, se dificultan el cumplimiento de algunos de los requisitos para la formalizacion de los créditos. Por
ejemplo, ahi menciono esto fue mencionado tanto por las beneficiarias como por las personas promotoras
de que muchas veces una persona tiene que solicitar certificaciones o permisos municipales como otros
documentos que solicita la entidad financiera.

Sin embargo, a veces los tiempos no dan, o el tema municipal se vuelve muy complejo para ellas. Muchas
de ellas deciden no continuar porque sienten que no les van a dar el permiso o la certificacion de uso de
suelo o ya en tener una patente también se vuelve complicado para alguna de ellas por el tema del pago.

Entonces como que empiezan ellas a ponerse ciertas barreras que tampoco contindan. Entonces esas son
temas que también y ahorita que veamos el tema de algunas recomendaciones pues se podria buscar como
alguna alianza y demas que permita que estos documentos adicionales que piden la entidad financiera pues
tengan tiempos similares. Un enfoque, otro obstaculo es el enfoque de atencién de los operadores
financieros. Y aqui vemos que, por ejemplo, si a través del formulario que se les presenté a ellos, la mayoria
comentd que el tema del otorgamiento se inclina mas hacia una logica del mercado. ¢ Qué significa esto?
Pues que se entregan crédito a sectores especificos, por ejemplo, y ahora mas adelante lo veremos en un
grafico, se otorgan a sectores que tengan mayor retribucién. Entonces, por ejemplo, mas a temas de
ganaderia, bueno, en general agropecuarios, pero menos a sector de ganaderia, en general agropecuarios,
pero menos a sectores comerciales. Y es donde estan mas ubicadas las mujeres, por lo menos que solicitan
estos créditos a través de Fideimas. Otra barrera muy importante es el cambio personal en los operadores
financieros.
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Desde FIDEIMAS se hace un proceso de capacitacion y sensibilizacion del Fideicomiso como tal y de los
requisitos, porque a través de FIDEIMAS se tienen unos requisitos diferenciados para esta poblacion. Sin
embargo, a pesar de que se hacen capacitaciones, el cambio de personal interno en los operadores
financieros se vuelve una barrera compleja, porque si bien se capacitd una persona, se sensibilizod, unos
meses después, esta persona cambia, entra otra y no se da ese proceso de nuevo. Hay que estar
refrescando bastante. Entonces es una barrera importante. Y bueno, otfra barrera en, en identificada en los
operadores financieros son los requisitos adicionales para las lineas de credito. Si bien desde Fideimas se
hace un acuerdo verdad del tipo de requisitos que se les van a solicitar a ellas, que sean requisitos, pues la
palabra no es exactamente blanda, pero que sean mas accesibles, para este tipo de poblacién, como les
mencionaba antes, por ejemplo, que ellas puedan presentar su cuaderno con sus ingresos y sus gastos,
para ver ahi su nivel de rentabilidad y posibilidad de pagar el crédito. Muchos de las entidades financieras,
principalmente Bancos, solicitan otros requisitos, como, por ejemplo, un certificado otorgado por un contador
publico. Y esto genera una barrera para las mujeres, porque muchas de ellas no tienen la plata para contratar
a una persona de estas. Tampoco por el tema de alfabetizacién y educacidén financiera, tienen tanta
informacién entonces esto limita un poco ese proceso. Y bueno, es como un requisito adicional, pero hay
otros que son considerables para la otorgacion. Ver filmina obstaculos institucionales

Obstaculos institucionales

* Falta de articulacién interinstitucional: dificultan el cumplimiento de
algunos de los requisitos para la formalizacidn de créditos. Por
ejemplo, durante los grupos focales se menciono el retraso en los
permisos y certificaciones municipales, asi como otros documentos
emitidos por instituciones publicas.

= Enfogque de atencion de los operadores financieros:
= Colocacion de créditos a través de |6gica del mercado.
= Cambio de personal, especialmente en las entidades bancarias, fue
meancionado como un factor explicativo para la falta de sensibilizacién sobre
la misién del fideicomiso.
= Requisitos adicionales en las lineas de crédito.

Dentro de los obstaculos institucionales, esta siguiendo en esta linea de la atencién de los operadores
financieros, una de las preguntas que les mencionaba a ellos era si conocian, si conocen, si FIDEIMAS
cuentan con alguna politica o estrategia para fomentar el acceso a mujeres al crédito dentro de su institucién,
y la mayoria, un 70% menciona que no. Esto va ligado a como a lo que le mencionaba anteriormente al tema
de la sensibilizacién pues ellos obviamente como instituciones financieras tiene una cartera crediticia
diferentes tipos de programas y demas y van colocando de acuerdo a las necesidades, pero si bien esta
poblacion especifica tiene una sensibilizacion y un acuerdo tras de Fideimas entonces es importante
contarles a ustedes esto. Ver obstaculos institucionales

Obstaculos institucionales

* Enfogque de atencion de los operadores financieros:
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Algunos también se les pregunté si realizaban alguna medida afirmativa para la asignacion de créditos hacia
las mujeres u otras personas en situacion de vulnerabilidad y mencionaron que no. Entonces, con esto y lo
que les mencionaba anteriormente uno de estos grandes hallazgos es ese tema de que hay una, si hay
cierta apertura, pero, sin embargo, pero no esta calando como esa sensibilizacion y esa representatividad
para este tipo de créditos. Ver filmina obstaculos institucionales
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Obstaculos institucionales

» Enfoque de atenciéon de los operadores financieros:
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Como obstaculos econdmicos y culturales, también se menciona, mencioné antes un poco, pero la
priorizacién de los sectores asociados a la masculinidad. Este grafico se realizado en base a la base de
datos otorgada por FIDEIMAS en el periodo 2022-2023, donde se visibiliza que el mayor porcentaje de
crédito aprobado esta enfocado en el sector pesca, turismo, ganaderia y agricultura, y ahi baja a servicios
de comercio e industria. Estos sectores, pesca, turismo, ganaderia y agricultura estan asociados mas que
todo al sector masculino.

Aqui cambian el color, disculpen. Aqui esta la distribucion de las actividades econémicas segun el Genero y
las solicitudes tramitadas por medio de Fideimas. Entonces, donde se ve en naranjado, los sectores que
mencionaba anteriormente, ganaderia, agricultura, pesca, estdn mas asociados a los hombres. Y sector
industria, comercio y a que se refiere industria mas temas textiles y hay temas de belleza, cosmeéticos y
demas, estan mas enfocados hacia la mujer. Ver filmina obstaculos econémico-culturales

Obstaculos econdmico-culturales

« Priorizacion de los sectores asociados a la masculinidad:
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Otro obstaculo, y ya creo que con este es el Gltimo obstaculo econémico y cultural, es la informalidad, aunque
las entidades financieras han facilitado la flexibilizacion de requisitos, lo que mencioné antes, la contabilidad
de las empresas. En algunos casos, en otros casos, si se piden ciertos requisitos, igualmente, si se
encuentran en situaciones de informalidad, esto les dificulta el acceso o la continuacion del proceso de
crédito. Porque muchas de estas actividades productivas, pues, si bien, tal vez no necesitan una
formalizacion al 100%, si deberian estar encaminadas, y es como se piden algunos requisitos basicos.
Entonces, este tema sigue siendo un obstaculo, una barrera para el acceso al crédito. Ver filmina de
informalidad '

Obstaculos econémico-culturales

- Informalidad:

Aungue tas entidades financieras han facilitado ia fiexibilizacion de reguisitos {por
ejemplo, en tuanto a ia contabilidad de las empresas, que puede demostrarse por
medios informales), persisten situaciones de informahdad gue dificuitan acreditar
la existencia de una actividad en marcha y consecuentemente, inciden en e
ctorgarmiemo de créditos para financiar Fa continuidad de dichas actvidades
productivas.
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Y ya como para ir cerrando, para comentarios y preguntas algunas recomendaciones ante los diferentes
hallazgos:

e}

El promover que las beneficiarias se eduquen sobre los requisitos. Si es importante mencionar que
hay que fomentar, y esto pasa en todos los programas, fomentar la comunicacién y el
posicionamiento de lo que se hace, porque si es muy importante aca mencionaries, no lo dije antes,
pero durante la labor que hace Fideimas es excepcional y, y las mismas beneficiarias lo mencionan,
incluso aquellas que no tuvieron acceso a crédito mencionaron lo agradecidas que estan con
Fideimas porque el proceso, si bien muchas no logran acceder al crédito, y esto ya no es tanto por el
obviamente, Fideimas va a buscar las maneras de que ellas logren acceder al crédito, pero muchas
de esas cosas quedan en manos de las entidades financieras. Ellas mencionan que ese
acompafamiento que se le da a través de las promotoras, que incluso a veces para el FOGA, les
solicitan cosas como que va a solicitarle a una entidad financiera, pues ellas se sienten muy
acompaniadas. Pero, sin embargo, muchas, como decia, pues es una labor muy de carpinteria y las
promotoras tampoco estan 100% enfocadas a estar ahi como de la manita con cada una, porque
tienen muchisimas cosas que hacer. Hay que buscar la manera de que las beneficiarias logren
comprender un poco el tema de los requisitos y sobre todo sensibilizarlas en estos temas de
educacion financiera, que ellas logren tener por lo menos unos conocimientos basicos y que
aprendan a tener un mejor control de sus finanzas, como les decia, en un cuadernito, pero que ellas
puedan tener eso como un requisito importante.

El generar y apoyar a grupos de mujeres para el impulso a actividades productivas. Creo que es algo
que se puede seguir fortaleciendo. Ya se hace, pero seguirlo fortaleciendo.

El fortalecer las estrategias sensibilizaciones hacia los operadores financieros y sobre todo este
siguiente punto de promover estrategias diferenciadas con los operadores financieros. Porque se han
venido dando resultados positivos, se menciond en varias ocasiones la estrategia que se esta
haciendo junto con el Banco Nacional, en donde ya, esa estrategia mas uno a uno entre FIDEIMAS
y el Banco Nacional esta generando mayores accesos al financiamiento por parte de mujeres y
hombres también, pero con una sensibilizacidon mas clara. Entonces el pensar que se pueden hacer
estrategias diferenciadas con otros operadores creo que podria ser algo que venga a ayudar y a
fortalecer esas estrategias de sensibilizacion.

El institucionalizar las estrategias de capacitacion y formacién en conjunto con otras instituciones de
educacion. Con esto me refiero al tema de la educacién financiera para la poblacion beneficiaria.
Este, creo que es bastante clave, entonces, generar, yo sé que aca, hay otras instituciones que tienen
diferentes programas y se podria generar, fortalecer mas, porque ya ustedes lo hacen, pero
fortalecerlo mas, estas estrategias de capacitacion y formacion.

Y analizar la viabilidad de apoyar la creacién de nuevos emprendimientos, fortalecer también esta
poblacién, esa curiosidad e innovacién a través de los negocios que se pueden crear, mas alla de
algunos negocios que se hacen. Se entiende por qué nacen, muchos nacen por necesidad, pero si
que tal vez tengan una propuesta de valor que las diferencie y esto les permitira tener mayor
sostenibilidad en sus negocios.

Entonces con esto, termino mi parte. Solo quiero decirles que me quedan unos cinco minutos porque desde
ONU MUJERES vamos a hacer un WEBINAR en unos minutos, asi que me toca a mi abrirlo. Entonces
agradezco que podamos compartir preguntas o comentarios.
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£l sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesia adelante dofa Karia por favor.

La sefiora Karla Perez Fonseca manifiesta buenos dias Georgianela algo super puntual v es cuando usted
dijo que era preciso en las recomendaciones educar a ias mujeres con respecio a los requisitos de los entes
financieros. ¢ Usted podria detallarme mejor esa recomendacion?

La seficra Georglanela Carpio Rodriguez manifiesta si, claro como les mencionaba, ¢ tema de la educacion
financiera para ellas es clave. Entonces, si bien el frabajo de las personas promotoras, cuando se hace el
proceso de la FOGA, se les da un acompanamiento, se les solicitan ciertos requisitos vy ellas incluso les
dicen, vean, necesitamos que ustedes traigan su cuademite. Algunas Promotoras incluso nos comentan
como que se sientan con ellas para ayudarlas a que puedan tener eso, aungue no es especificamente su
labor, ellos lo hacen de corazdn para que realmente puedan tener ese acceso. Muchas de ellas no entienden,
por ejemplo, el simple tema de como se llama el control de sus gastos. ¢ Por qué una entidad financiera me
pide cuanto gano y cudnio gasio? Entonces, ese tipo de temas es importante que ellos entiendan por qué.
Oftros requisitos, por gjlemplo, gue mencioné antes, e fema municipal, el uso del suelo.

Algunos necesitan y se les piden permiso de funcionamiento que son requisitos que en algunos casos si las
limiian y ellas mismas mencionaron que rapidamente deciden no continuar porgue no sabhen si eso va a
implicar para ellas otros gastos gue shorita no tienen.

EL sefor Jafeth Soto Sanchez menciona no $é si gusta hacer una ampliacion, dofia Karla, o si le cedo la
palabra a dofia Lauren. La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta crec que dofia Lauren se va a referir
como al mismo tema, s No me equivoco.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, y si no, después volvemos al tema en su momento no hay
problema. La sefora Karla Pérez Fonseca manifiesta si no pasa nada. El sefior Jafeth Soto Sanchez
manifiesta dofia Lauren, adelante, por favor.

La sefiora Lauren Palma Rojas manifiesta ahora si, ¢ Me escuchan? El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta
Si. OK. Corecto.

La sefiora Lauren Palma Rojas manifiesta bueno, no, muchas gracias, Georgianela, por [a presentacién, y
por la oportunidad de poder compartir ese espacio desde el INAMU, gue para nosotros es sumamente
importante, ese tipo de estudios, y esas intenciones, que se hacen de cara a esa inclusion de las mujeres,
esa inclusion financiera, y desde una perspectiva de Género. Entonces ahora, bueno, va leimos el
documento porque tambien solicitamaos tiempo porque, ustedes saben que uno estd con agenda, super ilena
y, bueno, con fanta cosa. Entonces, queriamos realmente tomarnos el tiempo, especialmente, digamos yo,
gue no he estado presente en todo el proceso que no estoy en el Comité que no he estado como tan presente
ahi como para poder leerlo con tiempo y poder hacer un analisis al respecto. Y buenoc, yo tengo como varios
comentarios, de hecho, vamos a mandarios por escrito porque, bueno, también por el iempo NG nos va a
dar chance de poder apuntar. Y, bueno, en primer lugay, decirles que el estudio presenta alge gue no nos
asombra desde el punto de vista de Geénero porque sabemos v manejamos desde la inclusion financiera
muchas de las desigualdades gue viven las mujeres y que es0s estudios 1o que nos hacen es verificar de
una manera mas cientifica, por decirle asi, qué sucede con las mujeres cuando hacemos grupos
directamente de atencién o de reflexion con o gue ellas nos estén, nos manifiestan.

Entonces, ese tipo de estudio que nos hace, hasta cieric punto, es verificar efectivamente gue muchos de
ios factores que nosotros empiricamente muchas veces por la misma gestién que hacemos con las
entidades, damos por dados que se dificulta para la inclusién financiera de las mujeres,

Entonces, gue se puede constatar con el estudio, que muchos de esas barreras, bueno, que nos decia
Georgianela, obstaculos vy los estudios internacionales econdmicos realmente se verifican nuevamente y
volvemos a decir si, efectivamente, las mujeres en este mundo financiero sufren de una serie de brechas o
de barreras que se confirman con ese tipo de estudios. Entonces que, por ahi, eso es un avance para &l
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FIDEIMAS porque es, aunque en la generalidad, tenemos ahora un documento que nos permite plantear,
digamos, juntar con un documento que nos permite plantear puntualmente y mas especificamente ese tipo
de obstaculos. Entonces, verdad, por ahi, bueno, agradecerles por el esfuerzo, y qué dicha que ya, digamos,
estan retomando ese tipo de reflexiones, porque eso quiere decir apertura a esos nuevos analisis.

En aras de mejorar y un poco desde la experiencia que tenemos nosotros desde el INAMU, la metodologia
de inclusién financiera que era como una herramienta que esta ahi disponible para todas las entidades
financieras inclusive con asesoria de nosotros, plantea como un abordaje tal vez si bien es cierto, como las
barreras estructurales que estan planteadas en el estudio coinciden mucho con lo que nosotros estamos
orientando con la metodologia de inclusion financiera, pero plantea tal vez algunos aspectos mas de un
analisis mas profundo por decirlo asi, en ciertas areas. Entonces, por ejemplo, lastima que no se pudo
analizar, y eso es parte de, digamos, de las reflexiones que hacemos, verdad, para pensar en ese punto tan
importante. ¢ Qué sucede en la gestion interna? porque la metodologia porque el, el, la metodologia habla,
digamos, o hace un analisis, bueno, ademas, a partir de las brechas que se detectan, ¢ Qué sucede? Desde
la oferta, o sea, de lo que yo estoy ofreciendo, desde la demanda, un poco las barreras estructurales que
nos comentaba Georgina, y desde la regulacion. Entonces ahi sentimos que hay mucho que explorar todavia
desde la regulacién y desde la parte de la oferta, es en todo este, por decirlo asi, en todo este flujograma de
involucrados internos que también son responsables de la gestion interna del Fideicomiso y que pueden
estar causando ciertas barreras no, tal vez a veces inconscientes, porque sabemos que el tema de Género
no necesariamente siempre es consciente, pero que es necesario analizar. Y que, en algun momento al
inicio, inclusive las comparieras del IMAS hicieron el diagnéstico que realizaron al puro inicio, tenian muchos
datos ahi claros, que tiene que ver con la relacion FIDEIMAS con las Unidades Regionales del IMAS con el
tiempo de entrega de las de las FOGAS de todos esos instrumentos internos que si bien es cierto es mucho
del trabajo interno del IMAS y que tiene que ver también inclusive con reglamentos y con procedimientos no
lo vimos visualizados y creo que eso es un aspecto importante que se puede mejorar en analisis posteriores
porque ese flujo grama de actores de personas que estan involucradas en el proceso, pueden dar sefiales
importantes hacia algunos obstaculos que se pueden estar generando y en la fluidez del sistema como tal.

Entonces a manera general, eso es un aspecto que creo que es necesario analizar. El informe nos da
elementos muy desde la demanda de los problemas estructurales que tienen las mujeres. Nos da elementos
de una parte, de los actores, que son las entidades financieras, pero esta parte interna me parece que es
fundamental de analizar, porque ahi también pueden existir algunos elementos que no y la parte del
Reglamento, la parte de Gobernanza porque la idea, y aqui voy a otro punto, con esa guia, verdad, me vas
una guia porque es un poco como el direccional de ese tipo de acciones, da cuatro elementos, que es,
primero, como esta la gobemanza, como esta toda esa estructura todo lo que nos da la directriz para poder
operar en este caso el Fideicomiso entonces eso era necesario analizarlo y por eso vuelvo a retomar la
importancia de este analisis a nivel interno. Pero también el diagnéstico, qué nos dice el diagnéstico, me
parece que se pudo haber puntualizado un poquito mas los datos de como estan las brechas, porque si
estaba porque yo lo vi, entonces me parece que, porque a partir del diagnéstico, a partir de toda esa reflexion
gue se hizo, que fue muy valiosa, ahi y que yo sé que se retomé en el estudio, pero tal vez era necesario
como visualizarla un poquito mas puntual, porque ahi empezamos a ver esas brechas y a dénde es que
estan algunos de los elementos que fueron nombrados y otros que no fueron nombrados. Luego, la
estrategia, que se puede dibujar, si bien es cierto, Georgianela hace recomendaciones muy muy buenas, y
puntuales, pero creo que esto se puede dibujar en una estrategia que impacte un poquito un poco mas el
esfuerzo que estan haciendo porque el esfuerzo es muy valioso. Entonces, dibujar una estrategia, una hoja
de ruta, una orientacién hacia dénde debemos de ir a partir de esta gobernanza que se analizd, de estas
brechas, que es ese diagnoéstico que se hizo, porque estoy consciente que se hizo, y hacia dénde va la
estrategia, y como voy a evaluar y monitorear esa estrategia que eso es muy relevante porque cuando uno
plantea una estrategia, usted plantea una estrategia y no pone elementos o indicadores para monitorear y
para dar el seguimiento, a veces la estrategia ahi queda como tal. Entonces, esos elementos me parece que
se pueden afinar. Yo sé que el estudio se finalizd, pero son cosas que creo que son necesarias de estudiar
porque la inclusién financiera tiene que ver con todos esos elementos tiene que ver con todo lo que es, todo
lo que esta desde la demanda, las mujeres, todos esos esos que los conocemos y como yo decia, los
verificamos, pero también que lo mas dificil de analizar, ¢ Qué pasa desde la oferta? Porque ya nos esta
tocando ya lo que hacemos, como como como bueno, operadores financieros 0 como 0 como gestores en
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gse en ese plano que estan ustedes y por ahi también a mi va como para finalizar. Son varias cositas, pero
se lg vamos a mandar por escrito para gue ustedes las tengan ahi. La sefiora Georgianela Carpic Rodriguez
manifiesta claro, bien, muchas gracias.

La senora Lauren Falma Rojas manifiesta es que hay un elemento crucial de punio de arrangue gue el que
el Fideicomiso no otorga créditos, El Fideicomiso y bueno, ustedes mejores, mejor gue nadie, yo estoy en
Fideicomiso hace quince afios, hace casi veinte afos, ya cuando estuve en el Comité hace muchos anos,
pero por eso también conozco algo v se que se ha modificado. Entonces hay un punto de que el FIDEIMAS
otorga créditos, yo me estoy saltando, o sea, estoy conceptualizando mas, yo creo que por aht hay que afinar
un poquito eso, porqgue sabemos que es el Fideicomiso, entonces para no brincamos etapas, en la logica de
la estruciura del analisis, creo que ahi eso es un elemento que hay que visuaiizar bien qué es o que lo que
hace el Fideicomiso realmente el papel que tiene dentro de este ecosistema financiero donde esta el IMAS,
estan las Unidades Regionales, esta los Operadores Financieros, esta todo un Reglamento y toda una norma
gue rige el Fideicomiso. Enfonces ahi eso es, en aras de confribuir, de pensar que es un esfuerze imporante
y quierc deciries, nosotros desde que quiero decirles nosotros desde el INAMU las apoyamos, estamos
contentas, estamos agradecidos por este esfuerzo, consideramos que es importante que las instituciones
gue tienen un papel importante en el ecosistema financierc empiecen a ver esto y empiezan a hacer ese {ipo
de analisis, pero es importante también, como esas recomendaciones consideramos desde el INAMU que
esos esfuerzos, esa estrategia que se debe construir porgue la idea de un estudio es que se acompane de
una estrategia con una hoja de ruta para gue en el corto plazo, o en el mediano plazo, podamos ver cambios
¥ io mas importante, gue esas brechas que se dibujaron al inicio del diagndstico, podamos monitorear que
se van cerrando porgue al final es el objetivo de la inclusidn financiera. Bueno, puedo decir mas cosas, pero
es gue por el yo no sé si Ale.

Ei sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahi les iba. Un momentito para conversar de un temita. Ya se nos
fiene que retirar dofa Georgianela porque tiene un compromiso posierior. Entonces, primero, creo que
podemos sequir discutiendo el tema nosotros de las acciones que vamos a hacer a partir del informe. Y ya
seria un tema gque después ie podemos hacer llegar tambien a2 dofia Georgianela. Entonces, dofa
Georgianeia, agradecene su parlicipacibén en 1a sesion y créame que le vamos a hacer legar también {odo
o que vamos a discutir aqui en adelante para poder sequir colaborando.

.a sefiora Georgianela Carpio Rodriguez manifiesta claro gue si, muchas gracias a ustedes y quedo a
disposicidn de cualquier ajuste ¢ cualquier tema que haya gque profundizar. Muchisimas gracias por el
espacic y disculpen que tenga que salir asi, pero ya tengo que conactarme a oltra cosa.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta no quiero desaprovechar la oportunidad para seguir conversando
de este tema, porgue tambien dofia Lauren y dofa Karla tocaron dos puntos gue me interesan abordar.

Entonces, ;qué viene después de esto? O sea, no es quedamos aqui, jgue vamos a hacer con esto? Y ahi
es donde dofa lLauren plantea que podemocs valorar eventualmente hacer una ruta a pariir de esas
recomendaciones que se deberian en el estudic y es ahi donde yo también a veces digo bueno cual es el
rango de accion que tenemos y s lo gue aborda dofia Karla vy es que hago yo con recordarle a la gente los
requisitos igual no va a cambiar que los cumpla o no fos cumpla y también hay algunos asurtos que se
sefialan en el informe que estimo gue también es e sentir de alguncs gue si bien es una limitante al acceso
no corresponde como fal a8 una brecha de Género aunque si funciona como limitante a todos los géneros
por ejempio los permisos Municipales las patentes el tener seis meses de estar operando son 108 requisitos
gue son una traba tanio para cualguier Género que desee participar y desee concursar y que también esos
requisitos estan fijados porque responden a otro ipo de normativa, de otro tipo de preceptos que debemos
de cuidar antes de otorgar un aval, una garantia. Yo, antes de servir la palabra a dofia Margarita, propongo
que hagamos una hoja de ruta, gue es lo que plantea dofia Lauren, en si me parece muy pertinente, porque,
por ejemplo, a mi me dicen, bueng, con estos requisiios, vuelve al tema que tocaba dofa Karla, que venia
ahi en una de las recomendaciones. Concientizar a las personas de los reguisitos. Bueno, concientizarlo.
; Qué podemos hacer? Infografias podemos publicar en el sitio Web, pademos publicar en nuestras redes
sociales una hoja de ruta clara, j porque créame gue cuando a mi se me acercan y me dicen gue tengo que
hacer yo para tener un crédito avalado por FIDEIMAS? Y yo, bueno, sé que fiene que fener seis meses
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operando, sé que debe tener estas caracteristicas, pero el paso a paso y asi con vifietas y puntos y comas,
asi creo que generaria muchisimo valor porque yo ya no tendria que decirle, nada mas le mando la infografia.

Tome esto y eso va a facilitar que tal vez esa persona lo comparta en un grupo, que tal vez. Entonces ir
educando a la poblacién en cuanto qué tan, qué tanto debe tener para poder acceder o qué tanto debe
cumplir para poder acceder a un aval y cudl es el proceso. Entonces puede ser una infografia de los
requisitos, puede ser otra infografia del proceso y entonces asi cumplimos con la primera recomendacion,
que era un poco paliar el asunto de que no se nos cumplen con los requisitos, porque entonces la persona
de previo va a tener claro si cumple 0 no con los requisitos, si no cuando llega a la mitad del proceso y le
dicen bueno, y tiene tal cosa del Ministerio de Salud, no, y entonces ahi ya después de un esfuerzo de mes
y medio dos meses se cayd todo entonces eso es una alternativa que propongo para atender esa
recomendacion pero son muchas mas entonces creo que ese es el esfuerzo que nos corresponde ahora
hacer de este insumo, hacer de este estudio, el punto de partida para nosotros hacer una estrategia para
combatir las brechas. Entonces y por eso yo también comentaba que podiamos seguir discutiendo, incluso
en la participacion de dofia Georgianela, porque ya ella nos da un insumo que claro que pudo haber sido
mas cuantitativo que pudo haber cambiado muchisimas cosas y pudo ser muy diferente estoy totalmente de
acuerdo pero es el insumo que tenemos y sea como sea también nos aporta para tener un punto de partida
un punto de inicio entonces yo en este punto primero les daria la palabra a dofa Margarita y luego a dofia vy
luego a doia Karla, pero yo en este punto lo que me dejo es que a partir de esto ya tenemos que comenzar
a trazar esa hoja de ruta de qué vamos a hacer de lo que el estudio nos recomienda y como lo vamos a
hacer, con plazos, con responsables, porque también si el estudio no genera un cambio en nosotros y
solamente analizamos qué fue lo que pasod, pues no habria valor agregado como tal. Entonces, en el orden
de la palabra, dona Margarita, adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, muchas gracias. En realidad, le doy toda la razén a
dorfia Lauren. El informe nos vino a confirmar de lo que ya las brechas hemos venido analizando a lo interno
del Fideicomiso. Cuando surgié el tema, nos reunimos con Alejandra y dofia Lauren y nos explicé la
metodologia que tienen a nivel del sistema financiero y validado inclusive esté por la SUGEF. Entonces, les
contamos de las brechas que efectivamente, dia a dia, hemos visto en la colocacién de créditos y el poco
acceso a las mujeres por ciertas circunstancias.

Entonces, desde el punto de vista del analisis de la gestidn interna, efectivamente, es el dia a dia de los
promotores, de ver cémo se rechazan los créditos, a pesar, como dice dofia Georgianela, de que los mismos
promotores hacen un trabajo interno con las personas antes de llegar al Banco. Entonces, desde ese punto
de vista, nosotros el afio pasado, porque recuerden que este tema viene desde el ano pasado cuando doha
Alejandra nos hizo, cuando vimos los informes de las brechas inclusive que se concretan mas rapido los
créditos de los hombres que de las mujeres en tiempo. Entonces, nosotros incorporamos y aprobado por
ustedes en el plan de servicios de apoyo de meter el tema de educacion financiera. Y, por otro lado, también
con el Banco Nacional veniamos analizando también de afios atras el tema de herramientas digitales para
gue las mujeres pudieran acceder a esa herramienta digital y poder darles educacién financiera por esa
herramienta digital. Entonces, las dos acciones estan siendo implementadas este afio. Ya nosotros
empezamos los cursos de educacién financiera con acceso al crédito.

Eso quiere decir que las mujeres antes de llegar al crédito ya van capacitadas en este tema que mencion6
Georgianela y la otra accion que dentro de los grupos de capacitacidon estamos metiendo la herramienta
digital que nos proporcioné el Banco Nacional. Entonces, de alguna manera en esa hoja de ruta ya hemos
ido avanzando en las recomendaciones. Vale la pena ya dejarlo por escrito, digamos, la ruta con
responsables para ir viendo los resultados, tendriamos el antes, que es lo del afio pasado, el acceso, y el
después. Inclusive, en un plan piloto que desarrollé el Banco en el primer trimestre, nos dimos cuenta
efectivamente, y se verifica, se constata con el informe de ONU Mujeres que el Banco implemento a partir
del segundo trimestre de este afio el tema de atestados. ¢ Qué significa? Porque aqui hay dos partes y como
dice Georgianela la Unidad Ejecutora probablemente esta en medio entre el beneficiario y el operador de
crédito. Y como lo dice Lauren, nosotros no somos los que damos los créditos, damos los avales. Pero al
final, el que es el Ultimo que tiene la Ultima palabra es el operador para otorgar el crédito. Entonces, el Banco
Nacional esta implementando en el segundo trimestre el tema de atestados. Eso quiere decir que el mismo
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ejecutivo de crédito sensibilizado con enfogue de género, él esta haciendo el trabajo directamente con las
personas y no porgue no me lievo el cuadernito o no porque no me lleve la informacion. Yo no tengo como
ejecutivo la capacidad como para conversar, entrevistarla, cuentame los ingresos, [0s gastos, los permisos,
esto vy lo otro. Y eso ha ayudado a que se acelera la colocacion de créditos a mujeres en aste segundo
trimestre. En este segundo trimestre, si, de marzo a junic. Entonces, yo crec gue vamos por un buen camino
de estarle metiendo todos estos elementos a esta ruta que se menciona porgue de alguna manera tiene que
replicarse con los demas operadores. No solo con el Banco Nacional, sino con los demés operadores. Y
vayamos todos bajo una misma linea. Entonces, si, yo debo reconocer el estudio, definitivamente, pero como
dice Lauren, es una reafirmacién de lo gue hemos venido a en ese analisis de la gestion interna de visualizar
ias brechas que estan enfrentando las mujeres.

£l sefor Jafeth Softo Sanchez manifiesta muchas gracias, dofia Margarita. Dofa Karla, en el uso de la
palabra.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesia justamente, la consulta que yo le hacia a Georgianela es porque
me parece que la recomendacion va mas alla de detallar requisitos para las personas. O sea, creo gue en
realidad son como dos en una. Una recomendacion que fiene que ver con la importancia de la educacién
financiera, sin duda, para las mujeres emprendedoras o gue lideran sus negocios, No Como un requisito, sino
como una practica saludable para 1a gestidn vy desarrollo del negocio sin duda y una segunda recomendacion
que tiene que ver y me parece bien muy bien el abordaje que decia don Jafeth antericrmente con la
necesidad de que esias personas tengan claro cuales son esos requisitos, pero sobre todo qué implica cads
requisito. Porque un estudio de suelos no s simplemente voy a fa Municipalidad y pido el estudio de suelos.
Perfectamente el estudio de suelos no me dice, o sea, me dice que jamas podria yo ponernme el negocio que
me puse. No s&, o que para el estudic de suelos tengo que esiar al dia con los impuestos municipales
entonces jamas me van a dar of esiudio de suelo porqgue primero me van a cobrar v estoy con un milldn de
colones de morosidad no lo sé este fipo de cosas para que las personas realmente comprendan no sélo el
objetivo del requisito, sino o que conlleva el reguisitc en términos de la gestién del negocio. Y que
efectivamente comprendiendo eso, no se haga una gestion infructuosa de crédito, porque si de anternanc
s& gue no voy a cumplir con dos de cuatro requisitos, ni siquiera me desgasto, en el buen sentido de Ia
palabra, en una gestidon por una actividad gue no va a poder resultar de manera satisfactoria en términos de
ese apoyo financiero que se estd buscando. Entonces si creo que esa recomendacion en términos de la ruta
que se debe de trabajar deberia desgranarse en dos lineas de trabajo que son la educacion financiera
sabemos que ya se viene haciendo v la claridad de los requisitos v lo gue implica os requisitos perfectamente
fravés de una infografia. Yo no creo que sea necesario un proceso de capacitacidn para ver requisitos con
las personas, pero si creo que son dog cosas que al final influyen en la gestidn de los créditos, sin duda,
pero si son dos cosas distintas en términos del abordaje que se debe de hacer.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, dofia Karla. En el orden del uso de la palabra dofa
Alejandra

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta si que lastima que Georgianela no pudo continuar en la sesion,
pero bueno le haremos liegar las observacionas gue hemos venido conversande aca v resuitado de la
revisién previa que tanio Lauren como mi persona realizaron al estudio. Agui hay un tema estructural
importante que es gue no debemos omitir ef tema en el marco de qué surge este Fideicomisa, gue es en el
marco de la Ley 7769, y que parece gue ese objetivo que esta en el marco de esta Ley v para el cual fue
creado el FEDEICOMISO vy segun los datos gue indicé el estudio no estan llegando a los operadores
financieros en este sentido, y Georgianela mencionaba datos importantes ahi que son preccupantes. ¢ Cémo
pasamos de lo gue esta en la norma a de tal manera que se egjerce en la practica? Y no sé hasta qué punto,
y yo comparto, y ahi Jafeth se me adelantaba, era un poco lo gue conversaba previamente con Lauren, gue
el estudio no debe quedar aqui. Ese estudio es un primer acercamiento que viene a validar lo que también
a veces en el Vox Populi las mujeres se acercan y nos comeantan, sino como esio viene a ser un primer
insumo para hacer una estrategia, una estrategia con responsables, con tiempos, con indicadores, que era
un poco io que yo si esperabya del estudio también. Y en el marco de esa pricrizacion de no omitir el objetive
de la Ley 7769, incluso pensar en el marco de esa estrategia, cdmo generar protocolos de priorizacion,
porgue sucede mucho, y 1o digo porque también hasta cuando uno analiza la Ley 9036 del INDER también
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sefialan poblaciones vulnerables, mencionan mujeres, pero se carecen de protocolos para que en la practics
eso sea real. Entonces, ¢como pasamos de lo formal a la practica? Y yo creo que el Fideicomiso con togds

con mayor detalle no solo los datos a nivel general, sino en términos de la regionalizacién, y
que apuntaba Lauren, de la relacion que hay con las regionales, en qué regiones hay mas critica esta
situacion tener esa vision no solo nacional en el marco de la estrategia, sino también mas rggionalizada para
ver donde hay que ir generando acciones mas prontas. Y esta estrategia que se tendria que afinar, aca estoy
mencionando unos elementos, pero hay otros, y estableciendo indicadores, pordgue si no tenemos
indicadores, no podemos saber como se va moviendo la aguja en este sentido en e)/cierre de las brechas,
ese debe ser incluso el marco de accién, le decia yo a Lauren, del INAMU en e¥ marco de este Comité
Director. Entonces, a mi me parece una accién sumamente estratégica, que este/estudio no quede aca, no
guede engavetado, sino como lo transformamos en una estrategia con acciongs claras, practicas que nos
permitan implementar lo que esté en el objetivo de la Ley, con responsables, ¢én tiempos y con indicadores,
y que eso lo podamos incluso monitorear en los distintos informes del Fideigomiso.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, dofia Alejandrd. Don Robin, adelante, por favor.
EL sefior Robin Almendares Femandez manifiesta si, gracias. Bueng
interesante no voy a puntualizar de acuerdo con todo lo que se
tema que me parece a mi interesante es que las brechas mencionadas y las barreras que tienen las mujeres
rurales para el acceso al crédito tienen que reforzarse desde yfl paso hacia atras, digamos, no tanto en la
Banca formal. Las instituciones que tenemos programas de cgpital semilla no reembolsable debemos hacer
ese esfuerzo de vinculacion, incluso en IMAS con los progfamas que tiene de no financiamiento, sino de
recursos no reembolsables para que las mujeres, en este £aso, que no es la poblacién objetivo y en el caso
particular nuestro, también de las juventudes rurales, tgngan ese primer acercamiento al emprendimiento
para esos estamos los recursos de financiamiento né reembolsable para Capital Semilla para iniciar su
emprendimiento, como los que tiene el Ministerio dé Trabajo, nosotros, FONAFIFO, es que hay muchos.
Entonces, antes de ir hacia la Banca, porque la Banca ya sabemos que tiene toda una normativa y una
formalizacion, nosotros estamos en un punto intgrmedio, digamos, estamos facilitando los avales para que
las mujeres en este caso, los usuarios del Figeicomiso tengan un cierre de brechas en la barrera de los
temas de Fiduciarios basicamente para que yio sean una traba para ingresar al financiamiento. Pero hacia
atras existe una accién que podemos desayfollar de forma conjunta con los fondos no reembolsables para

de verdad que el informe que es muy
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senalan poblaciones vuinerables, mencionan mujeres, perc se carecen de profocolos para que en la practica
eso sea real. Entonces, ¢como pasamos de lo formal a la practica? Y yo creo que el Fideicomiso con todos
los afios que tiene funcionamiento tiene insumos importantes. Recordemos gue el Fideicomiso no solo da
garantias, no solo este subsidio de tasa tambien cuenta con todo el enfoque ¢ el programa que fiene que
ver con acciones de apoyo, en capacitacidn, asesoria. Recordemos que recientemente también se hicieron
unos alineamientos para la acreditacién y reacreditacion de Fideicomisarios Garantizados, v ese debe ser el
que ros permita ser vigilantes en no omitir el objetivo que persigue la Ley del Fideicomiso. Incluso analizar
con mayor detalle no solo los datos a nivel general, sino en términos de la regionalizacion, y era un poco lo
que apuntaba Lauren, de la relacion que hay con las regionales, en qué regiones hay mas critica esta
situacion tener esa vision no solo nacional en el marco de la estrategia, sino tambien mas regionalizada para
ver dénde hay que ir generando acciones mas prontas. Y esta estrategia que se tendria que afinar, aca estoy
mencionando unos elementos, pero hay ofros, y estableciendo indicadores, porque si no tenemos
indicadores, no podemos saber como se va moviendo la aguja en este sentido en el cierre de las brechas,
ese debe ser incluso el marco de accion, le decia yo a Lauren, del INAMU en el marco de este Comité
Director. Entonces, a mi me parece una accidon sumamente estrategica, que este estudio no quede acéd, no
quede engavetado, sino cdmo lo transformamos en una estrategia con acciones claras, practicas que nos
permitan implementar lo gue esta en el objetivo de la Ley, con responsables, con tiempos y con indicadores,
y que eso fo podamos incluso monitorear en los distintos informes del Fideicomiso.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, dofia Alejandra. Don Robin, adelante, por favor.

EL sefior Robin Almendares Femandez manifiesta si, gracias. Bueno, de verdad que el informe que es muy
interesante no voy a puntualizar de acuerdo con todo Io que se ha dicho nada mas queria enfocar en un
tema que me parece a mi interesante es que las brechas mencionadas y las barreras que tienen las mujeres
rurales para el accesc al credito tienen que reforzarse desde un paso hacia atras, digamos, no tanto en la
Banca formal. Las instituciones que tenemos programas de capital semilla no reembolsable debemos hacer
ese esfuerzo de vinculacion, incluso en IMAS con los programas que tiene de no financiamiento, sino de
recursos no reembolsables para que [as mujeres, en este caso, gue no es la poblacién objetivo y en el caso
parlicular nuestro, también de las juventudes rurales, tengan ese primer acercamiento al emprendimiento
para esos estamos los recursos de financiamiento no reembolsable para Capital Semilla para iniciar su
emprendimiento, como los que tiene el Ministerio de Trabajo, nosotros, FONAFIFQO, es que hay muchos.
Entonces, antes de ir hacia la Banca, porque la Banca ya sabemos que tiene toda una normativa y una
formalizacidn, nosotros estamos en un punto intermedio, digamos, estamos facilitando los avales para que
las mujeres en este caso, los usuarios del Fideicomiso tengan un cierre de brechas en la barrera de los
temas de Fiduciarios basicamente para que no sean una iraba para ingresar al financiamiento. Pero hacia
atras existe una accion que podemos desarrollar de forma conjunta con los fondos no reembolsables para
preparar toda esa clientela para que puedan tener mayores posibilidades de acceso al financiamiento
utilizando estos mecanismos de avaies porque es de nuestra tarea en el caso del Consejo Nacional Club 45
gue trabajamos con muchas organizaciones de mujeres y hace poco fuvimos una reunion con las colegas
de FIDEIMAS también para ver si podiamos vincular algunas de nuestras usuarias al programa de
capacitacion en ese tema de acceso al credito que es muy importante porgue muchas se guedan en esa
linea, porque no nosotros desde que apoyamos a una organizacion de mujeres para darles un capital semilla,
estamos apalancando todo el tema de capacitacion, informacion, para que dé una vez vayan creando esa
cultura de arden financiero, de registro, de un montén de temas gue los van preparando y la formalizacion
por supuesto, que es una de las barreras mas importantes, todo lo que tiene que ver con la formalizacion,
para que cuando ya superen esta etapa y aprendan todo el proceso productivo, tengan como mayoer éxjte en
el acceso al financiamiento para escalar su negocio. Entonces, si siempre vamos a ir hacia adelante, ias
barreras estructurales no se quitan de la noche a la manana. Entonces tenemos gue hacer un esfuerzo hacia
atras un poqguito, hacia los fondos no reembolsables, y hacia adelante también con lo que ha demostrado el
estudio. Asi que nada mas como para dejarlo ahi planteado y que la hoja de ruta contemple también ese
sistema.

El sefior Jafeth Sote Sénchez manifiesta dofia Yendry, adelante por favor.
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La sefiora Yendry Herrera Brenes manifiesta yo queria preguntarle a Lauren si ella lo conoce o en otros
estudios o lo han valorado, el tema de si hay forma de medir temas de autoexclusién, porque a veces eso
se nos queda fuera de los estudios en el sentido de la persona que ni siquiera se atreve a llegar a un Banco
0 a una institucion. Eso se ha visto en otros estudios o habra forma de también ver si las mujeres tienen
mayor propension a la autoexclusién que los hombres. Y lo segundo que yo queria aportar, que es mas un
comentario, que si, que creo que hay mucho por hacer y que pensando también en ese tema de la
autoexclusion, que ahora hablaban de que no solo hay que pensar en los canales uno a uno, sea como sea,
el boom de la digitalizacion que tuvimos después de pandemia hace que ahora se puedan usar otros canales,
o sea, que si podemos pensar en tutoriales, en infografias, en cémo llegar a estas poblaciones por medios
de comunicacion diferentes, porque si hay mas que hacer en temas de esas personas que ni siquiera se
atreven a llegar a preguntar por un servicio financiero.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta creo que, de atras hacia adelante, ese dato de en cuanto a la
autoexclusiéon podemos generarlo nosotros mismos, ¢ verdad, dofia Margarita? Porque nosotros tenemos las
FOGAS que referenciamos y los que no tengamos que hayan sido ni aprobados ni rechazados son los que
ni siquiera llegaron al Banco. Entonces ya ahi ya tenemos cuales fueron los que los que cabrian dentro del
concepto que nos externa dofia Yendry. Entonces creo que es algo que podemos elaborar. Me quedo. Me
gusté mucho lo que dijo don Robin y agradecerle ese aporte. El buscar todos los capitales semillas de este
Pais, todos los fondos no reembolsables de este Pais y decirles a ustedes el MAG ya le ayud6 en esto. Ya
el MEIC ayudd en esto. Este lo ayudé en esto. Aqui tiene sus segundos, su segunda grada. Ya a usted le
dieron un capital. Ya el Estado le dio recursos para que usted inicie. Bueno, aqui yo le doy recursos avalados
o garantizados por nosotros para que usted crezca todavia mas, para que usted siga. Ya no puede ser capital
semilla no reembolsable porque ya se le dieron ¢3,000,000.00 (tres millones de colones) para maquinaria,
se le dio tanto y tanto. Ahora saque un crédito, pero le va a dar un crédito con las condiciones mas favorables
que usted va a encontrar. Usted va a tener subsidiado un porcentaje de la tasa de interés. No tiene que
poner a responder sus propiedades, porque aqui estamos poniendo si es que tuviese, porque aqui estamos
poniendo un aval que funciona como si nosotros fuéramos su fiador. Y ya se le explica todo eso para traer a
las personas.

Me quedo con también lo que dice dofia Karla, que la primera recomendacion no es solo un marco de accién,
son hasta dos marcos de accién, que hay que hacer de una sola recomendacion. Y también lo que nos
plantea dofia Alejandra, de que deberiamos darle seguimiento a este tema, que podria ser de manera
periddica para ver cémo vamos primero fijando una ruta y luego revisando las acciones que vamos haciendo
en esa ruta. Entonces, para seguir en el orden del dia, yo les propongo, aqui no tenemos propuesta de
acuerdo y no propongo un acuerdo como tal, sino seria una solicitud a dofia Margarita de que plantee una
propuesta hoja de ruta a partir de las recomendaciones de este estudio que sea valorada en la sesion de
julio. Nosotros nos volvemos a reunir en julio, entonces que, en julio, en asuntos varios, podamos ver cudl
es esa propuesta antes de ya formalizarla, porque para venir aqui y discutirla, si me parece bien esto, no, no
me parece bien esto, no, mejor cambiemos este responsable o hagamos esto mas grande o mas pequefio,
entonces, para que en la siguiente sesién sea como un asunto vario en el que sea casi como una mesa de
trabajo muy breve. Vemos lo que hay, vemos qué nos parece, qué no nos parece, terminando de hacer
ajustes y en la siguiente sesion ya finalmente podriamos aprobarlo. Algo muy corto que después en esa
aprobacion fijemos que tenga que venir, no s€, una seccion en el informe de labores referido a esa hoja de
ruta que nosotros estariamos eventualmente de acuerdo en instaurar. Entonces, esa seria mi propuesta para
trabajar en cuanto a lo derivado de este tema. Que se tome en cuenta todo lo que dijimos aqui, porque es
gue hubo aportes muy valiosos que realmente entre todos podemos generar una hoja de ruta bastante
positiva y afirmativas. Dona Alejandra.

La sefora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta si, y nada mas agregarle que tomar en cuenta los elementos
del oficio desde el INAMU les estariamos enviando con las observaciones mas detalladas. También, aqui,
en este Comité Director, hay representacion del INAMU y estamos para apoyar en aportar en esta hoja de
ruta.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, dofia Alejandra. Dofa Margarita.
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La sefora Margarita Fermandexz Garita manifiesta si, era precisamente eso, don Jafeth y companfieros, para
ver si existe la posibilidad de gue, para agosio, porque julio es muy prematuro por esto, porque a mi si me
gustaria hacer sesiones de trabajo con los Promotores como primer insumo. Y tambien me gustaria, como
dice Alejandra tener algunos encuentros con ellas dos para validar ciertos aspectos, igualmente con
Georgianela, viene el informe de cierre del 30 de junio, gue tenemos que presentarlo a IMAS hace en julic y
yo creo gue también ahi los mismos resultados de junic nos ayudarian a tener mas insumos de las
dificultades gue tuvimos para concretar las FOGAS. Entonces, para hacer un buen trabajo, solicito gue, mas
bien que parza la sesién de agosto 0 en su defecto una sesién extraordinaria julio, pero si gue tengamos el
tiempo suficiente y no tan precipitado de presentar este algo muy rapide sin haber tenido el tiempo para
socializar con el equipo de trabajo de los Promotores que estan en las regiones y porque no también con el
equipo de Karla o los enlaces en las regiones para socializar algunos aspectos de mejora. Entonces, si me
gustaria, pues en ese sentido, Jafeth, que se pudiera considerar no para julio, sino para agosto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta me parece bien en virtud de que lo que usted plantea es una mesa
de trabajo mas amplia y me parece gue es mas provechosa. Entonces, obviamente eso requiere tiempo y
dedicacién. Erntonces, lo gue si pediria es que nos informen en julio cdmo va y en agosto vemos la propuesta
para nosotros no perder aqui el hilo de la conversacion. Entonces, crec que no es necesaria una propuesta
de acuerdo porque al final de cuentas es responsabilidad también de las partes operativas y administrafivas,
estar en una constante planificacién, estar en una constante oporiunidad de mejora, revision y esto se
enmarca en ello. Entonces, es algo que, de manera proactiva, sin necesidad de un acuerdo, deberiamos
trabajar y ya entendidc de qué fue.lo que tratamos agui en la sesidn. Enionces, sin mas y sin ningun acuerdo
por tomar acé. Dofa Alejandra adelante.

L.a sefiora Alejandra Rojas NUfez manifiesta don Jafeth, a mi si me parece importante tomar un acuerdo
gue sea dar por conocido el informe y que éste sirva de insumo para la elaboracion de una estrategia.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, entonces consulto si alguien tiene alguna observacidn a la
propuesta de acuerdo que acaba de dictar dofia Alejandra. ¢Es dar por conocide el informe y que sirva de
insumo para la elaboracién de una estrategia? ;Nadie? Entonces, someto a votacién la propuesta de
acuerdo recientemente dictada. Jafeth Soto, a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez
Fonseca, a favor de la propuesta. Dofa Alejandra. propuesta de acuerdo con la propuesta de acuerdo con
la propuesta de acuerdo con la propuesta de acuerdo. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo
con la propuesta recientemente indicada. Don Juan Cancio. Juan Cancic Quesada Picado de acuerdo con
la propuesta indicada. Con cinco votos a favor y cero en contra se da por aprobado la propuesta de acuerdo
recientemente indicada.

CONSIDERANDO:

1} Que con la colaboracion de ONUMUJERES, se realizé un estudio sobre las barreras
de acceso al crédito de FIDEIMAS con perspectiva de genero.

2) Que ONUMUJERES puso a disposicién una consultora la sefiara Georgianela Carpio,
quien realizé el estudio de campo emitié el Informe.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°073-2025: Dar por conocido el informe “Estudio sobre las Barreras de
Acceso crédito FIDEIMAS con enfoque de género” y que sirva de insumo para la elaboracion de una
esfrategia. Someto a votacién la propuesta de acuerdo recientemente dictada.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor la propuesta, de acuerdo
con el acta 007-2025, Alejandra Rojas Nafiez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemenie indicada, Juan Cancio de acuerdo con la
propuesta indicada. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha probado la propuesta de acuerdo
recientemente indicada

—_—
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Acuerdo firme con cinco votos a favor.

ARTICULO SEXTO: PRESENTAC!ON DE LA INTERVENCI(‘)N‘ DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA EL
FIDEIMAS, PARA LA “PROMOCION DE AVALES Y GARANTIAS QUE PRIORICEN A LAS MUJERES
QUE DESEEN BRINDAR O YA BRINDEN SERVICIOS VINCUALDOS CON CUIDADOS DIRECTOS O
INDIRECTOS POR PARTE DE FIDEIMAS”, SEGUN OFICIO IMAS-DDS-061-2025.

Pasamos entonces al punto 6 de la agenda que es la presentacion de la intervencién de los servicios que
presta el Fideimas este es un punto que esta a cargo si no me equivoco de dofia Karla. Entonces dofa Karla
adelante le cedo el uso de la palabra ah y dofia Lauren.

La sefiora Lauren Palma Rojas manifiesta no, yo me retiro. Nada mas agradecerles el espacio, muy
complacida poder compartir, decirles que estamos en la mayor de las disposiciones de colaborarles en lo
que sea para eso estamos y que no se olviden de nosotros porque aqui estamos para apoyarlos y también
a Yendry y a las companeras del Banco Costa Rica y del Banco Nacional aprovechar este espacio cortito El
sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta claro adelante. La sefiora Lauren Palma manifiesta nosotros, podemos
conversar si ustedes lo consideran a bien, hemos tratado de ver a dé de llegar por otros medios, pero si
ustedes desde su espacio consideran bien que podamos conversar un poco sobre la metodologia y sobre
las cuestiones, estamos para servirles.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, ahora si, dofia Karla, adelante, por favor.

La sefora Karla Pérez Fonseca manifiesta esta es una presentacion cortita para solicitar el acuerdo que esta
persiguiendo la Direccién de Desarrollo Social en el marco del Sistema Nacional de Cuidados y Apoyos de
Costa Rica. De manera general, contarles que a inicios del 2021 se publica lo que es la Politica Nacional de
Cuidados y Apoyo, que abarca, que contempla acciones que van desde el 2021 hasta el 2031. A raiz de
esto, se aprueba la Ley 10192, que es la Ley de Creacidn del Sistema Nacional de la creacion de Cuidados
y Apoyos que se conoce con la sigla de SINCA en el 2023, y posteriormente a la LEY 10192 se crea el
Decreto 44242 que es el Reglamento a esa LEY de creacion del SINCA en el 2023 y posteriormente se crea
el Decreto 44243 que oficializa la aplicacion del Baremo, que es un instrumento de valoraciéon de
dependencia y la intensidad de los apoyos que requieren las personas que necesitan cuidados. Esto también
en el 2023. Ver filmina Legislacion

Legislacion
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A partir de todo este marco legal, se implementa el Sistema Nacional de Cuidados y Apoyos para las
personas con dependencia. Entonces, ¢qué es lo que busca esta Ley o este sistema. Busca precisamente
optimizar los recursos que estan ya existentes y poder articular servicios tanto de instituciones publicas como
privadas en torno al cuidado que requieren las personas con dependencia, garantizando asi la calidad de
vida de estas personas que estan sujetas a cuidados, pero también la calidad de vida de las personas que
cuidan a estas personas con dependencia. Y poder promover de esta forma cuidados centrados en las
personas, las necesidades de estas personas, la calidad de vida de estas personas en diferentes
modalidades, porque no todos requieren cuidados 24-7 o de manera intensiva, sino también podemos tener
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alternativas de cuidado en residencias, en residencias para personas con dependencia, en los hogares de
las personas con dependencia, puede requerirse asistencia de manera personal y constante, puede ser una
asistencia educativa, puede ser una asistencia en términos recreativos mas sociales, apoyos psicologicos,
atencion en salud. Ver filmina Ley 10.192- Art.1: Objetivo del SINCA

Ley 10.192 - Art. 1:Objetivo del SINCA

= Garantirar in calidad de viaa de
las cuidados

i o
INSTITUTO MIXTO | GomiEmRNo - e b
B AYUDA $001AL | BF BonTa mica % ;

Entonces, la idea es que efectivamente se procure todo un sistema de cuidado para las personas con
dependencia desde una perspectiva integral y desde una perspectiva de mayor efectividad de las acciones
que se realizan. Y lo que tiene de innovador este Sistema Nacional de Cuidados y Apoyos es que la poblacién
objetivo no es solamente las personas adultas o las personas adultas mayores que tienen una situacién de
dependencia, sino también considera a aquellas personas que deben cuidar o estan en la obligacién de
cuidar a estas personas mayores o adultas con dependencia, que no pueden trabajar fuera del hogar, que
no pueden trabajar fuera del lugar donde estan estas personas con dependencia, porque se requiere que
estén ahi atendiendo a las personas. Ver Ley 10.192 — Art. 4 Poblacion Objetivo

Ley 10.192 - Art. 4: Poblacion objetivo.
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Desde esta perspectiva, se considera muy importante tener claro la definicion de dependencia o el concepto
de dependencia que orienta todo este accionar, en donde se rescata que es un estado personal donde
convergen cuatro condiciones que confluyen en una serie de limitaciones y carencias que impide la
autonomia personal que son precisamente el deterioro o la falta de capacidades fisicas, mentales sensoriales
intelectuales, psiquicas, ademas limitaciones para el desarrollo de actividades basicas e instrumentales de
la vida diaria de las personas, asearse, prepararse alimentos, alimentarse, hacer las acciones basicas de la
casa para la higiene. También que estas personas requieren, las personas en dependencia requieren de
otras personas para poder apoyarles para desarrollar estas actividades basicas que ya por su condicion de
dependencia no pueden desarrollar. Y el cuarto elemento, que es tal vez el elemento mas lamentable, es
que esta necesidad es progresiva y ademas es permanente. Por eso hablamos de dependencia, porque
cada vez mas se va a requerir un apoyo mas constante, mas fuerte, mas intensivo, porque cada vez menos
podran ir desarrollando las actividades basicas de sobrevivencia a las personas que tienen esta
dependencia. Ver filmina Ley 10.192- Art.3 Definicion de dependencia
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Ley 10.192 — Art. 3:
Definicion de dependencia
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Desde aqui, entonces, compartimos que las competencias basicas del Sistema Nacional de Cuidados y
Apoyos es poder ofrecerles a las personas que cuidan a otras la oportunidad de incorporarse en procesos
de capacitacién o formacién profesional para que su vida no sea solo ese cuidado, esa actividad de cuidado,
y que puedan aspirar a incorporarse a algunas alternativas en el mercado laboral mediante algunas acciones
que incluyen esta actividad de cuidado. Pueden ser personas que tecnifiquen el cuidado de personas en
dependencia que pueden brindar su servicios a organizaciones o a ofras instancias para cuidar personas
gue de esta forma pueden generar ingresos para poder llevar esta actividad que tradicionalmente no ha sido
remunerada, o reconocida financieramente a una actividad productiva y generar algunas acciones para el
reconocimiento de los cuidados como parte de un sistema econémico y que se reconozca como un servicio
que debe de ser remunerado tanto a nivel publico como privado y que se le dé el valor que requiere realmente
y el reconocimiento financiero que requiere, porque tradicionalmente las personas que se han dedicado a
cuidar a otros pues no han recibido remuneracién alguna por este trabajo, que ademas les impide poder
realizar otras actividades fuera de la atencién de las personas que requieren estos cuidados por su
dependencia. Ver Filmina Art. 8 Competencias del SINCA

Art. 8 Competencias del SINCA

d) Ofrecer a las personas cuidadoras la oportunidad de incorporarse a programas
de capacitacidn o formacién profesional, asi como al mercado laboral, mediante el
aprovechamiento de las opciones de cuidados y apoyos que se articulen desde el
SINCA en coordinacion con las instituciones puablicas y privadas, organizaciones no
gubernamentales y organizaciones de economia social v solidaria competentes.

e) Gensrar acciones para el reconocimiento de los cuidados como parte del
sistema economico e impuisar y activar la oferta de servicios de cuidados
remunerados, publicos y privados, gue dé respuesta a la demanda creciente de
bienes y servicios de cuidados y apoyos.

De esta forma es que la Direccién de Desarrollo Social del IMAS, en el marco de los compromisos que ha
asumido el Sistema Nacional de Cuidados y Atencion con la Cooperacién Internacional del Banco
Interamericano de Desarrollo, le solicita a FIDEIMAS la promocion de avales y garantias que prioricen a las
mujeres que desean brindar o ya estan brindando servicios vinculados con los cuidados directos o indirectos,
para que puedan asi solicitar financiamiento a la Banca Nacional y promover la autonomia econémica de
mujeres en condicidon de pobreza extrema y pobreza, teniendo claro que el FIDEICOMISO ya tiene un
mandato para facilitar estos avales y garantias a poblacién femenina por la Ley de creacién, pero aqui
haciendo énfasis a que sean mujeres que brindan servicios vinculados con cuidados directos o indirectos de
personas con dependencia. Ver filmina propuesta de acuerdo para Fideimas
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Propuesta de acuerdo para FIDEIMAS

En atencitn a los compromisos asumidos entre el SINCA con la cooperacion
internacional con el Banco Interamericano de Desarrolle (BID). se propones como
acverdo:

La promocion de avales y garanltias gue prioricen a las rmujeres gue deseen
brindar © ya brinden servicios vinculados con Jos cuidados directos o
indirectos.

Lo anterior, con el fin de que puedan solicitar financiamiento en la banca naclonal, v

asi promover la autonomia sconomica de mujeres en condicion de pobreza vy
vulnerabilidad. ;
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El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien desea hacer uso de la palabra. Dofia Margarita, adelante
por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Karla, yo queria hacerte una consulta, porque si, algo se
me habia consultado. Si, existe la posibilidad, porque en este tema de cuidos probablemente existe el primer
segmento, que es las personas que si tienen alguna situacioén y que requieren del cuido, y estaran las otras
personas que se prestan los servicios que no necesariamente estén en pobreza. Porque no solo las personas
que tienen la situacién, sino también las personas que prestan los servicios que no necesariamente estén
en pobreza. Si han pensado, como es una Politica Nacional, si han pensado en ampliar a los programas, no
solo a FIDEIMAS, sino también puede ser hasta emprendimientos individuales, la posibilidad de ir un poquito
mas alla de la pobreza basica o extrema. Si han pensado en eso, para que también estén las mujeres que
no necesariamente estan en esa categoria o esa clasificaciéon y darle la posibilidad de que también accedan
a los servicios de FIDEIMAS. Por lo que entiendo, no necesariamente también solo avales sino también a
los procesos de capacitacion.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta si, efectivamente, pues esas son parte de las de las discusiones
que se tienen, pero aqui el asunto es que tenemos una Ley también a nivel de IMAS y de FIDEIMAS que
orienta el accionar a poblacion en Pobreza y Pobreza Extrema, el mandato es efectivamente a abarcar la
poblacion en Pobreza Extrema y Pobreza y una vez que tuviéramos abarcada la totalidad de la poblacion en
Pobreza Extrema y Pobreza se podria considerar eventualmente la poblacién en vulnerabilidad, pero por
ahora el énfasis es para Pobreza Extrema y Pobreza.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta esta bien, muchas gracias. El sefior Jafeth Soto Sanchez
manifiesta muchas gracias, dofa Karla y dofia Margarita. Adelante, dofia Alejandra.

La sefora Alejandra Rojas manifiesta no muy contenta con esta propuesta que plantea la compariera Karla
es sin duda ese reconocimiento a un trabajo que ha sido bastante invisibilizado histéricamente y achacado
o asignado principalmente a las mujeres. Entonces, esto viene también no solo a un reconocimiento, sino
también a generar acciones para promover la autonomia econémica a las mujeres. Y con base también a la
pregunta que decia Margarita comentarles, ahi como un anuncio, y que puede ir en aras de estas
coordinaciones, mencionarles que FOMUJERES recientemente incluyé en sus bases de postulaciéon lo
relacionado con el servicio de cuidados, que no estaba anteriormente. Entonces, y un poco una linea de lo
gue Robin muy acertadamente decia cuando estamos viendo el tema de brecha financiera, es como ir viendo
esa hoja de ruta, como incluso las que han pasado por un fondo no reembolsable, luego pueden acceder a
un crédito. Entonces, para mencionarles de esta actualizacién, de esta incorporacién de los servicios de
cuidados también incluidos en FOMUJERES y que es parte de una de las acciones también que estan en el
plan de esta politica por parte del INAMU y que hay cualquier cosa para coordinar a la orden. Ese era mi
comentario.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchisimas gracias, dofia Alejandra. Don Robin, adelante, por
favor..___

_
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El sefior Robin Almendares Fernandez manifiesta muchas gracias, Karla. No, eso de verdad que es super
importante. Nosotros también trabajamos desde Club 4S con algunos CAIPAS, muchos para desarrollar
actividades productivas ahi para que ellos, los muchachos o las personas que estan ahi puedan tener una
clase también en vivo relacionada con la agricultura, temas sensoriales, etc. Y siempre nos preguntan sobre
esos otros temas relacionados con acceso al financiamiento y crédito a las personas cuidadoras. ¢Eso a
partir de cuando seria la aplicaciéon?

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta de hecho, la Ley ya esta en vigor, el reglamento ya esta en vigor,
ya hay una serie de acciones que van desarrollando diferentes acciones o instituciones en tormo a la
promocion del cuidado de personas con dependencia. No sé si te has dado cuenta, pero por ejemplo ya el
INA esta reforzando mucho la capacitacion de cuidados de dependencia hay algunos institutos de
capacitacion que estan incluyendo capacitaciones para pacientes que tiene que ver con este tipo de atencion
de personas con dependencia porque precisamente la aspiracion es poder reconocer la actividad como un
oficio remunerado y es parte también de la promocién de la mejora de la calidad de vida de las que son en
su mayoria mujeres que cuidan a personas con dependencia en el Pais.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchisimas gracias. Don Robin, no sé si gusta hacer uso de la
palabra. El sefior Robin Almendares Fernandez manifiesta no, muchas gracias, claro.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, sin nadie mas en el uso de la palabra, les leo la propuesta
de acuerdo. Se aprueba la intervencion de los servicios que presta FIDEIMAS para la promocién de avales
y garantias que prioricen a las mujeres que deseen brindar o ya brinden servicios vinculados con cuidados
directos o indirectos por parte de FIDEIMAS y se instruye a la Unidad Ejecutora la coordinacién necesaria
con el IMAS. Consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo. No, entonces lo someto
a votacion. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Karla.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta don Jafeth, ;no seria conveniente indicar en esa propuesta de
acuerdo que sean mujeres en condicion de Pobreza Extrema y Pobreza?

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta al final de cuentas, lo indiquemos o no, debe ser asi porque es lo
que la Ley nos permite, pero no queda mal si lo precisamos, entonces podemos precisarlo. Entonces vamos
a ver, la propuesta seria, se aprueba la intervencion de los servicios que presta FIDEIMAS para la promocion
de avales y garantias que prioricen a las mujeres en condiciéon de pobreza y pobreza extrema que deseen
brindar o ya brinden servicios vinculados con cuidados directos o indirectos por parte de FIDEIMAS y se
instruye a la unidad ejecutora la coordinacion

necesaria con el IMAS. Entonces consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo
recientemente leida. No. Entonces nuevamente someto a votaciéon la propuesta de acuerdo con la
modificacion ya dictada. Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez
Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez
de ¢Qué es lo que se ha aplicado? ;,Qué es lo que se ha aplicado? ¢Qué es lo que se ha aplicado? ;Qué
es lo que se ha aplicado?

CONSIDERANDO:

1) Que en el marco de las acciones que se realizan desde la Secretaria Técnica del Sistema Nacional de
Cuidados y Apoyos para Personas Adultas y Personas Adultas Mayores en situacion de dependencia
(SINCA); en atencién a los compromisos asumidos con la cooperacion internacional con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), mediante oficio IMAS-DDS-1059-2025, la Direccién Desarrollo Social
del IMAS, presenta ante el Comité Director de FIDEIMAS la posibilidad de promover avales y garantias que
prioricen a las mujeres que deseen brindar o ya brinden servicios vinculados con los cuidados directos o
indirectos; lo anterior, con el fin de que puedan solicitar financiamiento en la banca nacional, en tanto
cumplan con los requisitos de las entidades financieras que brindan los créditos y asi, promover la autonomia
econdémica de mujeres en condicion de pobreza extrema y pobreza.
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2) Que para el SINCA es de vital importancia propiciar acciones que faciliten, promuevan y reconozcan la
incorporacion de las mujeres en el mercado laboral, principalmente de aquellas dedicadas a los cuidados,
de ahi la importancia de promover facilidades para emprender o desarrollar iniciativas relacionadas con &l
cuidado de personas con dependencia como parte de las prioridades de FIDEIMAS.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°074-2025: Se aprueba la intervencion de los servicios que presta
FIDEIMAS, para la "Promocion de avales y garantias que prioricen a las mujeres en condicién de pobreza y
pobreza extrema que deseen brindar o ya brinden servicios vinculados con cuidados directos o indirectos
por parte de FIDEIMAS” y se instruye a la Unidad Ejecutora la coordinacién necesaria con ei IMAS.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de
acuerdo recientemente leida, Alejandra Rojas Nafiez de acuerdo con la propuesta recientemente
leida, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente feida, Juan Cancio
de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra se da por
aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida

Acuerdo firme con cinco votos a favor

ARTICULO SETIMO: SOLICITUD DE ACEPTACION DE LA DONACION DE VEHICULO PROVENIENTE
DE LA UNIDAD DE DONACIONES DEL INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL (IMAS), CUYA
CARACTERISTICAS SE DETALLAN:

Anexo N §

_ ACTA04-2025 EXP 4242024
; Fideicomiso BCRIMAS BANACIDITS. Zﬂﬁz
| ORGAMIZATION T (FmEmMAS) 1 16
CEDULA]‘JIHUMDWA 3412677526
CHEMale. o SRR s D 3 Momts wet
SorEl :__.?mr_;e.é. Rﬁf Lo escriprion R umc mags g
BN R~ Pick UP Missan, Placa 201~ :
SOO015064 TRANS- 14- 235, Mudeio Frontiern, VIN (R 2 475 BOG00
: PORTES 2475 ¢ SMICJUD22ZOGRB080 :
TGTAL EC}S MILLONES CUATROCIENTOS SETENTAY CiNCD 2 %’7§ 95@ a0
_ ... Mil. COLONES CG?& 51190 . : b ddia

Pasamos al punto sétimo de la agenda que esla aceptacion de un vehiculo en donacidn de parte del
IMAS.

La sefiora Margarita Femnandez Garita manifiesta como fue conocimiento en el oficio enviado, este Comité
nos habia dejado una tarea, tanto al Fiduciario como la Unidad Ejecutora, de hacer un {ramite ante IMAS
para que se valorara la posibilidad de un vehiculo para el seguimiento de los emprendimientos al
Fideicomiso. El IMAS se pronuncio vy nos esta donando un vehiculo gue se les detallé en este oficio, en el
oficio GF-2025 6-136 y 0641 2025 de la Unidad Ejecutora donde nos esta donando el vehiculo Pickup Nissan
Placa 261235 modelo Frontier VIN JNICJUD 227008 9089 y lo que procede en el oficio donde nos comunican
que es el IMAS DGR ON 0288-25 es que tenemos que dar por aceptado la donacion para luego elios hacer
la entrega y, consecuentemente, el Banco y hacer la inscripcidn, Banco Fiduciario, hacer la inscripcion que
corresponda.

Entonces, se les solicita a este Comité, pues, la propuesta de acuerdo que se detalld en la agenda para
iniciar los tramites que corresponden. Ef IMAS nos da un tiempo prudencial para hacer el retiro del vehiculo
y entonces, pues, o que queremos es cumplir ese plazo para tener el vehiculo ya aqui en las oficinas de la
Noreste y que el Banco entre en el proceso, no solo de la inscripcidn, sino también en el aseguramiento para
tenerlo disponible para ser utilizado por los Promotores en las regiones.\
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El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta solo quiero agregar que la idea de aceptar este vehiculo en
donacion es efectivamente, con lo que terminé Margarita, poder hacer fiscalizaciones de que los proyectos
que hemos estado financiando se mantengan productivos, que estén cumpliendo eventualmente con los
planes de inversion, hacer trabajo de campo, que para ese trabajo de campo pues es necesario
transportarse. Por dicha, desde la Unidad de Donaciones del IMAS se tomé el acuerdo de hacer esta
donacién en el marco de cumplir en cierta medida con la lucha contra la pobreza, que desde la Unidad de
Donaciones ellos tutelan esos preceptos para poder hacer este tipo de donaciones. Entonces, les comento
que la propuesta de acuerdo tiene tres por tantos. Entonces se las leo y hacemos una unica votacién con
los tres por tantos. Me indica si tiene alguna observacion. Primero, aceptar la donacion de la Unidad de
Donaciones del Instituto Mixto de Ayuda Social del bien descrito a continuacion y se muestra la tabla que ya
nos proyecté dofia Margarita y que ya consta en la agenda. Segundo, autorizar al Banco de Costa Rica en
calidad de Fiduciario, formalizar la escritura publica para la inscripcion del bien a nombre del Fideicomiso
BCR IMAS Banacio 73-2002. Y tercero, instruir al Fiduciario Banco de Costa Rica, verificar el contenido
presupuestario o en su defecto hacer las modificaciones presupuestarias pertinentes a nivel de la partida de
servicios para asi contratar los servicios juridicos y seguros y llevar a cabo la inscripcién Cuarto, dar por
atendido el acuerdo 0223-2023 del acta 022-2023 de fecha de 28 de noviembre 2023. Qué era justamente
lo que referia a lo que mencionaba dofia Margarita.

Entonces consulto si alguien tiene alguna modificacién, alguna propuesta, algun ajuste. No, entonces lo
someto a votacién a favor de la propuesta de acuerdo con los cuatro por tantos recientemente leida. Dofia
Karla. Karla Pérez Fonseca, de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Dofa Alejandra. Alejandra
Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta recientemente leida y sus cuatro por tantos, Juan Cancio. Juan
Cancio de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha
aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDOS:

1. Que el Comité Director segun Acuerdo 0223-2023, acta 022-2023 de fecha 28 de noviembre de 2023,
autoriza al Banco de Costa Rica en calidad de FIDUCIARIO en conjunto con la Unidad Ejecutora realizar el
tramite ante la Unidad de Donaciones del Instituto Mixto de Ayuda Social para solicitar un vehiculo.

2. Que la Unidad de Donaciones mediante oficio IMAS-DGR-DON-0286-2025 UNIDAD DONACIONES
comunico la aprobacién de donacién del siguiente vehiculo:

Anexo N° 1

i ... ACTA 04-2025 EXP 121-2024
: Fidelcomaso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002
?RG"fN'fAC"ON, | __(FIDEIMAS) I 18
CEDUL.ANJ“URIDICA 3.192-677626
N° Mate- | | | : [ .| Monto esti-
el | Proced. | Ret. | Descripcion lumic) o s

IMAS- RI- Pick UP Nissan, Placa 261- |
900015084 TRANS- @ 10- 235, Modelo Frontier, VIN (| UN |1 2 475 000,00
PORTES | 2025 JN1CJUD22Z0089089

TOTAL:DOS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO | 2 475 000,00
MIL COLONES CON 9/100 | ’

3. Que mediante oficios GF-2025-06-0136 y UE-FID-73-2002/0641-2025, se requiere la aceptacién de la
donacion de vehiculo proveniente de la Unidad de Donaciones del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS),
cuyas caracteristicas fueron indicadas anteriormente. Asimismo, es preciso autorizar al Banco de Costa
Rica, en su calidad de fiduciario, para que formalice la escritura publica correspondiente con el fin de
gestionar la inscripcion del vehiculo a nombre del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-
BANACIO/073-2002.

Por lo tanto, se acuerda:
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Acuerdo firme por unanimidad N°075-2025:

1- Aceptar la donacion de la Unidad de Donaciones del Instituto Mixto de Ayuda Social IMAS, del

bien describe a continuacion:

2. Autorizar al Banco de Costa Rica, en calidad de fiduciario formalizar la escritura publica, para
la inscripcion del vehiculo, a nombre del Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002.

Anczo N1

ORGANIZACION

L AETA 042028

_Exp - 121-2024

__{FIDEIMAB)

Fa«:ie;ﬁomlso BORIMASBANACIDT3-2002

TCEDULA JURIDICA

3412877625

iB

|

N

N Mm
il

Pwmrﬁ R e L ﬂsé'{_fﬁiﬁcié;}f' |

??z Pick UP Nissan, Placa 261 . © ¢
10 235, Modelo Frontier, VIN CUN 1124754
FORTES . 2025 SMICIUD22ZN89088

TOTAL:DOS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y i:a?;rch
R Wil COLDNES CONO/0D _

COAMAS-
03015064 . TRANS-

2475 600,00

3. Instruir al Fiduciaric Banco de Costa, verificar el contenido presupuestario 0 en su defecto hacer
las modificaciones presupuestarias pertinentes a nivel de la partida de servicios, para asi contratar los
servicios juridicos y seguros vy llevar cabo la inscripcion del vehiculo.

4. Dar por atendido el acuerdo N°0223-2023, acta 022-2023 de fecha 28 de noviembre de 2023

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo con los cuatro por tantos recientemente leida, Karla
Pérez Fonseca de acuerdo con [a propuesta recientemente leida, Alejandra Rojas Nifiez de acuerdo
con la propuesfa recientemente leida y sus cuatro por tantos, Robin Almendares Ferndndez de
acuerdo con la propuesta recientemente leida, Juan Cancio de acuerdo con {a propuesta
recientemente leida. Con cinco votos a favoer se da por aprobado con unanimidad.

Bcuerdo firme con cinco votos a favor

ARTICULO OCTAVO: PRESENTACION DE LA TABLA DE LIMITES PARA LA APROBACION DE LAS
GARANTIAS.

Pasamos al punto octavo de la agenda, que es la presentacion de la tabla de limites para la aprobacion de
las garantias. En ese puntc le cedo la palabra a dofia Margarita. Dofla Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fermandez Garita manifiesta el siguiente punto son los limites de autorizacién del monto
de garantias de FIDEIMAS y demas. Ustedes saben que la ley de creacién de este FIDEIMAS de este
Fideicomiso establece una funcion a la Unidad Ejecutora que es la aprobacién de las garantias, segun la
disponibilidad de recursos gue nos manifiesta el Fiduciario para ejecutar las metas que anualmente se
astablecen. Nosotros estamos considerando dentro de la tabla de limites, que no es un nunca se ha visto,
digamos, como presente que el comite nos apruebe una tabla de limites, sino gue el articulo 12 de}
reglamento establece que los limites de aprobacion de las garantias fisicas o juridicas son establecidas
previo del Comité Director. Entonces, practicamente aqui estamos haciendo una actualizacion de lo que ya
se viene trabajando. Y los aspectos que consideramos para justificar esta tabla de limites esta basado en
los criterios tales como el sector con la mayor colocacion de garantias y las necesidades de financiamiento
de las actividades productivas. El Sector Agropecuario es uno de los sectores mayoritariamente atendidos y
es una parte fundamental de la economia del pais y abarca actividades de agriculiura, ganaderia y pesca.
Segun la cartera de marzo de 2025, las garantias en el sector agropecuario van en un rasgo mayoritario de
¢1,500,000.00 (un miltén quinientos mil colones) a ¢4,500,000.00 (cuatro millones quinientos mil colones).

También se considero ios montos maximos gue no seran otorgados a todas las actividades productivas, sino
que la unidad analiz6 el riesgo y las necesidades segun el tipo de actividad preductiva y los criterios que
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tengan los Fideicomisarios Garantizados para la aprobacion. Entonces, de acuerdo a esto y también en la
base histdérica que tenemos, nosotros estamos recomendando ir de la mano, de los recursos no
reembolsables que tiene IMAS, que es hasta ¢5,000,000.00 (cinco millones de colones) para individuales.
Entonces, lo que estamos proponiendo en la tabla 1 es que el beneficio que tenemos codificado a nivel del
sistema de IMAS L80, que son las garantias FIDEIMAS individuales, sea hasta ¢5,000,000.00(cinco millones
de colones) y las garantias individuales del Comité Director sean superiores el limite sea autorizado por el
Comité Director cuando son superiores a ¢5,000,000.00 (cinco millones de colones )y cuando estamos
hablando de proyectos grupales también nos hace la integracion del porcentaje que tiene que cumplir de
mujeres sea hasta ¢6,000,000.00 (seis millones de colones) por el limite para la Unidad Ejecutora y el limite
no hay limite para el Comité Director sino mas bien superior a los ¢6,000,000.00 (seis millones de colones).
Esa seria la tabla de limites que esta presentando la Unidad Ejecutora para que ya quede formalmente
establecida a nivel de acuerdo el Comité Director.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias dofia Margarita. Solo una consulta para seguridad
de los sefiores y sefioras directoras. En la practica, esto ya es asi. Hoy tenemos operando menos de
¢5,000,000.00 (cinco millones de colones) es posible que la Unidad Ejecutora apruebe mas de ¢5,000,000.00
(cinco millones de colones) lo estamos aprobando aqui en el Comité Director. ¢ O hay algun cambio referido
a lo que ha venido operando hasta el dia de hoy?

La sefiora Margarita Fernandez Garita Manifiesta nosotros tenemos de hace ya casi que desde que arrancé
el fideicomiso un limite en délares de $7.500 (siete mil quinientos délares) cuando es individual y cuando es
el grupal $10.000 (diez mil délares). Si vemos que el tipo de cambio ha venido bajando bastante, digamos,
entonces cada vez se va reduciendo esos $7.500 (siete mil quinientos délares) que ya no son ¢4,500,000.00
(cuatro millones quinientos mil colones), sino van a ser un poquito menos.

Entonces, analizando el tope que tiene emprendimientos individuales del IMAS se asemeja un poco a esa
variacion inflacionaria, digamos, de los ¢4,500,000.00 (cuatro millones quinientos mil colones) y
¢4,800,000.00 (cuatro millones ochocientos mil colones) a los ¢5,000,000.00 (cinco millones de colones).

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entendido. Entonces, consulto si alguien gusta hacer uso de la
palabra. Si no, entonces les voy leyendo la propuesta de acuerdo que seria dar por aprobada la tabla limites
de autorizacion de garantias, con fundamento en el Reglamento para la Prestacion y otorgamiento de
beneficios del Fideicomiso Banco de Costa Rica- IMAS-BANACIO/73-2002 aprobado por el Ministerio de
Economia Industria y Comercio, segun el articulo 12. Y después se detalla justamente la tabla que esta aqui
proyectada que es parte que seria lo que estamos aprobando en esta votacion. Entonces consulto si alguien
tiene alguna observacion No, entonces someto a votacion la propuesta de acuerdo recientemente leida.
Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo, dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la
propuesta. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Don Juan Cancio. Juan Cancio
Quesada Picado conforme con la propuesta recientemente leida.

CONSIDERANDO:

1. Que la Unidad Ejecutora de FIDEIMAS mediante oficio UE-Fid: 73-2002/0546-2025 de fecha 12 de mayo,
2025, y en el marco de la del Reglamento para la Prestacién y otorgamiento de beneficios del Fideicomiso
Banco de Costa Rica - IMAS-BANACIO/73-2002 aprobado por el Ministerio de Economia y Comercia, y el
articulo 12, sometié a consideracion del Comité Director los limites de aprobacién de las garantias para
personas fisicas o juridicas.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°076-2025: Dar por aprobado la tabla de limites de autorizacion de
garantias, con fundamento en el Reglamento para la Prestacion y otorgamiento de beneficios del Fideicomiso
Banco de Costa Rica - IMAS-BANACIQO/73-2002 aprobado por el Ministerio de Economia y

Comercio, y el articulo 12. Se detalla:
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Tabla I Tabla de Lirutes de aprobacion de garantias

Beneficio SA- Descripcion Beneficio SABEN Nivel de autori- Monto maximo mensual
BEN dad por hogar

20 Gatantias FIDEIMAS Individua-  Unidad Fleculora  Masta £5,000,006.00
les

B0 Garantias FIDEIMAS Individua-  Comité Director Superior a €5.000.000.00
les

80 Garantias FIDEIMAS Grupates - Unidad Ejecitora - - Hasta £6,000,000.00

80 Garantias FIDEIMAS Grupales Comité Director Superior a £6,000,000.00

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta, Alejandra
Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta
recientemente leida, Juan Cancio conforme con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y
cero en contra se ha probado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor

ARTICULO NOVENO: PRESENTACION DE AUMENTO SALARIAL AL PERSONAL DE LA UNIDAD
EJECUTORA, SEGUN OFICIO GF-2025-4-101.

Pasamos al punto noveno de la agenda que seria la presentacion del eventual aumento salarial al personal
de la Unidad Ejecutora. Es un oficio GF-2025-4-101, este es del Fiduciario, dofia Margarita, el GF.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, si, entonces me voy a me voy a retirar, don Jafeth si,
por el por ser parte y me vuelvo a meter cuando me lo indique. Correcto. Muchas gracias. En la grabacién
se quitaria, ¢ Se quita? Si yo me salgo. No, no. No, no se quita. Mantengamos la grabacién. Ok. Listo. Muchas
gracias. Dona Silvia, adelante, por favor.

La sefora Silvia Gomez Cortés manifiesta buenos dias, sefiores miembros del Comité Director. El Fiduciario
va a presentar el oficio el GF-2025 4-101, a raiz de una consulta que nos hizo la sefiora Gerente de la
Unidad Ejecutora en relacion al aumento salarial para este periodo, el Fiduciario analizé la situacién y en
relacion a la inflacién que se dio el afio pasado, que segun la tablita que les mostramos, realizando la
diferencia entre la inflacion de diciembre y junio da un 0.62%, se hicieron los analisis respectivos en cuanto
seria este aumento para las personas que tienen salarios mayores al minimo establecido. Es importante
comentarles que, bueno, creo que, es de conocimiento general, veniamos con casi dos periodos de
deflaciéon. Hasta el aio pasado se dio este leve porcentaje de inflacion, y es el mecanismo que esta utilizando
el Fiduciario en este caso para proyectar un posible aumento salarial. Este aumento salarial, nuestra
sugerencia es comentarles, que la Unidad Ejecutora tiene dos tipos de salarios. los que estan con los salarios
minimos, que son los de Ley y que aumentan afio con afo segun el aumento que hace la Comisién Nacional
de Salarios en octubre del afio anterior y aplica a partir de enero del afo siguiente. Ese si o si tiene que
ajustarse automaticamente. En el ano pasado, por ejemplo, el aumento para referencia de este afio fue un
2.37%. Entonces, el salario que tenia la persona en diciembre varié a un 2.37% y aumento6 a este inicio de
ano. Este, como lo ponemos en el oficio nosotros, a partir de la primera quincena de enero, el Fiduciario
procede automaticamente a hacer los ajustes, porque no se puede tener personal con un salario menor al
establecido. Y también la Unidad Ejecutora tiene otro tipo de salario, que son de las personas que detallamos
aca, que son personas que estan sobre el minimo establecido de Ley y que, con base al tiempo, la
experiencia, , perdén, los aumentos salariales que se han ido dando en el Fideicomiso y demas, tienen un
salario mayor.

Nosotros aqui hacemos un pequerio calculo del ejercicio de cuanto seria este aumento salarial del 0.62%, y
aqui se les refleja para que ustedes lo puedan comparar. Y de acertarse ese aumento salarial seria un costo
aproximado de ¢659.000,00 (seiscientos cincuenta y nueve mil colones) en aumento de salarios y cargas
sociales para este periodo 2025. De acuerdo con esta propuesta, se somete a la valoracion de ustedes, si
se aprueba o no el mismo.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, solo para tener claridad, los ¢600.000,00 (seiscientos mil
colones) sé que lo dice el oficio, pero es importante recalcar los siguientes asuntos, porque cualquier tema
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salarial, cuando sean fondos publicos, pues tiende a ser un tema delicado ¢659.000,00 (seiscientos
cincuenta y nueve mil colones) es el egreso anual que va a generar esto adicionalmente, esta eventual
propuesta de acuerdo en total, incluyendo cargas sociales, incluyendo todas las personas que estan
recibiendo el aumento, incluyendo los 13 pagos que se dan en el afo, que son los 12 meses mas el
aguinaldo. Entonces, esta aprobacién que hoy estariamos tomando seria en todo el presupuesto del afio un
gasto de ¢659.000,00 (seiscientos cincuenta y nueve mil colones).

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta correcto, don Jafeth. Importante también mencionar que de
aprobarse el mismo seria retroactivo desde enero de 2025. Entonces, nosotros hariamos efectivo el aumento
si se fuera aprobado en la segunda quincena de junio 2025.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta y lo otro es, aqui la tabla que se muestra, que es la que esta en la
segunda pagina que nos muestra dofia Silvia, incluye no a la totalidad del personal, sino Unicamente aquel
personal que no estaba percibiendo el salario minimo. Pues el personal que percibe el salario minimo en
automatico se le tiene que brindar los ajustes segun lo dicta la Comisién de Salario del Ministerio de Trabajo.

Entonces, en ese caso ya se les hizo el ajuste conforme lo dicta la Ley y este otro caso del aumento yo si
quiero ser enfatico en lo siguiente como patronos no estamos en la obligacion de aprobarlo es a punta de
oportunidad a conveniencia que aqui se esta haciendo un ajuste a partir de que no pierda poder adquisitivo
el salario de las personas por la inflacién que ha sido de en el periodo estudiado de 0,62% por ciento
entonces es un ajuste del salario para que no pierda poder adquisitivo no obstante obligacién como tal no
tenemos porque la obligacién la tenemos con los que son salarios minimos con los demas es un asunto de
negociacion entre Patronos y bueno en este momento hubo una aprobacién del Consejo del Comité Director
con el funcionario o bueno los trabajadores de parte de la Unidad Ejecutora entonces con esas valoraciones
quiero que se tome en cuenta como se vaya a emitir el voto. Yo debo sefalar y adelantar de que, bueno,
esto seria, como lo muestra la tabla, un aumento mensual en total de ¢43,355,24 (cuarenta y tres mil
trescientos cincuenta y cinco colones con veinticuatro céntimos). Ese seria el costo mensual en que
aumentaria la planilla a partir de este acuerdo. No generaria ninguna afectacion al Patrimonio, hay recursos
suficientes para atenderlo, el aumento no es significativamente alto, realmente es un aumento inferior al 1%
y analizando lo que, y ademas de que, por un asunto de actualizar el poder adquisitivo de los salarios, yo
considero oportuno votar a favor de este aumento. Ahora bien, no sé si a alguien gusta hacer uso de la
palabra, y también pues recalcando que en el oficio que nos estan proyectando también viene precedido de
una recomendacion del Fiduciario de aprobar y autorizar este aumento, no obstante, queda sujeto a
valoracion de los senores y sefioras directoras de este Comité. Entonces, voy a leerles la propuesta. Bueno,
no tenemos una propuesta de acuerdo, entonces, se la leo. Vamos a ver. Seria dar por aprobado, bueno,
no, autorizar, es decir, autorizar el ajuste propuesto en los salarios, el cual tendria caracter retroactivo a partir
de enero de 2025 para los puestos con salarios superiores al minimo legal. Esa seria la propuesta de
acuerdo. Consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo recientemente leida, que
entonces reitero, autorizar el ajuste propuesto a los salarios, el cual tendria caracter retroactivo a partir de
enero de 2025 para los puestos con salarios superiores al minimo legal. Consulto si alguien tiene alguna
observaciéon. No. Entonces someto a votacion la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto
Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta. Dofia
Alejandra. Alejandra Rojas Nurfez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez
de acuerdo. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado conforme con la propuesta. Con cinco votos a
favor y cero en contra se ha aprobado por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente
leida.

CONSIDERANDOS:
1) Que mediante oficio GF-2025-4-101 el Fiduciario del Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO
073/2002, somete a consideracién del Comité Director un aumento salarial a los salarios por encima del

salario minimo legal vigente.

2) Que el Fiduciario Banco de Costa Rica ha considerado la inflacién acumulada del segundo
semestre del afio 2024, los cuales arroja un resultado de un posible aumento por inflacién
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de un 0.62%.

3) Que el aumento a los salarios por encima del salario minima, y por inflacion, representa un
costo anual estimado de aplicar este ajuste que asciende a ¢659.018,95, incluyendo
cargas sociales.

Por lo tanto, Se acuerda;

Acuerdo firme por unanimidad N°Q77-2025: Autorizar el ajuste propuesto por el Fiduciario Banco de Costa
Rica de un 0.62%, en los salarios, el cual tendria caracter retroactivo a partir de enero de 2025 para los
puestos con salarios superiores al minimo legal.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Karla Perez de acuerdo, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo
con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerde, Juan Cancio conforme con la propuesta. Con
5 votos a favor y cero en condra, se ha probado por aprobado por unanimidad ia propuesta de acuerdo
recientemente leida.

Acuerdo firme con cinco votos a favor

Entonces pasamos al siguiente punto. Vamos a unir a dofa Margarita que se nos una. Aqui nada mas para
claridad de todos. Dofia Margarita se retiré porque podria representar un eventual conflicto de intereses, que
ella haga uso de voz, ya sabemos que no tiene uso de voto, pero que haga uso de voz en un tema que le
involucra directamenie, que econdmicamente que es su salario, entonces por eso es que ella hizo, hizo, se
retiré de manera oportuna para la discusidn del acuerdo. Dofia Karla, adelante, por favor.

l.a sefiora Karla Perez Fonseca manifiesta don Jafeth y compafieros, yo tengo que retirarme porque tengo
ofra reunién a las 10 y ya me estan llamando. Entonces, hasta aqui puedo Hegar hoy, asi gue muchas gracias
por el espacio, nos vemos pronto y por favor valorar la posibilidad de que fa reunién se programe con un
margen mayor de tiempo porque con estas agendas va uno saliendo de una y entrando a otra y no nos esta
dando como mucha chance, menos con fantos puntos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto, muchas gracias, dofia Karla, y lo tomaremos en cuenta y
que le vaya muy bien, gracias.

Entonces, igual mantenemos igual mantenemos quorum insuficiente, incluso para tomar acuerdos con
mayoria calificada y podemos seguir sesionando. Entonces, ya solo nos faltan tres puntos muy breves, que
dos son muy cortos, entonces estimo que no vamos a durar mas alla de las 10:30 am para haber terminado
la sesién. Vamos a unir a dofia Margarita. Ya se nos unié dofia Margarita.

ARTICULO DECIMO: PLAN DE ADQUISICIONES Y SU ACTUALIZACION SEGUN OFICIO UE-FID 73-
2002/0579-2025

Entonces, pasamos al punto décimo de la agenda, que es la presentacién del Plan de Adguisiciones y su
actualizacidén segun el oficio de la Unidad Ejecutora. Entonces, dofia Margarita, adelante, por favor, en el
uso de la palabra.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta don Jafeth, si gusta autorizar a Gustavo, nuestro
compafnero asistente administrativo, para gue exponga el tema, se los agradeceria. £l senor Jafeth Soto
Sanchez manifiesta claro, entonces someto autorizacién al ingreso de don Gustavo. La sefiora Margarita
Fernéndez Garita manifiesta Gustavo Obando para que quede en el acuerdo. Dofta Alejandra. Alejandra
Rojas Nufez a favor del ingreso de don Gustavo Obando. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de
acuerdo con e ingreso de don Gustavoe Obande. Don Juan Cancio. Don Juan Cancio ¢ no se escucha? Ahi
lo vemos..

\.
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El seror Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, con tres votos a favor y cero en contra, de momento
entonces estariamos sesionando con el minimo. Con tres votos a favor y cero en contra, damos por
autorizado el ingreso de Don Gustavo.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°078-2025: Autorizar el ingreso de don Gustavo Obando Asistente
Administrativo FIDEIMAS.

Jafeth Soto a favor del ingreso, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el ingreso de don Gustavo
Obando, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso de don Gustavo Obando. Con
cuatro tres votos a favor y cero en contra dabamos por autorizado el ingreso de don Gustavo.

Acuerdo firme con tres votos a favor y cero en contra.
El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante, dofia Margarita, incorporara a don Gustavo, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta para ir adelantando ustedes saben que se formalizo la
Adenda 10 del Contrato del Fideicomiso y la Adenda 10 nos indica que cualquier variacién al Plan de
Adquisiciones debe ser autorizada por el Comité Director.

Unicamente, don Jafeth yo si tenia la duda y porque se hacia referencia a todos los servicios de apoyo. No
sé si eso implica todo el resto del Fideicomiso. Me parece sano que sea todo el Fideicomiso, entonces, eso
es lo que les estariamos presentando las modificaciones que tenemos del plan de adquisiciones.

Pero si lo vemos desde ese punto de vista que es general para todo el Fideicomiso, don Gustavo nos haria
la presentacién del Plan de Adquisiciones y sus modificaciones.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, seria mas oportuno ver la totalidad. Entonces, le cedo la palabra
y don Gustavo, le agradezco que antes de hacer uso de la palabra, indicar su nombre y desde qué parte del
Pais esta conectado con la camara encendida. Adelante, don Gustavo.

El sefior Gustavo Obando Loaiza manifiesta buenos dias, un gusto saludarlos. Vengo a presentarles una
modificacién al Plan de Compras.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Gustavo, perdén que le interrumpa, solo por acreditar su
ingreso, desde que parte del Pais, puede ser Cantén, no se falta.

El sefior Gustavo Obando Loaiza manifiesta provincia de San José, Cantén, Goicochea, desde la oficina de
la Unidad Ejecutora, correcto. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahora si, adelante, por favor.

El sefior Gustavo Obando Loaiza manifiesta lo que es las modificaciones al Plan de Compras se venian
gestionando, entre la Unidad Ejecutora y el Fiduciario. Cuando entra en vigencia la Adenda 10, se reforma
el inciso G de la clausula quinta del Contrato del Fideicomiso, donde indica que lo referente al Plan de
Compras anual, el Comité Director sera el responsable de conocer el programa de compras y aprobar
cualquier modificacion previa a este. Entonces, por tanto, cualquier modificacién al programa de compras
debe ser presentado por la Unidad Ejecutora al Comité Director.

Les voy a compartir el oficio. ¢ Me indican por favor si les estoy compartiendo? Si, si, correcto.

El sefior Gustavo Obando Loaiza manifiesta son tres modificaciones. La primera es en la contrataciéon de la
herramienta Business Process Management, que es el sistema de software que se prevé contratar. Se dan
dos modificaciones. La primera es en los cédigos de clasificacién de SICOP por una recomendacion del
equipo de ftrabajo de Tl del IMAS, el cual para que la contratacion estuviera mejor alineada al objeto
contractual, entonces se hizo una modificacion, se incluye el 811-2502 y el 811-1503, servicio de
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arrendamiento de un sistema bajo la modalidad de software como servicio en la NUBE y servicios
profesionales e integracién de datos respectivamente. Al cambiar el cédigo de clasificacién, tuvimos que
cambiar la fuente de financiamiento y se incluye la 10405, servicios de desarrollo de sistemas informaticos.

La segunda modificacion es que incluimos la contratacion de servicios de soporte y mantenimiento de sitio
web y app de comercio electronico Hecho por Mujeres. Esta contratacidn se publicd por medio de SICOP en
el 2024. Sin embarge, al no haber participacidn de oferentes, fue declarada desierta lamentablemente y
como existia la posibilidad de ceder ia plataforma no se habia contemplado la inclusion para este afio.
Entonces como todavia la plataforma estd bajo la coordinacién de la Unidad Ejecutora y no tiene
mantenimiento entonces se prevé contratar y hacer la contratacion por seis meses. Es una licitacion reducida
segun demanda y el monto estimado de la compra seria por ¢4,000,000.00 (cuatro millones de colones). Y
la tercera modificacion, se agrega a ia confratacion del servicio de diagndstico, mantenimiento preventivo y
correctivo, suministro de repuestos y reparacion de vehicuios de FIDEIMAS. Actualmente la Unidad
Ejecutora no cuenta con el servicio de un proveedor de un taller especializado en esta materia que les dé el
mantenimiento a los vehiculos y consideramos muy importante que en lo mas pronto posible contar con un
taller que nos brinde esos servicios.

El monto maximo estimado es por ¢5,000,000.00 (cinco millones de colones), iguaimente es una licitacién
reducida segun demanda. Estas son las tres modificaciones al plan de compras anual def 2025.

El senor Gustavo Obando Loaiza manifiesta no sé si tienen alguna consulta con mucho gusto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchisimas gracias, don Gustavo. Consuito si alguien tiene alguna
observacién o consulta para don Gustavo. De mi parte estoy claro, doha Margarita. Adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, nosotros desde la Unidad Ejecutora si quisiéramos que
si es posible dejar implicito en el acuerdo de dar por conocido el Plan de Compras y autorizar las
modificaciones. Esto para que quede oficializado que este Comité Director pues tiene conocimiento del Plan
de compras que le fue suministrado en el anexo a este oficio.

El sefior Jafeth Soto Sénchez manifiesta a ver, la propuesta de acuerdo dice autorizar el plan anual de
adquisiciones 2025 del FIDEICOMISO-BCR IMAS-BANACIO 73-2002 con sus modificaciones. ¢ Habria que
adicionarle algo mas a esa propuesta de acuerdo? La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta no
estaria bien asi.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, consulto si alguien gusta hacer uso de la palabra, para
aprovechar que nos acompana don Gustavo. No, enfonces, don Gustavo, agradecerle su participacién y le
agradezco que nos permita tomar ei acuerdo.

Entonces les lec nuevamente la propuesta de acuerdo autorizar el plan anual de adquisiciones 2025 del
FIDEICOMISO-BCR IMAS-BANACIO 73-2002 con sus modificaciones. Consulto si alguien tiene alguna
observacién a la propuesta de acuerdo no, entonces, o someto a votacion. Dofia Silvia, adelante, por favor.

La sefiora Silvia Goémez Cortés manifiesta si, disculpen, es que se me pegd la maquina y tuve que
conectarme con el celular. Tal vez io que queria acotar era que el Plan de Compras anual en SICOP se
ingresa los eneros de cada afo. De hecho, nosotros desde diciembre empezamos a insistirle a la Unidad
Ejecutora cudl es el plan, cuél es el plan para el afio siguiente, y ese se publica en SICOP en enero del afio
siguiente.

La idea de incluir esto en la Adenda que se acaba de firmar es gue el Comité Director tenga conocimiento
de las contrataciones gue se van a realizar y también los ajustes que conforme el afo se van dando para
que sepan que se va a comprar, adquirir 0 que tal vez no fue previsto desde el afic anterior. Unicamente
seria esto. Disculpen la intervencion.___
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El serior Jafeth Soto Sanchez manifiesta efectivamente, eso si quiero acotarlo. Lo estamos conociendo aca
porque fue parte de una de las Adendas que se hizo el Contrato. No obstante, no es de obligatoriedad que
sea conocido aca. Ahora si, porque esta en la Adenda, pero no era obligatorio que eso viniera aca. Por un
asunto de conveniencia, consideramos que es oportuno que cualquier tema de compras, adquisiciones, que
sea contrataciones que se van a llevar de previo sea conocido aca. Pero si en algin momento alguno de
ustedes en sus potestades de titulares o representantes como Directores estiman que esto es algo
meramente operativo, que deberia sacarse, que deberia de volverse, pues yo no considero eso. Pero
ustedes también pueden hacer esa, manifestarlo de esa manera para una eventual valoracién, porque no es
obligatorio por la Ley de Contratacién que esto venga aca, pero si lo consideramos oportuno en la Adenda
y por eso se suscribid asi.

Entonces, ya habia leido la propuesta de acuerdo, no tengo ninguna observacion, entonces lo sometemos
a votacion. Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez
de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la propuesta. Don
Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta. Con cuatro votos a favor y cero en
contra, se ha aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDO:

1) Que de conformidad con el Adenda 10 del Contrato de Fideicomiso BCR-IMASBANACO/73-2002, se
somete a consideracion del Comité Directo mediante oficio UE-FID73-2002/0654-2025, modificacion al Plan
de Adquisiciones del FIDEIMAS.

v Se modifica: Contratacion de Herramienta BUSINESS PROCESS MANAGEMENT (BPM) EN
MODALIDAD SaaS, y contar FIDEIMAS con una Plataforma Tecnolégica, para la administracion de los
procesos sustantivos.

v Se agrega: Contratacidon de Servicio de Soporte y Mantenimiento de sitio web y App de Comercio
Electréonico Hecho por Mujeres”.

v Sea agrega: Contratacién del Servicio de Diagnostico, Mantenimiento Preventivo y Correctivo, Suministro
de Repuestos y Reparacion de Vehiculos de FIDEIMAS.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°079-2025: Autorizar el Plan de Adquisiciones 2025 del Fideicomiso BCR-
IMAS-BANACIO/73-2002, con sus
modificaciones. Sometemos a votacion.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Alejandra Rojas Nuiiez de acuerdo con la propuesta,
Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta, Juan Cancio de acuerdo con la
propuesta. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad de los
presentes la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Acuerdo firme con cuatro votos a favor.
ARTICULO DECIMO PRIMERO

Pasamos al punto décimo primero de la agenda, que seria la presentacién del ajuste a la normativa. Esto le
cedo la palabra tanto a dofia Silvia como a dofia Elsa para la exposicién de este punto.

La seriora Silvia Gobmez Cortés manifiesta muchas gracias, don Jafeth, y sefiores miembros del Comité como
tengo problemas con la maquina, no puedo proyectarles. Elsa, no sé si usted me puede ayudar, por favor, a
abrir el oficio que nosotros mandamos al Comité con los tres ajustes que estamos promoviendo. .

Basicamente, sefores miembros, a raiz de la misma Adenda 10 al Contrato de Fideicomiso, esta da ciertas
pautas o ajustes que hay que reformar a nivel de normativa interna como lo es la reforma al Reglamento
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Interno del Comité Director, reforma al manual de cargos, y una propuesta derogatoria de parte de nosotros
una vez analizado la normativa, con que cuenta el Fideicomiso del Reglamento Interno de Funcionamiento
de la Unidad Ejecutora.

Basicamente, la Adenda 10, como ustedes Io conocen, cambia Ia linea de mando de la Gerencia de la Unidad
Ejecutora, ya no responde a la Presidencia Ejecutiva del IMAS, sino al Fiduciario. Cambia la conformacion
del Comité Director. El tema de las reuniones ya no son cada 15 dias, sino una vez al mes, y otros ajustes
que consideramos prudentes ajustar tanto en el Reglamento del Comité Director como en el manual de
cargos actualmente vigente. De ahi que se les compartié la propuesta de ambos documentos en el Comité
Director haciendo estos ajustes incluso incluyendo al personero de DESAF, y en el manual de cargos se
hicieron algunas especificaciones acordes ahora a las responsabilidades que tendria la persona Gerente de
la Unidad Ejecutora. Aun ahora, una vez que hicimos todo este barrido de normativa, vemos que existe un
Reglamento de Funcicnamiento de la Unidad Ejecutora, que el mismo es redundante en la informacién que
ya consta en el Fideicomiso, porque el Reglamento de Funcionamiento de la Unidad Ejecutora es
basicamente una copia del manual de cargos. Entonces, haciendo la alusién y para acotar un poquitoc menos
la normativa con que cuenta el FIDEICOMISO, nuestra sugerencia es derogar el mismo. No sé si pudieron
observar los documentos, si tienen alguna consulta, con mucho gusto. Si no, esa seria nuesira propuesta y
nuestro punto en este Comité.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchisimas gracias. Consulto si alguien gusta hacer uso de la
palabra. No, entonces yo tengo dos consultas puntuales. Uno es que, en el manual de cargos, que para,
vamos a ver no tenemos propuasta de acuerdo entonces eventualmente fa propuesta de acuerdo seria
aprobar las modificaciones propuestas al Regtamento de Funcionamiento del Comité Director, segundo por
tanto seria aprobar las modificaciones propuestas al manual de cargos de la Unidad Ejecutora y aprobar la
derogatoria del Reglamento de Funcionamiento de la Unidad Ejecutora del Fideicomiso BCR-IMAS-
BANACIO 73-2002.

Este seria la eventual propuesta de acuerdo yo tengo en esto de los ajustes del manual de cargos tengo dos
consultas y me gustaria que nos refiramos al respecto. Una de elias es que se esta eliminando como una
funcion de la Gerencia, la Unidad Ejecutora, participar en reuniones esiratégicas que convogue el Presidente
Ejecutivo del IMAS para la toma de decisiones y desarrollo de proyectos vinculantes al Fideicomiso. Yo tengo
la duda de si esto puede ser posteriormente un impedimento para gue la sefora Gerenta, a pesar de que la
Presidenta Ejecutiva del IMAS se le convoque a reuniones estratégicas, se vea limitada su participacién en
dichas reuniones. Y me gustaria tener certeza si el cambio responde a limitar ese acceso en un futuro, o si
eventuaimenie no seria impedimenio el hecho de aprobar una modificacion de este fipo, de ogue si por
solicitud expresa de la Presidencia Ejecutiva de IMAS pueda participar la figura de la Gerencia de la Unidad
Ejecutora en esas convocatorias.

[.a sefiora Silvia Gémez Cortes manifiesta ahi, don Jafeth, para darle respuesta, no hay ningun inconveniente
en que se gestione el debido permiso. De hecho, ya con dofia Margarita tenemos esa dinamica hoy por hoy,
que, si ella necesita participar en algun, este, alguna actividad, algun foro, algun conversatorio, demas, nos
solicita el permiso y con mucho gusto. Esto se acomodd, don Jafeth tal vez, y sefiores miembros, a raiz de
la linea de mando. Entonces, como estaba establecido en el manual de cargos, era Como una comunicacion
directa que iba con la linea de mando que estaba establecida.

Nosotros, querer suprimir eso o proponer suprimirfo es por mantener la linea de mando directa con el
Fiduciario que en este caso no hay ningun inconveniente. Dofia Margarita hoy por hoy tiene esa practica,
nos solicita los permisos, vacacionas y demas, y con mucho gusto ya puede participar.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, muchas gracias. Dofia Margarita adelante.

l.a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta este yo si lo veo un pocoe practico porque si hay reuniones
gue no son previamente establecidas sino a veces son coordinaciones qué se yo que voy a voy a atender
un tema con Karla scbre algunos requisitos de cualquier tipe. O con la Unidad de Planificacién, me dice
Margarita, venite un momentito para ver tal tema. O sea hay una dinamica diaria, inclusive con las jefes
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Regionales del IMAS, diaria, que lo que habla Silvia de que si hemos llevado una practica es cuando hay
eventos externos al IMAS que voy a participar en un foro, me llaman a participar en la Asamblea Legislativa
para algun tema entonces cuando ha habido eventos fuera externos de las instituciones de apoyo, si lo
coordinamos, pero en temas internos, con el IMAS, como nosotros hemos trabajado de la mano con el IMAS
en toda la estrategia de abordaje de la pobreza, entonces hay eventos de ese tipo. Entonces, a mi me parecia
que si se dejara claro una funcion de participacion de la Gerencia de la Unidad Ejecutora en actividades
estratégicas que vayan en beneficio de la prestacion de los servicios del IMAS Yo creo que esa, esa funcién
es una funcion, independientemente si tengo o no el permiso, pero es una funcién, aqui no se esta diciendo
autorizar a la Unidad Ejecutora en eventos sino es una de mis funciones claras que tengo en mi dinamica de
trabajo de la participacion en las relaciones interinstitucionales que se presenten.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, dofia Margarita. Don Juan Cancio, adelante por
favor.

El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta muchas gracias, dofia Silvia. O sea, algo dijo de
FODESAF, no entendi qué era. No sé, como no he leido el documento, porque me imagino que eso lo leyd
don Luis, no sé si nos perjudica o nos beneficia, no entendi qué es, para ver como valora el voto. Adelante,
dofia Silvia.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta claro, don Juan, con mucho gusto le aclaro. Anteriormente, en el
Reglamento del Comité Director, estaba una estructura de cinco personas, donde la persona Gerente de la
Unidad Ejecutora formaba parte. Esto mediante la ADENDA 10 fue sustituido para que ahora el
representante de la DESAF sea el quinto representante. Entonces, lo que estamos promoviendo, don Juan,
en este caso es una Reforma al Reglamento actual, donde participaba la persona Gerente y se sustituye por
la persona DESAF.

El sefior Juan Cancio Picado manifiesta entonces no le veo, o sea, no le veo un inconveniente.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta de hecho, ya es algo que ya fue aprobado, Juan Cancio. De hecho,
por eso hoy por hoy tenemos la suerte de que nos acompane. Mas o menos para darle un contexto, lo que
motiva el ajuste es que anteriormente la figura de la Gerencia de la Unidad Ejecutora tenia voto también aca
en esta Comisioén. Esa era dofia Margarita y yo con total transparencia lo he dicho en reiteradas ocasiones
gue no me parecia una buena practica que alguien de la instancia operativa fuera también del Comité
Director porque aqui se aprueban informes de labores aqui se aprueban las metas que se le establecen aqui
se aprueban muchas cosas que me parece que rifie en contra de las mejores practicas ahi fue donde
propusimos que entonces nos siguiera acompanando la figura, la Gerente de la Unidad Ejecutora, como con
voz mas no con voto, en el sentido de que le sustituimos con el Director Ejecutivo de FODESAF en virtud de
que un tercio de los recursos que tenemos aqui son de ustedes, son de FODESAF en virtud de que un tercio
de los recursos que tenemos aqui son de ustedes, son de FODESAF. Entonces, de cada tres colones, dos
son del IMAS y uno es de FODESAF. Es por eso que consideramos que la figura del Director Ejecutivo o su
representante era oportuno que nos acomparnara por aca. Es eso lo que refiere, pero ya eso ya esta
formalizado y es distinto a lo que estamos aprobando ahorita en este momento, pero es una de las
consideraciones o motivaciones que nos llevo entonces a ajustar toda la normativa que teniamos en linea
con ello, porque entonces en algunos reglamentos intemos se indicaba que la linea de mando de la Gerente
de la Unidad Ejecutora era el Presidente Ejecutivo del IMAS y por otro lado realmente su patrono es el Banco
de Costa Rica y en linea con el Cédigo de Comercio en donde se instruye al Fiduciario tener que participar,
perddn, tener que hacer su rol de patrono y demas, consideramos que refiia. Por lo tanto, ante una norma
de rango superior, que es el Cédigo de Comercio en comparacion a un Reglamento Intemo, lo que hicimos
fue ajustar toda la normativa interna en virtud de esa reglamentacién. Entonces, veo que tiene mano
levantada, entonces don Juan Cancio, adelante, por favor. El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta
no, no, ya perdon, fue que me equivoqué seguro. Todo esté en orden.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias don Juan Cancio. Y dofa Silvia, veo que tiene
tarnbién mano levantada, adelante por favorh__‘_iﬁ

T
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La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta si, muy breve don Jafeth, tal vez para aclararle a dofia Margarita,
en la propuesta del manual de cargo, hay dos lineas. Una de las reuniones directas convocadas por la
presidencia ejecutiva del IMAS y ofra que es la que acabo de poner en el chat, que es pariicipar en reuniones
internas con areas estralégicas del IMAS para la articulacion de esfuerzos. La gque nosotros estamos
proponiendo suprimir es ia que es directa por la Presidencia Ejecutiva del IMAS y la que es de participar en
reuniones internas, esa va a mantenerse tal cual, que es muy alineada a lo que estaba indicando. Entonces,
tal vez como para hacer esa aclaracién.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces referido a ese punto, no tengo mas observaciones, solo
quiero dejar latente lo siguiente. Eh me parece que por un asunto de linea de mando puede resultar
pertinente este ajuste en el tanto no nos perjudique en la practica. Entiendo gue nosotros debemos entonces
acoplarnos a la sana practica de solicitar la autorizacion de que dofia Margarita participe en reuniones con
la Presidencia Ejecutiva cuando sea convocado y demas. Y no veo inconvenienie en frabajario de esa
manera en el tanto después, no estemos recibiendo rechazos injustificados a la participacién en esas
convocatorias y demas, pero es algo que podemos ir viendo en el desarrollo de los siguientes meses.
Entonces, igual recordar de que somos el Comité Director si consideramos que en algin momento esto rifie
con los intereses del Fideicomitente, podemos retrotraer este ajuste. Podriamos traer otra vez a valoracién
de gue se vuelva a incluir, pero yo no voy a traer esa propuesta en el tanto no nos genere problemas en la
practica, que yo también estimo que no nos io va a generar. Entonces me parece oportuno que podamos
mantenerio asi. Como le digo, en el tanto, pues vamos a estar vigilantes de que esto no genere problemas
en la practica para la coordinacion. Y la segunda duda que tengo es que, de ese mismo manual, en todos
los puestos se estd eliminando la clase. Anteriormenie decia profesional de Servicio Civil 2, profesional y
es0 era como una homologacion, no una homologacién como tal porque realmente una homologacién con
las plazas de! Servicio Civil es muy diferente a nada mas ponerle el nombre, pero fungia en cierfa manera
de eso. Quisiera que se refieran al respecto, cudl seria la motivacién de que eliminemos la clase, que no lo
veo, No veo gue vaya contrario a una norma, pero s un asunto de oportunidad y conveniencia que también
me gustaria conocer las razones que llevaron g eso.

l.a sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta claro, Jafeth, para aclararle. El tema de los puestos del servicio
civii es para funcionarics Publicos. De hecho, este manual de cargos fue elaborado por KPMG en el 2020.
En aguel momento tal vez de parte del Fiduciario no se hizo la observacidn o la aclaracion en aguel momento,
porgue si bien es cierto, el Fideicomiso es de fondos publicos, el personal de la Unidad Ejecutora lo rige el
derecho privado, entonces ellos no son funcionarios publicos. Ponerle una homologacién de la categoria de
funcionarios publicos a personas del sector privado no es o correcto, ni lo aconsejable en este caso. Por
es0, nosotros siempre dejamos esa observacion y por eso es que estamos promoviendo esa eliminacion,
porgue no es correcto asociarle un puesto del Sector Pablico a un puesto del Sector Privado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok me queda claro y me parece oportuno. Dofia Alejandra se nos
va porque ya ibamos a votar, sino le damos un chancecito para la votacion porque si requerimos cuatro para
la votacion.

La seflora Alejandra Rojas Nunez manifiesta ok voy a votar, pero si debo salir un momentito.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces sacamos [a votacion, pasamos al siguiente punto. Ok,
entonces la propuesta de acuerdo seria, primer, por tanto, aprobar las modificaciones propuestas al
reglamento de funcionamiento del Comité Director. Segundo, por tanio, aprobar las modificaciones
propuestas al manual de cargos de la Unidad Ejecutora y tercer por tanto aprobar la derogatoria del
reglamento de la Unidad Ejecutora del Fideicomiso BCR -IMAS- BANACIO 73-2002.Consulto si alguien fiene
alguna observacioén no, entonces someto a votacion aprobacién la propuesta de acuerdo con los por tantos
recientemente leidos. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas
Nufiez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. No lo escuchamos, Don Robin. Vieras que ienemos
problemas con el audio, pero si gusta, puede levantar la mano y con eso damos por entendido su voto
afirmativo, y don Juan Cancio. y don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado estoy de acuerdo con la
propuesta. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se da por aprobada con unanimidad la propuesta de
acuerdo recientemente leida.
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CONSIDERANDO:

1. Que de conformidad con el Adenda N.° 10 al contrato del Fideicomiso Banco de Costa Rica — IMAS

— BANACIO 073-2002, el Fiduciario mediante oficio GF-2025-6-135 somete a consideracion del Comité
Director tres ajustes normativos relevanies que guardan relacién con los cambios introducidos en dicha
adenda, particularmente en lo relativo a la modificacion de la representacion en el Comité Director y la linea
de mando de la Gerencia de la Unidad Ejecutora. La normativa ajustable es:

a) Ajuste al Reglamento de Funcionamiento del Comité Director.
b) Ajuste al Manual de Cargos de la Unidad Ejecutora.

2. Que el Fiduciario Banco de Costa Rica también somete a la consideracion del Comité Director el derogar
el Reglamento de Funcionamiento de la Unidad Ejecutora del Fideicomiso BCR—- IMAS-BANACIO 073-2002,
donde se justifica que dicho reglamento es una réplica del Manual de Cargos; y ademéas reiterar que ya
existe un Reglamento Interno de Trabajo debidamente aprobado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social (MTSS), por lo cual concluye que resulta redundante

y prescindible.

Por lo tanto, Se acuerda:
Acuerdo firme por unanimidad N°080-2025:

1. Aprobar las modificaciones propuestas al Reglamento de funcionamiento del Comité Director

2. Aprobar las modificaciones propuestas al Manual de Cargos de la Unidad Ejecutora

3. Aprobar la derogatoria del Reglamento de funcionamiento la Unidad Ejecutora del Fideicomiso BCR-
IMAS-BANACIO 73 2002.

Jafeth Soto a favor de la propuesta, Alejandra Rojas Nurez de acuerdo con la propuesta, Robin
Almendares Fernandez con su voto afirmativo, Juan Cancio de acuerdo con la propuesta. Cuatro
votos a favor y cero en contra. Se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo
recientemente leida

Acuerdo firme con cuatro votos a favor.
ATICULO DOCEAVO:

Pasamos al punto 12 de la agenda, que es el penultimo punto que seria la atencion a las observaciones al
Informe de Ejecucién de Metas y Presupuestario el primer trimestre.

En este caso, eran observaciones que habia presentado dofia Alejandra, que justamente se nos retiré unos
breves minutos. Entonces, veo que dofia Margarita tiene la mano levantada. Dofla Margarita, adelante, por
favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si no decirles que dona Alejandra me refirié el documento
con las observaciones y los mismos fueron atendidos y devueltos a dofia Alejandra para que ella observara
las respuestas. Ya ahi este si, dofia Alejandra, ahora que regrese nos dice si ya se dio por satisfecha o si
quiere que otra vez lo volvamos a retomar con todo gusto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, yo nada mas aqui adicionar de que fui copiado en esas
remisiones y soy testigo de que efectivamente fueron abordadas cada uno de los comentarios y
observaciones que la compariera directora, dofia Alejandra nos remitid. No obstante, esto no exime de que,
si ella tiene nuevas observaciones, nuevos comentarios, nos los haga llegar y puedan volver a ser atendidos
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y aqui no tenemos ninguna propuesta de acuerdo, sino solamente pues nada mas de hacerles de
conocimiento. Dofa Alejandra, ahora si que nos volvié, estabamos mencionandola. Lo que deciamos es gue
en este puntc que ya se remitieron la atencion de los comentarios Gue usted hizo al informe de labores, si
se da por satisfecha, perfecto, y si no, nos puede hacer Hegar una devoluciéon que estime conveniente y se
sigue trabajando hasta que quedemos satisfechas las partes en cuanto a esos puntos. No sé si gusta hacer
usc de la palabra, pero aqui no tenemos propuesta de acuerdo.

ARTICULO TRECEAVO: ASUNTOS VARIOS.

Entonces, sino gusta hacer uso de la palabra, entonces pasariamos al ultimo punto de la agenda, que serian
asuntos varios. Nada mas les voy a proponer, antes de conocer lo que dofia Margarita nos comparte en el
chat, que declaremos la firmeza de los acuerdos tomados en la sesion de hoy, porque si no, entonces
adquiriria firmeza hasta el ofrc mes y agqui hay asuntos salariales y otras cosas que me parecen importanies
que queden en firme. Porlo tanto, someto a aprobacion la declaratoria de la firmeza de los acuerdos tomados
en la presente sesion ordinaria 008-2025 de este Comité Director. Jafeth Soto, a favor de la declaratoria de
firmeza de los acuerdos, Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez, de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos
tomados en la sesidn del dia de hoy. Don Robin. Don Robin, no lo escuchamos, pero hagamos el modo de
fa mano. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de conformidad con los acuerdos. Entonces con
cuatro votos a favor y cero en contra y unanimidad de los presentes, se da por aprobada la firmeza de los
acuerdos tomados en la presente sesion,

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo firme por unanimidad N°081-2025: Se declara firmeza de los acuerdos tomados en la presente
sesién ordinaria 009-2025 de este comité Director.

Jafeth Soto a favor de la declaratoria de firmeza de los acuerdos, Alejandra Rojas Nafiez de acuerdo
con dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesion del dia de hoy, Rebin Almendares Femandez
de acuerdo, Juan Cancio de conformidad con los acuerdos de hoy. Con cuafro votos a favor y cero
en contra y unanimidad de [os presentes, se da por aprobada la firmeza de los acuerdos tomados en
la presente sesidn

Acuerdo firme con cuatro votos a favor.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta y le cedo la palabra a dofia Margarita gue nos esta remitiendo aqui
en el chat una invitacién. Dofla Margarita, adelante por favor. No, este si me permiten darie la palabra a dofa
Yendry gue tenemos la Feria del Banco Nacional la préxima semana. Adelante.

La sefora Yendry Herrera Brenes manifiesta que el fin de semana, 20, 21 y 22, se va a realizar BN Expo lo
Nuestro, que es la Feria Nacional PYME del Banco Nacional. Nosotros vamos a tener unas 140 PYMES
exponiendo en Antigua Aduana el fin de semana. Pero tenemos adicional una zona que va a ser FIDEIMAS,
que va a tener 30 expositores del programa que han sido beneficiados a través del Banco Nacional y el
trabajo con FIDEIMAS. Entonces, ademas de comentarles el esfuerzo que se hace en este trabajo entre las
instituciones, queriamos hacerles una cordial invitacion a la inauguracion, que va a ser el viernes 20 a las
11:00 am de la manana, en Antigua Aduana. Las vamos a hacer llegar por correo también por la formalidad,
pero si comentarles y ojala que nos puedan acompanar ese dia, tanto para visitar la zona FIDEIMAS como
toda la Feria en general. igual se le esta haciendo invitacion a la sefiora presidenta del IMAS.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Yendry, muchisimas gracias por tomar en cuenta nuestros
proyectos en esa Feria para nosofros es muy importante esa participacion y de pasc confirmo mi asistencia
al evento, entonces ahi nos veremos vy de veras agradeceries. Consulto si alguien mas desea hacer uso de
la palabra en varios asuntos no, entonces, al ser las 10:43 am de la mafana, terminamos la sesion dei
Comité de Director. Muchas gracias y nos estamos coordinando para la convocatoria de julio. Recordemos
que ahora solo es una sesién al mes, asi que ya nos coordinaremos para la sesidon del siguiente mes.
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La seriora Margarita Fernandez Garita manifiesta Jafeth mas bien queria proponerle si lo haciamos en los
segundos viernes o los terceros viernes de cada mes, si les parece, ya lo dejamos como resuelto o lo piensan
y si les parece, a los segundos o terceros viernes de cada mes.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si gusta vamos viendo mes a mes,, porque a veces hay temas
como que urgen, entonces lo convocamos iniciando mes, pero cuando no hay suficientes temas, dejamos
que sea a final de mes y ahi para tener esa movilidad y no estar sujetados a un acuerdo, aunque si dejemaos
tentativo que sean los viernes, si les parece bien, o sea, buscamos el primer, segundo, tercer, cuarto viernes,
igual como lo hemos venido haciendo, cuando encontremos disponibilidad de agenda de todos para poder
favorecer la participacion. Entonces, lo unico que si les agradezco es estar ahi atentos a esas
coordinaciones. Si, dofa Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta lo otro es que tenemos Feria el dia del padre de Fideimas

en el auditorio del IMAS y en el Poder Judicial estos dos dias, ayer y hoy. Entonces, por si tienen gusto, don
Jafeth, si esté por la oficina, pasar por el auditorio para que vean los expositores.

El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta ¢, Cuando seria? Perddn.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta hoy, ayer y hoy estamos ahi en el auditorio y también en
la sala del Poder Judicial.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ok, perfecto. Ahi también me doy la vueltita. Muchas gracias.
Entonces, que pasen buen dia y muchas gracias a todos.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da por
concluida la Sesion ordinaria N°009-2025 y cierra la sesion al ser las 10:43 am.

Se anula por error impresién del folio 093.
Jafeth SotoSanchez————

Rep Presidencia Ejecutiva del IMAS
Cédula 2-0749-0009
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Alejandra Rojas Nuﬁe)g Karla Pérez Fonseta
Rep. De la Ministra de la Condicién de la Mujer Rep. Del Director De Desarrollo Social del IMAS
Cédula 3-0417-0520 Cédula 2-0498-0736

Robin Almendares Fernandez
Rep. Del Ministro del MAG
Cédula 9-0091-036
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