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Acta de la Sesidn ordinaria N°005-2025 de forma virtual celebrada por el Comité Director del Fideicomiso
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIOMT73-2002 el 13 de marzo del 2025, la cual dio inicio a las 9:10
a.m. minutos horas de la mahana de con el siguiente qudrum: Jafeth Soto Sanchez cédula de identidad
numero dos setecientos cuarenta y nueve cero cere cero nueve en su calidad de representante de I
Presidenta Ejecutiva del IMAS quien preside; la sefiora Margarita Fernandez Garita, céduta de identidad
numere tres-doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siefe, en su calidad de Gerenta de la Unidad
Ejecutora; la sefiora Alejandra Rojas NGfez cédula de identidad nimero tres cuatrocientos diecisiete
guinientos veinte en su calidad de representante de la Ministra de la Condicidn de la Mujer; |a seficra Karla
Pérez Fonseca cédula de identidad numero dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta y seis
en su calidad de representante del Director de Desarrolio Sacial del IMAS; v el sefior Robin Almendares
Fernandez cédula de identidad nimero nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta y seis en su
calidad de representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Asimismo, se toma nota de la participacion la sefiora Silvia Gomez Cortés cédula de identidad ntimero uno
mil trescientos uno trescientos cinco; la sefiora Elsa Madrigal Vargas céduia de identidad nimero uno
mil nueve doscientos cincuenta ambas del Banco De Costa Rica; v la sefiora Yendry Herrera Brenes cédula
de identicad numere uno mil doscientos treinta quinientos cincuenta vy uno en su calidad de
representante del Banco Nacional, el sefior Denis Cerna Garcia cedula de identidad numero dos
quinientos sefenta y seis ochocientos ochenta y nueve en su calidad de promotor del Fideimas, la
sefiora Maria Alejandra Quesada Bogantes cédula de identidad numero dos setecientos cincuenta y uno
trescientos siete en su calidad de Gerente de la agencia del Banco Nacional de Guatuso, el sefior Marco
Antonio Rojas Conejo cedula de identidad numero dos cuatrocientos cincuenta y oche ciento cuarenta
y dos en su calidad de Ejecutivo de Banca para el Desarrollo, el sefior Alvare Rojas Moreira cédula de
identidad numero dos seiscientos trece novecientos cuarentz v dos en su calidad de encargado de
crédito de la agencia del Banco Nacional de Guatuso vy la sefiora Carolina Barquero Mora cédula de
identidad nimeroc uno mil doscientos cincuenta y cinco novecientos sesenta y uno en su calidad de
oficial del Fideimas.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser las 10 minutes de la mafana del 13/03/2025 damos inicio a la sesidn ordinaria del fideicomiso IMAS
Banacio 73 2002 de su Comitd Director como primer punto en agends tenemos {a comprobacion del gubrum.
Agradezco indicar desde dénde estan conecladoes Jafeth Soto Sanchez, en representacion de la Presidencia
Eiecutiva del IMAS, desde Montes de Oca, San José, Dofa Margarita. Margarita Fernandez desde las
oficinas de la Unidad Ejecutora. Karla Pérez Fonseca desde (2 Oficinag del IMAS en Grecia. Dofia Alelandra.
Alejandra Rojas Nuflez, en representacion de la Ministra de la Condicidn de la Mujer sesionando desds
Granadilia Curridabat. Don Robin. Robin Almendares Femandez, en representacion del sefior Ministro de
Agricultura y Ganaderia, hoy sesionando aca ef Tribunal Supremo de elecciones, en una actividad tdo &
dia entoness, Parfecto una vez corroborade el quorum con 5 miembros presentes, ese da inicio formal 2 s
sesion.

ARTICULO SEGUNDO LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

FPasamos &l segundo punto de agenda, que seria la lectura y aprobacion de a agenda como punio unico en
el punto tercero tenemos la soliciiud de garantia presentada por g organizacion g APROTILA, cedula juridica
30023468024,

El sefior Jafelh Soto Sanchez manifiesta en ese punio, e agradezoo enfonces que e cedamos la palabra a
dofia Margariia adelante Margariia.

La sefiora Margarita Fermnandez Garita manifiesta sl solicito el ingreso del sefior Promotor Dennis Cema v
destacado en la Hustar Norte v a Carolina Barauero; igualmente a los sefiores del Banco del Nacional dofig
Alejandra Quesada Bogantes, Alvaro Rojas Moreira v Marco Rojas Congjo que corresponden al drea de
influencia donde estd la organizacion.
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El serior Jafeth Soto Sanchez manifiesta someto a votacién la aprobacion del ingreso de las personas
recientemente citadas por dofia Margarita Fernandez. Jafeth Soto a favor del ingreso. Dofia Margarita.
Margarita Femandez de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el ingreso de los
comparieros. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el ingreso de las personas
anteriormente mencionadas. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°040-2025: Aprobar el ingreso de las
personas recientemente citadas por dofia Margarita Fernandez. Jafeth Soto a favor del ingreso, Margarita
Fernandez de acuerdo. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el ingreso de los compafieros, Alejandra Rojas
Nurez de acuerdo con el ingreso de las personas anteriormente mencionadas, Robin Aimendares Fernandez
de acuerdo con el ingreso

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces se aprueba el ingreso y quedan en el uso de la palabra
dona Margarita. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta mientras se conectan los sefiores del
Banco Denis iniciamos con la presentacion.

El sefior Denis Cerna Garcia manifiesta muy buenos dias, yo soy Dennis Cerna, Promotor empresarial para
el Fideicomiso del IMAS para toda la regién Huetar Norte y venimos a prestar el siguiente caso. Se Somete
a consideracion del Comité Director la solicitud de una nueva garantia favor del Banco Nacional de Costa
Rica para financiamiento de la Asociacién de la Organizacion denominada Asociacién de Productores de
Tilapia y productos agropecuarios Llano Bonito APROTILA Cédula Juridica 3002346024, cuyo plan de
inversion es para capital de trabajo.

En el afo 2019, el Banco Nacional otorgé financiamiento de igual manera para capital de trabajo, en el marco
del marco del proyecto de abastecimiento de mercado Regional Chorotega y la entrega de tilapia junto a
otras pequefias organizaciones de la zona de Guatuso. El financiamiento fue otorgado con aval Fideimas
por un plazo de 5 arios con intereses mensuales y el pago del principal al vencimiento, el plazo de la garantia
vencio el 24 de diciembre y la organizacién con anuencia del Banco Nacional esta dispuesta a cancelar el
saldo del crédito anterior el mismo que ya fue cancelado y recibir de nuevo el apoyo de las partes.

Dentro de los requisitos para realizar esta presentacién se requiere andlisis y recomendacién del proyecto
de parte del Fideicomisario Garantizado, lo cual le permito la palabra a Alejandra Quesada para que realice
la presentacion por parte del Fideicomisario Garantizado.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta tal vez Alejandra antes de iniciar este comentarle al Comité
que, pues se conformo un equipo de trabajo, tanto funcionarios de Fideimas como del Banco y este de la
organizacion y también, pues hubo todo el apoyo de don Juan Luis, del Area Regional del IMAS de la Huetar
Norte y don Norman, el Director del MAG en esa zona. Juntos hemos venido trabajando tanto a nivel del
Sector Agropecuario de la oportunidad que tiene en estos momentos esta organizacion, donde
recientemente recibieron una planta de procesamiento por parte del INDER y ven el Sector Agropecuario
como una Organizacién que, aunque es pequefia, es una organizacion que se esti posicionando, en el
mercado por la produccion de tilapia y ayer estuvimos en la sesion del Sector Agropecuario para tener el
visto bueno de ellos y gracias a Dios se torné satisfactoriamente, a favor de la Organizacién. Y eso,
obviamente, nos da un camino a seguir, a seguir apoyando a esta organizacién. Por eso es que decidimos
también como parte de los requisitos, tener la participacion del Banco en esta sesién para que ellos nos
cuenten pues el analisis del flujo de caja de la Organizacién para este también hacer unas reformas a las
formas de pago que sé que tenian el crédito anterior y que también, pues minimizar un poco el riesgo de
acumulacion de principal que podria eventuaimente tener en la dificultad que tenga la Organizacién, pero
para este crédito, pues consideramos que no deberia suceder lo mismo. Entonces este don Jafeth de
companeros y voy a darle la palabra a dofia Alejandra, que es la Directora de la regiéon y don Alvaro, que es
el aprobador y este don Marco que es el analista de la solicitud.

La sefiora Alejandra Quesada Bogantes manifiesta gusto en saludarles como le indicaba en Margarita
Alejandra Quesada para servirles en este caso de la oficina del Banco Nacional de Guatuso me ha
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acompafado don Alvaro, que es nuestro encargado de crédito y Marco, que es nuestro ejecutivo cual estuvo
analizando el casc. Importante hay gue mencionar que se ejecutd lo que fue el flujo de caja y unos
escenarios que, bueno, 2 plantearon varios escenarios. En el escenario donde se obtiene capacidad de
pago es a un plazo de cinco afios con pagos mensuales. En este escenario si se mantienen, si se obtiene
capacidad de pago positivo con pagos mensuales segun los estados financieros presentados por ef cliente.
Entorices, no s si don Alvaro gusta extender comentario.

£i sefior Alvaro Rojas Moreira manifiesta que cabe acotar lo que dice la compafera Alejandra, que 1a
informacion qgue se esta basando la informacion financiera, y el resultado es satisfactorio. Obviamente, con
las res aseveraciones o escenarios que hace el Banco para el analisis moderado, bueng, es base, moderado
y severo, con analisis y ahi sale positivo. Entonces creemos gue el proyecto, si lo financiamos de manera,
con cuanias variables, de a cinco afios plazo, podriamos optar por el financiamiento siempre y cuando
tengarnos el aval, de parte del IMAS, que ustedes, del Banco de Costa Rica también, que nos apoya por ahi.

Entonces, pensamos que es viable el proyecio, siempre y cuando le hagamos de esa manera a fa
informacion otorgada a este fin de mes pasado que los pudimos obtener.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Marco, no $é si tendrias algo que agregar. Se nos perdid
Marco.

El sefior Marco Rojas Conejo manifiesia acotarle a esto que esta empresa es una empresa que ha
sobrevivido a ya situaciones como a del COVID, que fue una situacion muy fuerte. Una empresa gueg, ¢ una
microempresa, gue al final de cuentas io que hacemos es beneficiar a varias familias de las comunidades
de Llane Bonito, logré sobrevivir & lo que fue la pandemia, lograron pasar esa etapa que para muchos fue
catastrofica. Luego elios han demostrado una capacidad de pago en su momento buena, lo que a ellos les
afecta mucho es el repago de sus facturas de parte del Consejo Macional de Produccién, sin embargo, ellos
tienen gue subsanar esa parte. Ahara con la nueva planta, es una planta que, en al 2016, el 2019 para los
gue estuvimos ahi acompafandolos, el INDER se comprometié a dar. Esa planta se logrd entregar el mes
pasado, ya finalizada, cinco afios despues.

Yo creo que es una oportunidad de negecios para ellog. Ya con esa planta ellos pueden procesar aca en el
canton y distribuir a su mayor mercado, que son las escuelas. Ya con esto ellos lograrian retomar el camino.
Acotar también que se hizo a cinco afos, hicieron tres escenarios, hizo un escenario a tres afios, & cinco
afios y & ocho anos, y el escenario que dic fue a cinco ahos, De ani que estamos solicitando la garantia &

cinco afios plazo. De mi parte es0 seria.

| a sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, y contarles que entre [os requisitos gque pone nuestro
reglamento estén las dos cerificaciones o recomendaciones tanto del Sector Agropecuario como del Area
Regional del IMAS, como asi 10 astipula. Y contarles gue de EIDEIMAS también hicimos el andlisis de las
farmilias en pobreza, como 1o indicod don Juan Luis en su carta, una persona en ja que estd en NO Pobres,
pero el resto de los asociados estan en la categoria de pobreza que se autoriza via SINIRUBE. Enfonces,
@50 por i mismo es satisfactorio. Desde la Unidad Ejecutora también se hace un instrumento de analisis de
la organizacion, gue también dio una nota favorable. Y entonces, habiendo cumplido, todos esos requisitos,
es por los cuales se presenta a este Comité la autorizacion para que se le olorgue la garantia al Banco
Nacional en favor de la organizacidén APROTILA por ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones). £s0 seria
todo, don Jafeth.

£l sefior Jafeth Soto muchisimas gracias, dofia Margarita y compaferos. Consulto si aiguien tiene alguna
consulta gue desea hacer, aiguna aclaracion. Entonces, creo que estd muy clara la explicacion y que ya
podriamos. La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta ay, perddn, yo habia levantado la mano, pero No se
vio.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante dofa Karla, perdon, adelante. La sefora Karla Pérez
Fonseca rmanifiesta y ahora si se ve, es que creo que estoy en una pésima condicion de intemnet en este
momeanio.
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La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta yo tengo varias preguntas. APROTILA tenia un crédito segun nos
habia comentado dofia Margarita y ese el crédito se cancel6 para poder generar este nuevo crédito, asi es?

El sefior Marco Rojas Conejo manifiesta voy a responder. Si, sefiora dofia Karla, ellos tenian una linea de
crédito de ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones) que cancelaron y el fin de este nuevo crédito es
ayudarles, porque si no les ayudamos los dejariamos sin capital de trabajo, o sea, no tendrian con qué darle
comer a los pececitos, no tendrian como comercializar. '

Entonces el fin es darle este nuevo crédito, pero de una manera diferente, darselo ahora con pagos
irregulares para que ellos logren ir saliendo mes a mes de la deuda, y dentro de cinco afios ya tenga un
capital propio. Dofa Karla, es importante, y yo que he estado cerca de ellos, ver la parte de esta gente en
factoreo, en estos cinco afos me atrevo a decir que ha pagado mas de ¢40,000,000.00 (cuarenta millones
de colones) en factoreo. Eso es lo que hace que la empresa no haya logrado tener ese capital propio. Ahora
el fin es ponerlos a pagar mes a mes y yo les dije a ellos, ustedes tienen que hablar con el Consejo, tiene
que ver como hacen porque ustedes no pueden seguir con factoreo, porque la ganancia de la empresita ya
se la estan llevando terceras personas, que son las que hacen ese factoreo. Entonces el fin de este capital
es volverles a inyectar capital, pero de una manera diferente. Ahora, mensualmente nos van a cancelar
abono e interés, abono e interés, abono e interés, y el fin es que ellos logren solventar eso para recuperar
mas capital propio.

La sefiora Karla Pérez Fonseca pregunta ;Y cual fue el comportamiento con el crédito anterior?

El sefior Marco Rojas Conejo manifiesta dofia Karla ellos pagaban a linea los intereses, eran trimestrales,
pagaban mensuales, perdon. Ellos pagaban los intereses normales mensualmente, todo, todo, todo bien. Se
les complicé ahora un poquito el pago total. Recuerden que ellos tienen tres meses, dos meses, que se les
bajé un poquito las ventas por las vacaciones. Y en esos meses les tocaba que pagar esto. Entonces les
costé recuperar la platita, ya la recuperaron, ya pagaron, y el fin es volver con ellos. Pero en los cuatro afios
para atras, ellos pagaban puntualmente sus intereses y renovaban la linea normalmente, porque la linea se
cancelaba y se volvia a girar, entonces ellos normalmente hacian eso, cancelaban y se volvia a girar.
Entonces el comportamiento de dos o cuatro afios para atras, cinco afos fue un comportamiento bueno.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta eso es lo que ayuda de alguna manera que el Banco tenga
la anuencia de volverle a financiar, Karla.

La sefora Karla Pérez Fonseca manifiesta, pero no comprendo, ¢no fue que elios no pudieron pagar el
crédito. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta el vencimiento.

El sefior Marco Rojas Conejo manifiesta el vencimiento fue lo que se le atrasé ahora un poquito, dofia Karla,
que si, tuvieron unos meses de atraso. Por lo que le comenté, ellos en diciembre no venden. En enero
tampoco venden la cantidad que se vende, porque en muchas escuelas, vamos a ver, el principal cliente de
ellos actualmente es el Ministerio de Educacién. El Ministerio de Educacion dice los que quieren dan
almuerzo, los que quieren no dan almuerzo en vacaciones.

La mayoria de los directores no dan almuerzo. Entonces, eso hace que esos dos meses, el flujo efectivo a
ellos se les caiga un poquito. ¢Por qué se les cay6? Y I6gicamente, tienen que alimentar los peces, tienen
que pagar los empleados, tienen que hacer todo, y las ventas les disminuyeron o les disminuyen. A nosotros
decirles en diciembre, tienen que pagar los ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones), ellos no contaban
con ese capital. De hecho, ahora ya lo estan recuperando, ya lo recuperaron y ya lograron pagamos los
¢30,000,000.00(treinta millones de colones). De ahi, dofia Karla, que el plan de pago que se les esta dando
0 que se les pretende dar es con cuotas variables. ¢Por que con cuotas variables? Porque no van a tener
que sacar ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones), sino que ahora van a ir pagando una cuota de 500
y resto mil de colones mensuales durante los cinco afos. Entonces ya dentro de cinco afios no van a tener
que andar corriendo, buscando ¢30,000,000.00 (ireinta millones de colones), sino que lo que van a tener
que buscar es la Ultima cuota de ¢500,000,00 (quinientos mil colones y resto). No sé si me explico.
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La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta tal vez si se explica, pero yo soy la que no entiende. O sea, ellos
tenian un crédito de ¢30,000,000.00 {reinta millones de colones) durante 5 afos, iy qué pasé con ese
crédito? Porgue al final estan pagando ¢30,000,000.00 (freinta millones de colones) de golpe ayer.

El sefior Marco Rojas Conejo manifiesta gue fue el sistema de pago gue se le dio. Dofa Karla. fue el sistema
de pago que se les dio. Fue una linea de crédito donde ellos unicamente pagaban intereses al ano. Pagaban
el principal, se las volvia a girar, seguian pagando intereses al ano, pagaban el principal, se les volvia a girar.
Esto durante cinco afios. ;Qué fue el problema? Que ellos lo que pudieron ahorrar para tener en cinco afos
de ¢30,000,000.00 (treinta miliones de colones) fue lo que han pagado un factoreo, o que han gastado en
un dinero que no deberian estar gastando, que es facioreo. Erntonces llegan los cinco aios v ellos dicen,
bueno, no tenemos los ¢30,000.000.00 (treinta millones de colones). Bueno, los buscan y los cancelan. Ya
cancelaron, Dofa Karla, pero /gue pasa si en este momento nosofros no le extendemos la mano a esias
personas? Esta bien, no van a tener con qué alimentar los peces, no van & tener con qué pagar sus
empleados y los gastos normales de la empresa. Entonces cbviamente si eso no se hace, asi se los digo,
hoy llevariamos a esta empresa a la quiebra, esta microempresa a la quiebra.

Entonces, jgué se hace? Se hace el replanteamiento basado en gque ellos han tenido un buen
comportamiento de pago con excepcidn de estos dos meses, que ellos han sido unas personas que
demostraron pasar por una pandemia, han demositrado gue han ido surgiendo. Ahora nos dicen, bueno, ya
tenemos la planta. Después de cinco anos nos logran dar la planta, una planta en la que ellos pueden crear
mas empieos, pueden generar mas dinero, porque es una planta propia donde van a destazar, donde van a
hacer todo. Entonces aqui 10 gue se ve, dofia Karla, es gue hicimos mal. Bueno, hicimos mal un montén de
cosas y estamos involucrados todos. Aqui esta involucrado IMAS, Banco Nacional, INDER, esia involucrado
el CNP porgue en ef 2019 hicimos un planteamiento precioso. k| planteamiento que ie hicimos a esta gente,
bueno, era con el mercado Chorotega que vendian a vender no sé cuanto vy un montdn de cosas y sin
embargo no fue asi. Sin embargo, ellos salen adelante. Enfonces, ¢ oué estamos replanteando ahora?
replanteemos la forma de pago. ¢ Para qué? Para que ellos nos vayan cancelando mensualmente a bonos
e intereses, a bonos e intereses, a bonos e intereses, y No que, entre cinco afios, dofia Karla, estemos en
esta misma situacion, diciendo, a la pucha, mira, hay que recapitalizarios otra vez porque no tienen plata.
Eso es lo que estamos haciendo, dandcle vuelia con un nuevo crédito al sistema de pago, con cuotas
variables y no con un pago total al final. ¢ Basados en gué? Basados en la informacidn financiera que nos
presenta la empresa, donde se ve que si, a cinco ahos, si tienen capacidad de pago.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta tiene la mano levantada, Robin, Jafeth. Ei sefor Jafeth
Soto Sanchez manifiesta Robin, adelante, por favor.

El sefior Robin Aimendares Fermnandez manifiesta si, muchas gracias. Muchas gracias iambién a Marco por
la explicacion. Bueno, no sé, Karlita, si tenias algo mas porque yo considero gue es un analisis importante.
Agui hay ofras variables, ademas del tema propiamente del flujo del pago, aparte del tema de la pandemia,
gue es ia inversidn gue esté haciendo el Estado por la construccion de esta planta, aunque llegd un poco
tarde, pero es una inversion importante, gque esto les va a permitir a la organizacion tener las mejores
condiciones para operar. Y si a es0 e sumamaos gue este capital de trabajo le va a permitir quitarse encima
el tema dei factoreo, vy ellos operar con esa liquidez para ellos mismos que no van a tener un probiema en
temas de cumplir, de honrar los pagos con el Banco en los términos que se hacen, ademas de que van a
tener mejores condiciones. Yo creo que para la Organizacién va a ser una oportunidad, sobre todo gue
tenemos pocas Organizaciones en el Sector Agropecuario. Hablo por el sector que represento, que crea
onortunidades para las comunidades rurales y que ciertamente a veces tenemos expectativas que no se
desarrollan completamente, como fue el caso del mercado Regional Chorotega, v tenemos que buscar pues
otras aliernativas de mercado, como es gl PAl v otras para las organizaciones. Sabemos que también
soportar, el flujo del proceso de pago que tiene el PAl, que es a dos meses, a un mes, gue se ha ido
acortando, pero que realmente, hace que las empresas, bueno, que puedan soportar este trabajo a nivel de
ingresos con el PAI, pues ya se dice mucho también gue tienen una administracion bastante responsable.
Entonces, en téminos generales, yo creo gue todo e replanteamiento del proyecte me parece la adecuada
y que creo que fas condiciones que tiene la organizacion son dptimas para poder ejecutarlo. Aca lo otro es

Sesitn ordinaria #005-2025
13 de marzo oel 2025



007

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002 OWree 2
Comité Director
Libro de Actas

que hay que tenerlos en un proceso de acompafiamiento ya a nivel de capacitacion y Asistencia Técnica
para que ellos realmente sigan la ruta que se ha trazado. Pero que ya eso es complementario. Mas bien
agradecerles a todas las personas involucradas por el esfuerzo, para poder sacar adelante una Organizacion
y por las familias que estan involucradas en este proceso.

El serior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien mas tiene deseo de hacer uso de Ia palabra.

La sefiora Yendry Herrera Brenes manifiesta yo solo queria confirmar, a ver si Karla quedé satisfecha con la
respuesta. Queria que ampliaramos un poco mas el cambio en la modalidad de financiamiento que plantea
el Banco. Digamos, porque estamos cambiando, antes era una linea, era una linea de revolutiva, ellos la
usaban y sblo pagaban intereses y el capital estaba al final. Pero ese modelo, nos dimos cuenta de que por
el flujo de dinero que ellos estan teniendo ahorita no les convenia y no les convino tanto asi que al final no
pudieron solventar el pago del capital, que ellos tenian utilizado, por eso es que al final estaban los
¢30,000,000.00 (treinta millones de colones) a pagar, ellos habian desembolsado la linea y la tenian que
cancelar al vencer. Entonces, bueno, ahorita hay compromiso de pago, creo Marco que ellos iban a pagar
hoy, me parece, o ayer.

El sefior Marco Rojas Conejo manifiesta Yendry pagaron los ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones),
no 30, pagaron con los intereses y todo, como ¢31,000,000.00 (treinta y un millén de colones y resto), lo que
era el compromiso que ellos tenian, pagarlo ayer.

La sefiora Yendry Herrera Brenes manifiesta entonces, esta nueva modalidad, Karlita, que es algo que de
hecho el Banco hace solo en casos especiales, y una empresa lo puede usar una Unica vez, digamos, de
hecho, eso es cierto, digamos, que es un capital de trabajo a un plazo mas largo de lo habitual. Usualmente
el Banco no da capital de trabajo a mas de 36 meses, pero cuando una empresa, tiene, necesita apoyo en
temas de liquidez, se hacen estas excepciones para darle un poco mas de aire, como decia Marco, para que
ellos puedan tener una capacidad propia de recuperar ellos su capital de trabajo y no, digamos, que nos
repaguen a un plazo mas corto.

Entonces, eso es lo que se quiere apostar en esta nueva modalidad de financiamiento para que ellos tengan
mas tiempo para pagarnos. Se les inyecta el capital que ellos les surgieron y le bajemos un poco la presion
a la liquidez con un pago, no a tres, sino un pago a cinco afios. Esa es como nuestra propuesta para
ayudarles a ellos. Y esta claro, digamos, que ellos en estos Gltimos cinco afios han tenido muchos retos que
como Organizacién al Banco también le genera sus alertas, y por eso aqui es tan importante el soporte de
IMAS con la garantia, o sea, todos los planteamientos a nivel de capacidad de pago y los nuevos proyectos
nos hacen pensar que ellos van a poder salir adelante en estos proximos cinco arfios. Por eso el Banco hace
este replanteamiento. Pero entonces, por eso también esta la posicion de tener este brazo de soporte de
limos, esperamos que no se tenga que cobrar, para ya digamos armar el mufiequito completo. No sé si tal
vez pudimos aclarar un poco mas qué es lo que vamos a hacer ahora diferente.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta, o sea, Yendry, a ellos les prestaron ¢30,000,000.00 (treinta
millones de colones) de capital de trabajo por lo que ellos afio con afio lo que tenian que pagar los intereses
de esos ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones) y al final de los cinco afios tenian que pagar los
¢30,000,000.00 (treinta millones de colones) mas los intereses del Ultimo afio del crédito asi era.

La sefiora Yendry Herrera Brenes manifiesta bueno, ahi Marcos lo voy a ampliar. La sefiora Karla Pérez
Fonseca manifiesta asi era. La sefiora Yendry Herrera Brenes manifiesta si, mas o menos, ¢ verdad, Marcos?

El sefior Marcos Rojas Conejo manifiesta perdon, perddn, dofia Karla, es que aqui hay varios comparieros
y algunos que estan hablando. Dofia Karla, la linea de crédito funciona asi. La linea de crédito se da un
monto de capital para que ellos puedan trabajar, ellos y cualquier empresa. El fin es que se les da un monto
y ellos pueden sacar sus préstamos como ellos o van conviniendo. Ellos sacaron dos de sus préstamos de
15 anos. La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta de ¢15,000,000,00 (quince millones de colones).
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E| sefior Marcos Rojas Conejo manifiesta si, dos de ¢15,000,000.0C (quince millones de colones). Cada afio
ellos tienen gue pagar esa linea. Entonces cada ano ellos nos cancelan el capital. Y lo vuelven a. Van
pagando los interases mensuates, cancelan el capital, pero como la linea estd a cinco anos ellos pueden
volver @ utilizar ! crédito. Entonces cada cinco afos ellos llegan y vuelven a sacar la plata, obviamenie
porque necesitan ese capital. EsO lo hicieron durante los cinco afios. Los cuatro afios anteriores nos pagaron
bien el capital y nos pagaron bien los intereses. Ahora ellos llegan a pagar el capital y tienen el atrasito del
capital, sin embargo, ya lo lograron pagar. Pero honestamente se los voy a decir, ellos estan muy
preocupados porgue esa plata que ellos estan pagando, que pagaron ayer, es la plata con la que le van a
dar de comer a sus pescados, le van a dar de comer a sus empleados y si no los ayudamos, estariamos
dando al traste con un proyecto que iniciamos hace cinco afios. ¢Por qué? Porgue hace cinco anos.

| 3 sefiora Karla Pérez Fonseca pregunta ;, Cudles fueron las razones por las que ellos tuvieron que sacar
ahora la plata que ellos tienen para pagar el crédite y no se pudo generar los recursos que el negocio debid
generar para poder hacerle frente al crédito?

El sefior Marcos Rojas Conejo manifiesta dofa Karla, es importantisimo y yo se lo pedi a elios gue o sacaran.
Como le comenté hace un ratito, el problema de ellos de descapitalizarse ha sido el factoreo. oQue es el
factoreo? La gente del CNP ha tenido problemitas, muchas veces las escuelas no mandan a tiempo las
facturas, bueno, hay un sin fin de cosas que no vamos a entrar ahorita a comentar, pero el CNP muchas
veces no les ha podido pagar ni a dos ni a tres meses, entonces ellos necesitan ese dinero para trabajar. Al
no tener esa liquidez, ellos recurren a un tercero que es una persona que hace factoreo, pero ese factoreo
no es gratis. Y ademas de eso, si yo no pago en la fecha que el Consejo me dijo que me iba a pagar, elios
les cobran un recargo por eso.

Yo esiuve viendo con ellos y por eso les dije, ellos en cinco afos, v lo podemos buscar y que nos o den,
han pagado como unos ¢:40,000,000.00 (cuarenta millones de colones) o mas en factoreo. ¢ Qué quiere decir
esto? Que, si todos hubiéramos hecho las cosas bien, si todos hubiéramos hecho las cosas bien v
hubiéramos hecho la planta hace cinco afios, si 10dos hubiéramos hecho eso, si el Consejo estuviera
pagandoles amesy medio, toda esa cuestion, eflos no se hubieran ahorrado esa plata a factoreo. Pero ellos,
nues, esa plata, a final de cuentas, de factoreo, es la que ellos hoy no tienen para decir nosotros, bueno,
sefiores, llegaron los cinco afios, muchas gracias, nos pagan, y elios guedan con sus 30, ¢40,000,000.00
(cuarenta miliones de colones) de capital propio. Lo tuvieron que pagar el factoreo. Ese es el gran problema,
y es lo que yo les comenté a ellos. Yo ccupo que ustedes hagan algo, que se re(inan, no sé con quién, hay
gue reunirse para que los vean y vean el esfuerzo que se ha hecho con esta institucion porgue eso fue el
Gobiemo anterior, fueron presiones, fueron cosas para que ese crédito se diera. Pero yo creo que todos,
tados nosotros fuimos los que cumplimos un poquito con ellos. Entonces ahi es donde se les fue la plata, las
ganancias, le voy a hacer asi honesto dofia Karla, las ganancias de esa empresa se fueron en facioreo, gue
han sido los ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones) y mas, de la linea mas otro poguito, que han tenido
que pagar en intereses en factoreo para lograr seguir con la empresa viva, porque si no hubiera sido eso,
les aseguro que hace cuatro anos esta empresa estuviera quebrada, fue la salida que encontraron factoreo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta nada mas un elemento. Entonces estamos abandonando la parte de
ia linea de crédito donde se nos paga al final para que pase a dar un modelo de cuoctas de manera gue ellos
en cierta manera estan obligados a ir amortizando poco a poco con ese pago principal y no solamente ir
jineteando la deuda, por asi decirlo. Esto les va a representar dos cosas. Para ellos, una posibilidad crédito,
aste capital que se les inyecto, va cada vez que ellos tienen una necesidad de liquidez puedan satisfacerla
por sl mismos, una vez que ya haya finalizado el crédito, porque ya habiendo amortizadoe, ya es0 es un
dinero que, si han logrado llegar hasta esa fecha, lograron pagar, ya muy probablemente tengan suficiente
liquidez para salir adelante. Lo otro es que va a implicar un poquito més de esfuerzo de parte de ellos, aunque
hay que contraponer no es fo mismo pagar intereses sobre la linea de crédito total 15, ¢30,000,000.00 (freinta
millones de colones) en donde los infereses facilmente pueden ser millon y alge a que ya usted va por el ano
3 y ya amortizado muy probablemente un 40 un 60% de los intereses estan cobrando sobre ese saldo que
queda pendiente y entonces les va @ generar ese respiro para que ellos puedan amortizar un poquito mas.
No conozeo si es con cucta fija u otros elementos, pero no hace falta aclararios en este caso ya es algo que
debe valorar propiamente la entidad que esta sclicitando en este caso a APROTILA y el Banco en cuanto a
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sus conveniencias. Sin embargo, aqui nosotros en el Comité Director de este Fideicomiso nos estamos
acotando que la decisién versa en que si les brindamos nuevamente la posibilidad de tener esta liquidez,
pero ahora si con la condicionante de ir reduciendo, o de ahi dejamos expuesta a la instancia, que seria lo
que podria pasar, a no tener, no por un asunto de posicion financiera, porque ellos tienen la expectativa y
los derechos de que esos ingresos, efectivamente, se convierta en ingresos reales lo que pasa es que hay
un desfase que les esta perjudicando y es por eso que ellos recurren a este apoyo. A mi me parece muy
bien en el tanto si quede bastante claro de que les estamos cambiando el modelo justamente por la leccion
aprendida que tenemos, que no salié mal, al final de cuentas honraron el crédito, o sea, un poquito con mora
y demas, pero al final de cuentas lograron honrar la linea de crédito que tenian. Sin embargo, no se logré el
desarrollo que en algun momento se deseaba que ellos se independizaran de la parte de depender de un
flujo de liquidez externo, pero también conocemos muy bien la coyuntura que ellos pasan, el contexto que
ellos pasan con esto del Sector Agropecuario, cuando tiene vinculos con las entregas a escuelas, las facturas
y demas. Entonces, yo lo veo bien tomando como leccion tenemos que incidir en que ellos se independicen
de manera financiera en cuanto a la liquidez y aunque va a representar para ellos una dificultad quizas un
poquito mas fuerte al inicio estamos seguros de que en el plazo a cinco afios que son los estudios que se
estan haciendo se puede alcanzar si la administracion es eficiente, parte de la APROTILA, se pueden
alcanzar los pagos a satisfaccion y podemos salir con la totalidad del monto que ellos eventualmente estarian
adeudando si lo vemos a bien aprobar en Comité Director el aval.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien quiere hacer uso de la palabra en este punto y si no
entonces agradecerle a todos los que se nos conectaron para la exposicion de este punto, ha sido muy claro,
les agradezco el seguimiento, les agradezco la conciencia que tienen también con nuestros productores,
este es un Fideicomiso que tiene dos puntos estratégicos, el principal es el apoyo a la mujer, de eso no hay
duda, y yo diria que el secundario es el apoyo a la agricultura, no por eso aqui tenemos representantes del
Ministerio de Condicién de la Mujer y representantes del MAG.

Entonces nos satisface mucho que cuando se hagan casos en donde tenemos a mas de una agricultora
involucrado, que nosotros seamos asi de activos en cuanto a analizar cuales son los escenarios posibles,
incluso cudles son las mejores, las mejores condiciones que les podemos dar en el sentido de que lo mejor
que podemos hacer ahorita es exigirles que vayan amortizando y tal vez ellos pueden sentirlo un poquito
mas complicado en esta ocasién en comparacién a las facilidades que le habiamos dado anteriormente.
Desconozco si la facilidad que se les dio de linea de crédito es una posibilidad que se les puede seguir
dando, pero no estaria de acuerdo bajo esa linea porgue si no entonces vamos a generar una dependencia
casi que permanente hacia la linea de crédito. Esta reconfiguracion es lo mejor que les podemos dar, aunque
estoy seguro de que no es lo que mas estaban deseando, me imagino que se deseaba mas por el lado la
linea de crédito, pero es parte de la responsabilidad que tenemos los actores aca de ir definiendo las
condiciones que le convengan al negocio y no necesariamente las decisiones que interpreten los
representantes de las instancias que les convienen, sino las que nosofros, con nuestros criterios
profesionales, consideramos que somos mas pertinentes. Entonces, agradecerles mucho ese esfuerzo, a la
disposicion, la proactividad, y la disposicién que nos hicieron al dia de hoy, nos atienden las consultas de
manera muy clara, entonces, les agradezco que nos permitan seguir la sesién ya para tomar el acuerdo.
Muchas gracias a todos los que nos acompanaron. Muchas gracias.

El sefior Marco Rojas Conejo manifiesta muchas gracias a todos y quedamos a la orden cualquier consultita,
cualquier cosita con mucho gusto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, les leo la propuesta de acuerdo, el consulto. Ya estamos
nuevamente aca consultd si tienen algin uso de la palabra algln deseo de externar algo sino entonces les
leo nada mas la propuesta de acuerdo que seria de conformidad con el articulo 12 del Reglamento para la
prestacion y otorgamiento de beneficios del Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio/ 73- 2002
FIDEIMAS) que expresa lo siguiente. Articulo 12. De los montos de las garantias, los limites de aprobacion
de las garantias para personas fisicas o juridicas son establecidos previo acuerdo del Comité Director. En
los casos de solicitudes cuyo monto exceda el limite de garantia permitido por la Unidad Ejecutora, estas
seran autorizadas por el Comité Director, para lo cual previamente debera presentarse. ante él lo siguiente.
Analisis y recomendacién del proyecto por parte del Fideicomisario Garantizado. Solicitud del interesado.
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Recomendacion técnica del Area Regional de Desarrollo Social del IMAS y la Direccidén Regional del
Ministerio de Agricuitura y Ganaderia cuando se trate de proyectos del sector agropecuario.

Acuerde Firme con mayoria simple N°041-2025: Con la recomendacion técnica de la Unidad Ejecutora,
Sector Agropecuario, del area regional dei IMAS v la recomendacion favorable del Banco Nacional de Costa
Rica, se autoriza la garantia en la suma de ¢30,000,000.00(treinta millones de colones) a favor del Banco
Nacional de Costa Rica, la organizacion APROTILA y segun las condiciones de crédito que estén alli
definidas. consulto si alguien tiene alguna observacién, si no entonces someto a votacion la propuesta de
acuerdo recientemente lefa. Jafeth Soto a favor de 1a propuesta de acuerdo. Dofa Margarita. Margarita
Fernandez de acuerdo con la propuesta. Dofia Karla. Karla pérez Fonseca en contra de la propuesta. Dofa
Alejandra. La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta y me gustaria argumentar por qué, don Jafeth, si tengo
el espacio. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, adelante, por favor.

| a sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta me parece gue en la informacion que tenemos disponible, si bien
es cierto, el Banco Nacional hace referencia a un sistema diferente con respecto a este crédito para evitar el
nago de capital al final, segun nos fo explicod don Marco, no hay informacién con respecto a que las
condiciones que enfrenta APROTILA sean distintas con respecto a la operacién del negocio. Es decir, las
dificultades de pagc que han achacado se refieren con que el CNP sigue pagando con plazos muy
extendidos. No hay una estrategia de pago oportuno por parte del CNP, a pesar de que las escuelas o los
centros educativos si realizan un pago oportuno segun a informacién disponible. Por lo tanto, es de suponer
gue la Organizacion va a seguir recurriendo al factoreo para poder hacerle frente a sus pagos porque va a
seguir enfrentando la dificultad del pago oportuno por parte del CNP vy va a tener que seguir recuiriendo a
otro tipo de financiamiento. Tampoco hay informacién scbre acciones de capitalizacion por parte de la
Organizacion para poder contrarrestar la experiencia anterior gue llevé a la situacion de la dificultad del pago
o descapitalizarse para poder hacerle frente a este pago. Y otro elemento que me parece importante es gue
también estamos hablando de una garantia de un crédito de ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones)
para una Organizacion que estd compuesta por ocho personas, ocho personas de las cuales una no es
pobre, tres estén en pobreza y cuatro en pobreza extrema, si no me equivoco. También es una Organizacién
que, a mi parecer, esta integrada por pocas familias o tiene un impacto en pocas familias. Y también me
parece importante que, si precisamente el INDER ya esta dotando la planta de la Organizacion de otro tipo
de recursos, podria recurrirse a un credito que tenga otro tipo de garantia a partir de esa ofra inversion que
se estd haciende con la Organizacion, en donde discrepo cuande don Marcos indicaba gue si no se le
aprueba esta garantia a la Organizacion elios no van a tener con qué darle de comer 2 los peces y demas.
Creo que hay ofras alternativas en el mismo sisterna financiero a las que podrian acceder esta organizacion.

£1 sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Alejandra, adelante por favor con la votacion.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta si, yo, bueno, Alejandra Rojas Nifez, también estoy en contra,
més alla de lo sefalada por Karla, por el hecho también de que desde anteriores ocasiones he sefialado que
1a informacién debe ser enviada con mayor anterioridad, mas un crédito de esta magnitud de 30(treinta
miliones de colones), v la informacion fue enviada el lunes practicamente a las 4 de la tarde. Y ofros
complementos ayer pasada a las 5 de 1a tarde. Entonces, por el tema del monto econémico tan amplio, no
quisiera como tomarme la decisién a la brevedad. Y ya he dicho en otras ocasiones que por favor la
informacion la envien con mayor anterioridad. Yo crec que hemos establecido dias habiles.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Robin, adelante.

Ei sefior Robin Almendares Fernéndez manifiesta si, igual, bueno, yo porgue tengo un poco mas de criterio
con nuestros provectos del sector. En realidad, cuando se hacen estas inversiones, y lo hemos visto con
otras organizaciones también, alrededor de una Organizacién como APROTILA, aungue esta conformada
por esa cantidad de personas que forman iz Junta Directiva de Ia Organizacién, en la Organizacion trabajan
muchisimo més personas y se benefician muchas mas personas gue las ocho en concreto. Y aunque el
INDER haya hecho una inversion en infraestructura, el INDER no financia el tema de capital de trabajo. El
capital de frabajo siempre es un problema para todas las Organizaciones del, no solo dei Secior

Agropecuario, sino de cualquier organizacion que trabaje porque no hay un financiamiento para eso en
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especifico. Siempre las Organizaciones tienen que buscarse ese modelo. El tema, y agui yo un poco en

defensa del proceso con el trabajo, es que habia un mercado visualizado que era el mercado regional

mayorista, que no operé en su debido momento, y eso es una coyuntura, no es justificante, y el tema con el

PAIl especificamente, es porque el PAI no es cualquier organizacion que soporta, que esta en un proceso de

inicio tener una carga financiera. Porque las escuelas no le pagan a APROTILA, las escuelas les pagan el
‘ CNP. EI CNP es el que dura en pagarle a la organizacion a través del programa, aunque se ha mejorado

mucho el flujo y no ha llegado a tener el mejoramiento que se requiere de que sean mes a mes que se hagan
esas propuestas. El crédito igual, segun lo que yo entendi, tampoco es que le vamos a dar los
¢30,000,000.00 (treinta millones de colones) para que ellos, si no es mas 0 menos como lo veniamos
apurando en capital de trabajo, para que ellos vayan manteniendo su operacion y vayan haciendo los giros
de negocio que estaban haciendo, pero con mejores condiciones y que la Organizacion pueda salir adelante.
Entiendo cédmo se maneja este tema en la parte organizativa, y yo creo que también hemos manejado otras
operaciones en ese punto de vista. Comprendo la propuesta de Alejandra de tener la informacién mas a
mano, yo, pues, porque tengo un poco mas de criterio, porque conozco las Organizaciones que estan mas
relacionadas con el sector agropecuario y la problematica que hay detras de esas. Y también reconozco
cuando hay una Organizacion que tiene por lo menos el interés y la capacidad para salir adelante. Porque
ahorita tenemos varios problemas de estos temas con capital de trabajo, no solo con ellos sino con otras
organizaciones en el sector de café, organizaciones lideradas por mujeres que ocupan capital de trabajo en
el sector cafetalero y en otros sectores por coyunturas de mercado, pero ese es el tema. A mi me parece
que se ha realizado una propuesta seria por parte del Banco, por parte del Sector Agropecuario de tener un
producto que se ajuste a las condiciones de la organizacién y esa es mi argumentacién para decir que estoy
de acuerdo con el proyecto, con el acuerdo y con el proyecto en este caso. Porque igual el tema de no girar
ese financiamiento, creo que seria peor el remedio, el tema, la organizacion. Hay mucha inversion en juego
y creo que seria otro fracaso mas que tendriamos en el Sector Agropecuario. Es una inversién que se hace
que va a quedar ahi sin que nadie la pueda utilizar porque esta dedicada a esa Organizacion. Pero en
términos general, yo creo que los comparieros han invertido bastante tiempo y se ha hecho una propuesta
que puede servir para efectos de que la Organizacion salga adelante y mejore su liquidez y su flujo de pago,
Pero es una problematica no sélo de ellos, de muchas Organizaciones que hay ahorita por temas de
coyuntura de mercado en este momento. Asi que, bueno, mi voto seria afirmativo en este caso.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, don Robin. Entonces, con tres votos a favor y dos
en contra, se da por aprobado la propuesta de acuerdo.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta someto a consideracién de ustedes una revision de la votacién que
se acaba de hacer. Es decir, esto es una mocidn de revisidén de los votos que acabamos de ejercer. Ahorita,
si votamos a favor, lo que hacemos es volver a emitir el voto. No es que, si votamos a favor ahora o estoy a
favor de la propuesta, sino que lo que les estoy proponiendo es una mocién de revisiébn que nos somete
nuevamente a votacion lo que acabamos de analizar. Me parece pertinente que analicemos el tema porque
nosotros requerimos firmeza y es por eso que les voy a solicitar la mocién de revision porque siendo asi no
tendriamos para la firmeza.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la mocién de revision de la votacién anterior. Dofia Margarita. Margarita
Fernandez de acuerdo con la revision. La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta no comprendi. El sefior
Jafeth Soto Sanchez manifiesta lo que vamos a hacer es volver a votar. Si votan a favor, volvemos a votar.
Si votan en contra, no volvemos a votar. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta revisémosio,
porque hay otros argumentos que podria yo darle a Karla y Alejandra.

La senora Karla Pérez Fonseca manifiesta yo mantengo que estoy en contra de la aprobacion de la garantia.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, pero no es lo que estamos votando. Lo que estamos votando es
si repetimos la votacion. Si usted puede, si usted considera que no es necesario repetir la votacioén, puede
votar en contra. No hay ningun problema. Pero el en contra seria de la repeticién de la votacién, no del tema
de fondo
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La sefora Karla Pérez Fonseca manifiesta ah, muy bien. En contra tambien. El sefior Jafeth Sofo Sanchez
manifiesta dofa Alejandra.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta igualmente en contra. Don Robin. La sefiora Margarita
Fermandez Garita manifiesta don Jafeth me puede permitir la palabra. Robin Almendares Fernandez
manifiesta si a favor.

Acuerdo N°042-2025; Jafeth Soto Sanchez a favor de la mocién de revision de la votacién anterior. Dofia
Margarita. Margarita Fermandez de acuerdo con la revision. En contra también Dofa Kara. La sefora
Alejandra Rojas Nufiez manifiesta igualmente en contra y Robin Aimendares Fernandez manifiesta si a favor
Entonces, con tres voitos a favor y dos en contra, se aprueba la votacion de revisidn, por lo tanto, gueda sin
efecto de momento la volacion emitida anteriormente de la propuesta de acuerdo y se sometera nuevamente
a votacion.

Ef sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta antes de eso, dofia Margarita, adelante, por favor,

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, yo si quisiera expresar el trabajo, como dice don Robin,
conjunto gue se hizo entre el Banco Nacional, el Sector Agropecuario y la Unidad Ejecutora, esto con el fin
también de gue come Fideicomiso estdhamos con una situacion latente de ejecucion de la garantia.
Entonces, la formuia que se planted es que la Organizacidn pudiera sacar de su flujo efectivo los recursos,
el Secior Agropecuario fomara en cuenta las implicaciones que tenia el haber recibido una infraestructura
para seguir el proyecto, los antecedentes que tomaron esto cuando en su oportunidad la institucionalidad le
apuntd al mercado Chorotega. Y o otro es la anuencia del Banco, aun cuando ya teniamos aqui, ¢ tenemos
agui en 1a oficina, la ejecucion de la garantia. O sea, la Unidad Ejecutora hizo un trabajo de calidad para gue
esto no tuviéramos implicaciones y afectacion en el patrimonio del Fideicomiso. O sea, la Organizacion hizo
el pago en esas condiciones para poder tedos sacar el proyecto. El hecho de no haber, de remitir ayer en la
tarde los documentos son porque ef Sector Agropecuario hasta ayer a la una y media de la tarde se reunid.
Estuvimos reunidos hasta las tres de ia tarde y fue cuando el Area Regional antes de las cuatro de la tarde
formuid 1a nota, el Sector Agropecuario saco el acuerdo vy tuvimos las notas a las 4 pasada la tarde. Poreso
es por lo que se le remitid hasta esa hora y creo gue 280 yo se 108 habia indicads en la sesién anterior, de
que se iban a establecer condiciones de emergencia y por es¢ fambién se usd los cambios en la
convocatoria, porque la formula estaba disenada de esa manera. Ahora pues tenamos tres votos, pero si yo
quisiera que dofia Alejandra y dofa Karla pensaran en la afectacion que iba a pasar con la ejecucion de la
garantia, y que, si hoy estuviéramos sin ellos haber hecho el pago vy nosotros gjecutar la garantia, creo que
fa votacion hubiera sido unanime hoy de los cinco votos a favor de la nueva garantia pero como hoy ya
tenemos el pago, y entonces aghora decirie a la organizacion que no, a pesar de que sace de su flujo efectivo,
y va a tener implicaciones si esto no se da, porgue ellos sacaron de su flujo efectivo el dinero con la
esperanza de que todo se iba a dar de acuerdo a la formula que se planted. Entonces, yo sinceramente, yo
quisiera de dofia Alejandra y dofa Karla ese replanteamiento, porque al final no son ocho personas dofa
Karia es toda una comunidad, todo un provecto, que esta de por medio. Y cuande también el INDER dio una
planta de procesamiento, no se la dio a ocho familias, se la dic a toda una comunidad. entonces, yo pienso
que los proyecios del Secior Agropecuarnio son en esa magnitud y quisiera deber hacer esa reconsideracion
porque un planteamiento y una gestioén que se dio de todas las partes era para que todo esto saliera bien v,
nosotros no hubiéramos tenide que gjecutar la garantia del Banco Nacional.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta gracias. Decrete un receso de maximo cince minutos a partir de
este momento v fe solicito a dofia Gina dejar de grabar, a dona Silvia, a dofa Yendry, a dofia Elsa salir un
momentito de la sesidn v les escribimos cuando vuelvan a ingresar, por favor. La sefiora Silvia Gomez Cortés
manifiesta de acuerdo. La seflora Yendry Herrera Brenes manifiesta de acuerdo. La sefiora Margarita
Ferngndez Garita manifiesta igual, dofda Gina, si quiere, se sale, si. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta
y por favor, dejar de grabar. La seflora Margarita Fernandez Garita manifiesta y dejar de grabar ah, bueno,
yo sovy la que tengo que deteneria.

El sefior Jafeth Soto Sénchez manifiesta entonces retomamos la sesion. Vuelvo a analizar el puntc que se
habia sometido ya a votacion, perc que por mocion de revision se va a revisar [a votacion nuevaments, Les
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leo cudl era la propuesta de acuerdo. De los articulos, vamos a ver, de conformidad con el articulo 12, el
Reglamento para la prestacion y otorgamiento de beneficios del Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS
Banacio 73-2002 (FIDEIMAS), que expresa lo siguiente: Articulo 12, los montos de las garantias, los limites
de aprobacion de las garantias para personas fisicas o juridicas son establecidos previo acuerdo del Comité
Director.

En los casos de solicitudes cuyo monto exceda el limite de garantia permitido en la Unidad Ejecutora, éstas
seran autorizadas por el Comité Director, para lo cual previamente debera presentarse ante él lo siguiente:

1. Anadlisis y recomendacion del proyecto por parte del Fideicomisario Garantizado.

Solicitud del interesado.

Recomendacién técnica del Area Regional de Desarrollo del IMAS y de la Direccion Regional del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuando se trate de proyectos del Sector Agropecuario.

WM

Con la recomendacion técnica de la Unidad Ejecutora, Sector Agropecuario, del Area Regional del IMAS y
la recomendacion favorable del Banco Nacional se autoriza la garantia con la suma de ¢30,000,000.00
(treinta millones de colones) a favor del Banco Nacional de Costa Rica, la Organizacion APROTILA y segtin
las condiciones del crédito.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta alguien tiene alguna observacién a la propuesta de acuerdo No,
entonces la someto a votacién. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo en virtud de que se cumplen
con los tres incisos que el articulo 2 exige, que es el andlisis y la recomendacién por parte del Fideicomisario
Garantizado, que es la solicitud del interesado y la recomendacion del Area Regional del IMAS y de la
Direccién Regional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuando se frata y el analisis del Banco. Con
estos criterios favorables, emito mi criterio a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Margarita. Margarita
Fernandez de acuerdo con la propuesta. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca en contra. Dofia Alejandra.
Alejandra Rojas NuGfiez en contra de la propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez a favor de la
propuesta. Entonces con tres votos a favor y dos en contra, se aprueba con mayoria simple la votacién. Al
no haber mas puntos en agenda, les solicito valorar la firmeza de los actos del dia de hoy.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme con mayoria simple N°043-2025:

De conformidad con el articulo 12 del reglamento para la prestacién y otorgamiento de beneficios del
Fideicomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacio 73 2002 (Fideimas), que expresa lo siguiente. Articulo 12.
De los montos de las garantias, los limites de aprobacién de las garantias para personas fisicas o juridicas
son establecidos previo acuerdo del Comité Director. En los casos de solicitudes cuyo monto exceda el limite
de garantia permitido por la Unidad Ejecutora, estas seran autorizadas por el Comité Director, para lo cual
previamente debera presentarse ante él lo siguiente. Andlisis y recomendacién del proyecto por parte del
fideicomisario garantizado. Solicitud del interesado. Recomendacion técnica del Area Regional de Desarrollo
Social de IMAS y la Direccién Regional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuando se trate de
proyectos del sector agropecuario del area regional del IMAS vy la recomendacion favorable del Banco
Nacional de Costa Rica, se autoriza la garantia en la suma de ¢30,000,000.00 (treinta millones de colones)
a favor del Banco Nacional de Costa Rica, a la organizacion Asociacién de Productores de Tilapia y
Productos Agropecuarios Llano Bonito (APROTILA), cédula juridica 3-002-346024. Jafeth Soto a favor de
la propuesta de acuerdo en virtud de que se cumplen con los tres incisos que el articulo 2 exige, que es el
andlisis y la recomendacion por parte del Fideicomisario Garantizado, que es la solicitud del interesado y la
recomendacion del Area Regional del IMAS y de la Direccién Regional del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia cuando se trata y el analisis del Banco. Con estos criterios favorables, emito mi criterio a favor de
la propuesta de acuerdo, Margarita Femandez de acuerdo con la propuesta. Karla Pérez Fonseca en contra.
Alejandra Rojas Nuriez en contra de la propuesta. Robin Almendares Fernandez a favor de la propuesta.
Entonces con tres votos a favor y dos en contra, se aprueba con mayoria simple la votacion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, someto a votacion la firmeza del acuerdo recientemente
tomado. Jafeth Soto a favor de la firmeza. Dofia Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con la firmeza.
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Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la firmeza. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de
acuerdo con la firmeza de los acuerdos. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la firmeza
de los acuerdos. Con cinco votos a favor y cero en contra se declara la firmeza del acuerdo tomado el dia
de hoy.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme con unanimidad N°044-2025: Someto a votacién la
firmeza del acuerdo recientemente tomado. Jafeth Soto a favor de la firmeza, Margarita Fernandez de
acuerdo con la firmeza, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la firmeza, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo
con la firmeza de los acuerdos, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la firmeza de los acuerdos.
Con cinco votos a favor y cero en contra se declara la firmeza del acuerdo tomado el dia de hoy.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta y sin mas puntos en la agenda, al ser las 10:26 minutos a.m., damos
por finalizada la sesién. Muchas gracias y que pasen buena tarde. Doia Silvia, el punto que usted queria
exponer, lo exponemos en la siguiente sesién, por favor.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da por
concluida la Sesién ordinaria N°005-2025 y cierra la sesion al ser las 10:26 a.m.

" s D

Jafeth Soto Sanchez Margarita Fernandez Garita
Rep Presidencia Ejecutiva del IMAS Gerencia de la Unidad Ejecutora
Cédula 2-749-0009 Cédula 3-265-077
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Alejandra Rojas Nufiez Karla Pérez Fonseca
Rep. De la Ministra de la Condicion de la Mujer Rep. Del Director De Desarrollo Social del IMAS
Cédula 3-417-520 Cédula 2-498-736

Rob‘rﬁ Almendares Fernandez
Rep. Del Ministro del MAG
Cédula 9-00913
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