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“Acta de la Sesidn ordinaria N°002-2025 de forma virtual celebrada por el Comité Director del Fideicomiso
BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el 23 de enero del 2025, Ia cual dio inicio a las 1:42
p.m. minutos horas de la tarde con el siguiente qudrum: Jafeth Soto Sanchez cédula de identidad nGmero
dos setecientos cuarenta v nueve cero Cero Cero nueve en su calidad de representante de la Presidenta
Ejecutiva del IMAS guien preside; la sencra Margarita Fernandez Garita, cédula de identidad nimero tres-
doscientos sesenta y cinco-cero setenta y siete, en su calidad de Gerenta de la Unidad Ejecutora; |a sefiora
Alejandra Rojas Nufiez cédula de identidad numero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en
su calidad de representante de la Ministra de la Condicion de la Mujer; la sefiora Karla Pérez Fonseca
cédula de identidad numerc dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos freinta v seis en su calidad
de representante del Director de Desarrollo Social del IMAS; v el sefor Robin Almendares Fernandez
ceduia de identidad numero nueve cero cera noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de
representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Asimismo, se toma nota de la participacion ta sefiora Silvia Gomez Cortés cédula de identidad nimero uno
mil trescientos uno frescientos cinco; la sefiora Elsa Madrigal Vargas cédula de identidad numero uno
mil nueve doscientos cincuenta ambas del Banco De Costa Rica; y la sefiora Yendry Herrera Brenes cédula
de identidad numero uno mil doscientos freinta quinientos cincuenta vy unc en su calidad de
representante del Banco Nacional.

ARTICULO PRIMERQ: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser las 1:42 p.m. de ia tarde del 23 de enero del 2025, voy iniciando la sesion ordinaria 002-2025 del
Fidecomiso Banco de Costa Rica IMAS Banacic 73-2002 de su Comite Director. Como primer punto en la
agenda tenemos la comprobacion del quorum. Agradezco decirles de donde estan conectados y mi
representacion de quien conforman espacio del qudrum.

Inicio con mi persona, Jafeth Soto Sanchez desde Oficinas Centrales del IMAS en Francisco Peralta v en
representacion de la sefiora Presidenta Ejecutiva del instituto Mixdo de Ayuda Scocial, dofia Margarita.
Margarita Fernandez, representacion de la Unidad Ejecutora sesionandoe desde Tres Rios. Dofa Karla. Karla
Pérez Fonseca, en representacion del Director de Desarrolio Social, sesionando desde Cficinas Centrales
del IMAS en Barrio Francisco Peraita. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas NUfez en representacion de la
Ministra de la Condicidén de la Mujer y sesionando desde Granadilla, Curridabat. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez en representacion del sefior Ministro sesionando desde Oficinas Centrales del MAG
en Sabana Sur. Y una vez probado entonces el qudrum, cinco miembros presentes, la totalidad del guérum
presente, paso a las sefioras invitadas. Dofia Silvia, adelante por favor.

Siivia Goémez Cortés en representacion del Fiduciario de Desamparados San José, Dofia Elsa. Elsa Madrigal
representacién del Fiduciaric, sesiocnande desde Guadalupe. Dona Yendry. Yendry Herrera en
representacién del Banco Nacional, sesionando desde Moravia.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

Entonces, pasamos al siguiente punto de la agenda, que seria la lectura y aprobacion de ia agenda. Como

punto tercero, tenemos la aprobacion del acta 001-2025. Como punto cuarto, tenemos la presentacién dej
Informe de Evaluacion Anual Presupuestaria e Informacion Complementaria de la Ejecucion Semestral 2024
y el Informe de Liquidacién Presupuestaria segun oficio 0014-2025, También tenemos como punto quinto la
presentacion de permiso sin goce de salario presentado por la persona funcionaria Gloriana Fallas por
motivos personales impostergables, como punto sexto. Tenemos ia presentacion de version con ajustes de
la Agenda 11 del Contrato de Fideicomiso, como punto séptimo tenemos la presentacién de version con
ajustes de la Adenda sexta al Convenio Marco de Cooperacion con el Banco Nacional y como punto octavo
tenemos asuntos varios. Consulto si alguien tiene alguna observacién al orden del dia, si no, para someter
su aprobacion en la agenda. No, entonces someto aprobacion la agenda recientemente |eida. Jafeth Sote a
favor de la agenda. Dofa Margarita. Margarita Femandez de acuerdo con el orden del dia. Dofa Karla. Karla
Perez Fonseca de acuerdo con el orden del dia. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el
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orden del dia. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el orden del dia. Con cinco votos a
favor y cero en contra se aprueba con unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°009-2025: Aprobacién la agenda
recientemente leida. Jafeth Soto a favor de la agenda, Margarita Fernandez de acuerdo con el orden del
dia, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el orden del dia, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el orden
del dia, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el orden del dia. Con cinco votos a favor y cero en
contra se aprueba con unanimidad.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 001-2025

De la agenda del dia de hoy pasamos al punto tercero que seria la aprobacion del acta 001-2025. Consulto
si alguien tiene alguna observacion que no haya remitido previo a esta sesion. No, entonces les leo la
propuesta de acuerdo. Dar por aprobada el acta 001-2025 con las observaciones previamente remitidas.
Consulto si alguien tiene alguna observacién a la propuesta de acuerdo. No, entonces lo someto a votacion.
Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con el
acta 001-25. Dona Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el acta 01-2025. Dona Alejandra. Me
abstengo de votar dicha acta, ya que no participé en dicha sesién por motivo de vacaciones. Don Robin.
Robin Alimendares Fernandez de acuerdo con el acta 001-2025. Con cuatro votos a favor y cero en contra,
se ha aprobado con unanimidad el acta recientemente citada.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°010-2025: Dar por aprobada el acta
001-2025 con las observaciones previamente remitidas. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo,
Margarita Fernandez de acuerdo con el acta 001-25, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con el acta 01-2025,
Alejandra Rojas Nufiez me abstengo de votar dicha acta, ya que no participé en dicha sesion por motivo de
vacaciones, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el acta 001-2025. Con cuatro votos a favor y cero
en contra, se da por aprobado con unanimidad el acta recientemente citada.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION ANUAL PRESUPUESTARIA
- INFORMACIOIN COMPLEMENTARIA DE LA EJECUCION SEMESTRAL 2024 Y EL INFORME DE
LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

Pasamos al punto cuarto de la agenda, que seria presentacion del Informe de Evaluacion Anual
Presupuestaria, Informacién Complementaria de la Ejecucién Semestral 2024 y el Informe de Liquidacion
Presupuestaria. En este punto le cedo la palabra a dofia Margarita. Dofia Margarita, adelante, por favor.

La serfiora Margarita Fernandez Garita manifiesta voy a exponer el informe. Si quisieran alguna ampliacién,
pues le pediria a alguna de las comparieras que estan en la oficina para que ingrese. Voy a permitirme
presentar. ¢ Me indican si lo ven? El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, correcto.

La Sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta la Unidad Ejecutora a nivel de FIDEIMAS, pues aun
cuando no se acogen las normas técnicas sobre presupuestos publicos, nosotros lo tomamos como
referencia para cada uno de los items para desarrollar o la formulacion del informe, tomando en cuenta que
la norma 4.315 de informacién complementaria pues le da la obligacién al IMAS a juntar la informacién sobre
los dos informes, tanto de evaluacion presupuestaria como de ejecucion presupuestaria, que de hecho ya
me mandaron el correo para mandarselos.

Estos son los contenidos que vienen en esta presentacion. Uno que tiene que ver con el resultado de la
ejecucién presupuestaria, tanto a nivel de ingresos como de egresos, gastos de débito. También haciendo
la comparacion tanto interanual como la comparacion semestral del ario 2024. Y el cumplimiento de objetivos
y metas que estan todos estos procesos que desarrolla la unidad ejecutora a nivel de los beneficios, de
garantias, subsidios, servicios de apoyo, seguimiento a los Fideicomisarios, seguimiento a los procesos de
subrogacion, seguimiento al emprendimiento y seguimiento al financiamiento, como los procesos macro que
estan debidamente regulados en el reglamento para el otorgamiento de beneficios. Ademas, también hay
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otros procesos que participa la Unidad Ejecutora que también estédn en este informe. Ver filmina de
Contenidos.
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INFORME EVALUACION PRESUPUESTARIA

Y EJECUCION PRESUPUESTARIA || SEMESTRE 2024

Vamos a iniciar con el resultado de la ejecucion presupuestaria. Se presupuesto un presupuesto inicial y
después se hizo un presupuesto extraordinario que nos dio como total ¢1,280,000,000.00 (mil doscientos
ochenta millones de colones) de los cuales se dio una ejecucion a nivel de ingresos de 89.58%. Esto porque
no se llega al 100% porque conforme se va haciendo el gasto, se va asociando a la partida de recuperacion,
que es los fondos de la reserva patrimonial. Y aqui si es importante, y ahora lo vamos a ver en los gastos,
gue mas bien el presupuesto extraordinario para aumentar la partida de ejecucion de garantias, mas bien no
lo utilizamos, sino solo lo que habiamos presupuestado inicialmente. Dentro de las consideraciones
generales tenemos que se dio un ingreso por rendimiento de inversiones de ¢327,0 millones de colones,
lograndose la proyeccién en un 98.26%, y donde se dio un monto parecido en el primero y segundo semestre.
Las recuperaciones de ofras inversiones, se aumentoé el presupuesto, como les dije anteriormente, pero no
fue necesario su utilizacién, y con estos recursos fue suficiente para atender los gastos de Fideicomiso con
estos ingresos de ¢1,146,900,000 (mil ciento cuarenta y seis millones novecientos mil colones). Ver filmina
de resultados de la Ejecucion Presupuestaria.
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Dentro de los egresos del 2024 a nivel de partidas tenemos remuneraciones ¢ 202,300,000 (doscientos dos
millones trescientos mil colones) aqui hubo un pequerio incremento, no por aumento salarial, sino porque se
cubrieron plazas adicionales de los promotores que no estuvieron en 2023. A nivel de servicios, ¢231,0
millones de colones. Aqui incorpora tanto el Gasto Administrativo y la Comisién Fiduciaria, como los gastos
por este proceso de asistencia técnica o acompanamiento de los beneficiarios, materiales y suministros, que
es un gasto propio de la Unidad Ejecutora, intereses y comisiones de ¢78,800,000 (setenta y ocho millones
ochocientos mil colones). Aqui incorpora todo el Diferencial de tasa de interés y los intereses de los 75 dias
de la ejecucién de garantias, ¢3,500,000 (tres millones quinientos mil colones) en Bienes Duraderos, que
aqui lo que se pagan son las licencias, 365. Y, este, y nosotros casi no compramos activos en el mes anterior,
en el ano anterior. Y Transferencias Corrientes de ¢3,600,000 (tres millones seiscientos mil colones), y aqui
lo que se cargd fue incapacidades de funcionarios donde se les paga el subsidio y el de amortizacién que
es donde se paga la ejecucion de garantias, ¢282,400,000 (doscientos ochenta y dos millones cuatrocientos
mil colones). Haciendo una comparacion semestral del 2024, vimos una mayor ejecuciéon en el segundo
semestre de ¢330,400,000 (trescientos treinta millones cuatrocientos mil colones) con respecto a
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¢475,700,000 (cuatrocientos setenta y cinco millones setecientos mil colones), y se debe al aumento de la
partida de amortizacion que pasé de ¢112,600,000 (ciento doce millones seiscientos mil colones y en el
segundo semestre ¢169,700,000 (ciento sesenta y nueve millones setecientos mil colones). En el recuadro
que ustedes ven, el comportamiento de la partida de amortizaciéon, ahi vemos desde antes de pandemia y
después de Pandemia como se ha ido evolucionando el gasto por esa partida. Y como ustedes ven, el pico
mas alto lo tiene en el 2021 después de Pandemia y sigue en el 2026 como el comportamiento de los
¢256,000,000 (doscientos cincuenta y seis millones de colones). Hubo una baja en el 2023 del gasto de esa
partida, ¢182,000,000 (ciento ochenta y dos millones de colones), y se elevé en el 2024. Y esto fue producto
de aquellas garantias que Fundecooperacién no mandé a liquidar en el 2023 y se liquidaron en el 2024.
Entonces quiere decir que no hemos llegado al punto mas alto después de Pandemia

En la comparacién interanual, en la comparacién interanual, 2023 vemos un incremento del presupuesto de
8.45% con respecto a que hubo incremento en la partida de amortizacion y en la de remuneraciones.
También el aumento del gasto interanual de la partida de amortizacion de ¢186,000,000 (ciento ochenta seis
millones de colones) a ¢282,400,000 (doscientos ochenta y dos millones cuatrocientos mil colones) y eso
equivale a un aumento de 51.61% no llega a ese punto alto, como les digo, fueron garantias que se pagaron
en el siguiente afo y deberian haberse pagado en diciembre del 2023. También hay una disminucién de la
partida de Intereses y Comisiones, que paso6 de 97.5% a 78.8%, y esto fue ocasionado porque en esta partida
se registra todo el gasto por subsidio por diferencial y hubo no hubo un crecimiento de la cartera, entonces
no fueron utilizados los recursos para pagar el subsidio. Ver filmina de Egresos 2024.
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Aqui vemos la Distribucion del Presupuesto de Gastos. El Presupuesto, el monto ejecutado millones
¢806,147.886.58 (ochocientos seis millones ciento cuarenta y siete mil ochocientos ochenta seis colones
con cincuenta y ocho céntimos). Con respecto al gasto, hubo una ejecucion de un 62.96%, que ha sido el
histérico que ha atendido el Fideicomiso, y eso es precisamente porque mientras no se ejecute toda la partida
de amortizacién, vemos que el presupuesto de gasto del Fondo de garantias era ¢741,466,461.60
(setecientos cuarenta y un millones cuatrocientos sesenta y seis mil cuatrocientos sesenta y un colones con
sesenta céntimos) y los que se ejecutd fueron ¢444 467,323.43 (cuatrocientos cuarenta y cuatro millones
cuatrocientos sesenta y siete mil trescientos veintitrés colones con cuarenta y tres céntimos) y esto, tanto
incluye el subsidio como la ejecucién de garantias. Entonces, mientras no hayamos cubierto todo el monto,
inclusive el presupuesto estabilidad que hicimos, la su ejecucién de un 59.94% es favorable para el
Fideicomiso, porque eso hace que no disminuya el patrimonio. El pago de los gastos administrativos se
presupuesté ¢415,000,000.00 (cuatrocientos quince millones de colones) y hubo un gasto de
¢238,000,000.00 (doscientos treinta y ocho millones de colones), mas bien aqui hubo una disminucién del
gasto y se ejecutd un 57.35%. Ver filmina de Distribucién del presupuesto de gastos operativos y
administrativos y el monto ejecutado.
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Con respecto al cumplimiento de objetivos y metas, bueno, hasta ahi llegamos con el resultado de la
ejecucion presupuestaria. Ahora vamos viéndolo a nivel de los objetivos y metas con respecto a lo que se
presupuesté para cada uno de los objetivos.

El primer objetivo fue facilitar el acceso al crédito a personas o grupos con aval FIDEIMAS, de los cuales
hubo una inversion de ¢631,800,000 (seiscientos treinta y uno millones ochocientos mil colones) con un
promedio de crédito de ¢2,200,000 (dos millones doscientos mil colones) y con una cobertura de garantia
de 96.48% esa inversion le llegé a 289 personas que lograron el acceso al crédito y que de todas las 500 y
pico de Fogas que hicimos, se lograron concretar en crédito un 55.25%, retomando para este 2025 todas las
Fogas que se dejaron y contactando a las personas cual fue los motivos por los cuales no se les concreté el
crédito para ir avanzando con los Fideicomisarios Garantizados. De esas 289 personas, 185 mujeres, un
64.01%, donde la conversién fue mayor en los hombres, pero una tasa de conversién menor que los. se
ejecutdé menos en hombres, pero la conversion de Fogas con respecto a las mujeres igualmente se convierte
mas rapido en las Fogas de hombres que las de mujeres, y eso pues estj el estudio pendiente que nos esta
haciendo ONU Mujeres para ver cuales son los motivos por los cuales se da esta brecha. Aqui también, no
lo puse aqui, pero el total ejecutado de inversién, ¢ 631,000,000.00 (seiscientos treinta y un millén de
colones), y aun cuando se otorgd a mas mujeres, un poquito mas del 80% de los créditos a hombres fueron
del Sector Agropecuario. Entonces, eso hizo que se incrementara bastante la ejecucion del Sector
Agropecuario llegando a un punto bastante alto de un 47% en el Sector Agropecuario. Eso les quiero decir
que también entonces hubo muchas mujeres que estaban dentro del Sector Agropecuario.

Entre el objetivo 2, que es facilitar el acceso a préstamos con un beneficio diferencial de tasa, se ejecuto la
partida en un 55.80% respecto a la meta, y esto es por lo que les indiqué anteriormente, que mientras no
haya aumento en la cartera, esta partida no es utilizada. Esperdbamos favorecer con este subsidio por
diferencial a 2,500 personas y llegamos a 2,448 personas con una ejecucion de 97.82%. Ver filmina de
Cumplimiento de Objetivos y Metas.
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También, dentro de lo que monitoreamos a nivel del otorgamiento de garantias, tenemos los indicadores de
gestién del Fondo de Garantias, que los monitoreamos cada afo, y aqui se representan como han ido
comportandose estos indicadores después de Pandemia y al afio 2024, donde vemos un crecimiento en el
volumen de garantias ejecutadas contra el volumen de garantias activas. Lo que ustedes ven ahi son los
287 que suman la amortizacion mas los intereses y en el volumen de garantias activas, o sea que tenemos
un saldo de cartera de ¢2,497,000,000.00 (dos mil cuatrocientos noventa y siete millones de colones). Ahi
lo pueden observar ustedes como se ha ido disminuyendo de 2020 al 2024 ese saldo y eso hace que el
indicador se incremente o pase de un 6.10% a un 11.49%. El segundo indicador que mide el indice de
garantias activas dividido entre el total del fondo de garantias, vemos que el volumen de garantias, al ser
¢2,497,000,000.00 (dos mil cuatrocientos noventa y siete millones de colones) y teniendo un patrimonio
actualmente de ¢5,158,000,000.00 (cinco mil ciento cincuenta y ocho millones de colones), vemos que el
uso que le estamos dando a ese fondo de garantias es de un 48.43% y también ha ido disminuyendo y es
precisamente por la gestién, digamos, de las Fogas que no se concretan de los Fideicomisarios que han
bajado totalmente su colocacién y ahora lo vemos mas adelante en el desemperio de los Fideicomisarios. El
otro indicador es el volumen de garantias ejecutadas contra el volumen de garantias canceladas, y esto
significa el indicador de siniestralidad que reduce del monto colocado el saldo a la cartera, y eso tenemos
un incremento de 21.65%, y volvemos a lo mismo, que suben las garantias ejecutadas, pero no suben las
garantias colocadas. Después tenemos otro indicador que es el volumen de garantias ejecutadas contra el
volumen de garantias otorgadas, y esa es la relacidn que hemos venido monitoreando. Y vemos un
incremento de un 16.88% en 2023 a un 17.80%, y eso también asociado a que el denominador no sube, el
numerador, y si el numerador aumenta, entonces el indicador va para arriba. Ver filmina indicadores de
Gestion Fondos de Garantias.
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Aaui vemos el desempefio de los Fideicomisarios en atencion a las solitudes y la afectacion en los
indicadores. Vemos per Fideicomisario Garantizado de los que tenemos de los cinco que otorgaron créditos.
Vemos la colocacion de 104 del Banco Nacional, 32 del Popular, 72 PRONAMYPE, FUNDEBASE 1, gue fue
incorporamos  este nuevo Fideicomisario dentro de los Convenios gque se tienen vigentes, vy
Fundecooperacion 80. Es una colocacidén que suma a las 289 personas. ES muy bajo histéricamente como
se ha ido colocando, y ahi vemos los saldos como han venido disminuyendoe, en 2020 teniamos una cartera
garantizada de ¢3,848,000,000.00 (tres mil ochocientos cuarenta y ocho millones de celones) y al 2024,
¢2,497,000,000.00 (dos mil cuatrocientos noventa v siete millones de colones). Esto obviamente, ese indice
de gestién del Fondo de Garantias, ahi lo vemos en el grafico, va en aumento mientras no aumente la cartera
garantizada. ¢Como revertir? Digamos, vy el ofro recuadro que vienen ahi, ahi ustedes pueden observar
come ese indicador del indice del monto ejecutado entre o colocado. Vemos gus el mayor porceniaje lo
tiene el Banco Nacional porque tiene una cartera mucho mas grande, el Banco Popular y los dos
Fundecooperacion y Fideicomise Pronamype fienen el indicador mas bajo, que en términos globales es lo
que les mostré anteriormente, que es de 17.80%. ¢ Que hemos pensado, y hemos venido analizando al final
del trimestre pasado junto con los Fideicomisarios Garantizados, y como revertir esa baja colocacion y llegar
a aumeniar ese salde a la cartera? Con el Banco Nacional, yva este afo tuvimos la primera reunion y ya el
Banco pues nos planteé que van a hacer una Unidad Centralizada con gjecutivos para FIDEIMAS y va a
haber un aumenio de ejecutivos segun la demanda. Entonces ia Unidad Centralizada es la que vamos a
remitir las Fogas ahi, ya no vameos a remilirlas a cada uno de los ejecutivos de todo el Pais, sine esa Unidad
Centralizada es la gue nos va a responder y aht vamos inclusive a tener, digamos, los motivos de rechazo
de las Fogas, por qué las personas son rechazadas del Banco o en su defecto, por qué ¢ cuanto podria
aumentar, 12 colocacion del Banco Nacional para e! ano entrante. Entonces vamos a y todo 1o gue es Fogas
gue hoy esta en el Banco Nacional, que ya sabemos que estan alrededor del todo el pais, ya le fue remitido
al Banco para que pidiera cuentas a cada una de ias oficinas porgue esos casos no han salido.

Y por parte del Banco Popular ya se le asigné una meta a cada oficina, son dos créditos por centro de
negocios y agencias, que eso va a equivaler a 500 personas beneficiadas Se estan haciendo sesiones con
fodos los ejecutivos, se les esta explicando y sensibilizando en qué consisten los beneficios de FIDEIMAS
para lograr el objetivo de que cada oficina cologue dos créditos por centro de negocios.

El Fideicomiso PRONAMYPFE io vamos a dejar a que sean las organizaciones de PRONAMYPE las qgue
identifiguen posible poblacién para que pueda ser atendida. Y aqui hay un aspecto importante, s gue vamos
& iniciar la capacitacion de educacion financiera con acceso al credito, contratada por FIDEIMAS el afio
pasado y que va a entrar en vigencia este afo. Vamos a invitar a las personas beneficiarias de las EPI, o
sea, las ideas, mas de 500 ideas productivas que se financiaron el afio pasado para que reciban educaciéon
financiera y se les prepare para el credito. Y todas aqguellas Fogas gque estan emitidas vy que no se han
atendido, vamos a ir incorporando. £sto ne es un proceso de capacitacion que va. |.a contratacion esta por
tres anos, o sea que va hacer un proceso permanente por fres afos identificando grupos para remitirlos a
esta capacitacion y esto nos va a ayudar mucho también porque si bien es cierto, los intermediarios no estan
atendiendo las Fogas o no estan dentro de sus prioridades, entonces uno podria pensar, bueno, ¢qué esta
haciendo la Unidad Ejecutora para revertir también de la tasa de rechazo por parie de los intermediarios, y
flamese a esto capacidad de pago, gue posiblemente identificamos nosotros personas, pero no tienen
capacidad de page. Porque yo, /se acuerda que yo les habia comentado que también estaba incidiendo la
clasificacion de pobreza al estar en SINIRUBE y estar filtrando mas a las personas que realmenie estén en
pobreza, eso también hace que no sea favorable para el Fideicomiso, porque tal vez puede ser pobre, perc
puede ser que no tenga capacidad de pago. Entonces, esa es la lucha diaria gue hemos tenido viendo que
efectivamente sean provectos viables, proyectos que tengan madurez adecuado para poder integrarlos con
una cferta de crédito. Esas son las acciones que estamos trabajando actualmente para poder revertir esa
baja colocacion y llegar a aumentar el saldo de fa cartera. Dentro del cumplimiento de objetivos v metas,
también nosotros tenemos el seguimiento de los Fideicomisarios en términos de estos seguimientos de las
carteras de crédito, la revision de expedientes. Nosotros hacemos una muestra de expedientes. A partir de
agqui nosotros nos comprometimos con la Contraloria General de la Republica y el dlfimo informe gue hizo
de llevar &l pulso a todos estos seguimientos que les voy a ir contando. Entonces se planteo a la Contraloria
que ibamos a dar seguimiento de la cartera con respecto a las colocaciones. Vamos a hacer una muestra
de revision de expedientes. Entonces todos los afos, Silvia y Carolina van y revisan 10s expedientes de
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crédito de los intermediarios segun la muestra que se determine. En esta oportunidad se revisaron 184
expedientes. Y por eso es que en el informe se dice, bueno, cuales fueron las debilidades en expedientes y
logramaos determinar que el unico intermediario que es Coocique, que todavia no sigue colocando, mas bien,
inclusive no se esta presentando un finiquito del Convenio, dentro de los 10 criterios que se evaluan, no llegé
a cumplir en un 100%. Los demas intermediarios, pues los expedientes estan bien ordenados y
documentados. También tenemos un otro modelo de evaluacidén que es la gestién del criterio Positrol, asi se
llama, y ahi mide seis criterios y los resultados es que el 53.85% de los intermedios que estan en la cartera
cumplen el parametro de morosidad de menor del 8%, el 30.77% de los intermediarios cumplié con el crédito
promedio. Este hay que revisarlo porque lo teniamos con un parametro de ¢ 1,900,000 (un millén novecientos
colones) y en los ultimos anos ha sido de ¢2,300,000 (dos millones trescientos mil colones). Este parametro
habria que sustituirlo o valorarlo bien porque no es un indicador, va a depender de las necesidades que
tenga la persona o el emprendimiento para poder financiar. Entonces no tiene sentido ir evaluando este
criterio. Y esto es que antes, cuando teniamos casi saturado todo el Patrimonio colocado, pues a este le
ibamos llevando también diciendo, bueno, podemos bajar un poquito mas el monto y colocar a mas
personas, favorecer a mas personas, pero no es el tema de hoy.

Respecto a la referencia a la tasa de interés, el 61.54% cumple con el que habiamos determinado que era
la tasa basica pasiva, solo que ahi tenemos a FUNDECOPERACION que coloca la tasa basica pasiva, pero
suma cinco puntos la tasa. El Banco Popular si presta la tasa basica pasiva y el Banco Nacional la tasa
basica pasiva mas 3%, entonces el 61.54% cumple con la referencia de la tasa de interés atractiva para
nuestra poblacién beneficiaria. Sélo el 7.69% de los Fideicomisarios cumplioé con el crecimiento de cartera y
ahi es lo que nos esta ocupando hoy de revertir con esas acciones y aumentar este porcentaje.

Y el 84.62% cumplié con el criterio de un indicador de siniestralidad de menor del 20%, el indicador, o sea
gue todos estan bajo ese parametro y lo que conocimos ahora de los indicadores que les presenté. Con
respecto al saldo de la cartera de crédito. La cartera esta concentrada en un 41.91% en el Banco Nacional,
un 20.62% en Fundecooperacion, en el Fideicomiso Pronamype un 21.70%, en el Popular un 13.99% y con
una morosidad mayor a 90 dias de un 6.7%. Si debo aclarar que este es un corte a noviembre porque todavia
no se ha cerrado la cartera a diciembre. Estamos esperando que el Banco Nacional nos remita el informe
para poder tener los datos a diciembre. Ver filmina Avance en Cumplimientos de Objetivos y Metas.

Avance en
Cumplimientode | - S usid a smz:. car‘tera crédito 2.56.9
TPT) aterasde ek mitlones {NOV-2024)
Objetlvos y metas £ EXpECiening Fidsicomisarios Gon mayor

concentracicn:

BNCR conun 41.81%,
Evaluacidn Fundecooperacidn conun

gestion criterid 20.62%, FID-02-99 PRONAMYPE
PC O DE UN 21.70%, Popular 13.99%

Morosidad mayor 80 dias 6.70%

Facilitaron 29 arreglos de pago

] Se miden 6 criterios, resultados 1
53.85% cumple 2l pardrnelro de mora 90 dias = 8%
30.77% cumplié con el crédito promedio ] Se revisaron 184 eapedientes de
61.54% cumplit con |2 referencia de tasa de interés crédito, evalo 10 criterios, yen
Solo al 7.69% de los fideicomisarios cumplid términaos generales fue
crecimianto de cartera satisfactorio a excepcion de
84.62% cumpllo con 2l criterio = 20% de indicador de CODCIQUE que en la mayoria de
sostenibilidad. los criterios no cumple.

INFORME EVALUACION PRESUPUESTARIA

Y EJECUCION PRESUPUESTARIA || SEMESTRE 2024

El tercer objetivo, que es brindar oportunidades a las personas o grupos que requieren capacitacion,
asistencia técnica y seguimiento para el fortalecimiento. Aqui han sido muy importantes las alianzas que
hemos hecho con el INA, con FODEMIPYME y logramos con los recursos estos de ¢58,500,000 (cincuenta
y ocho millones quinientos mil colones), de ejecucién de lo que habiamos presupuestado para estos fines,
se favorecié a 431 personas con asesoria empresarial, que es los contratos que tenemos con las
Universidades, pero se brindaron otros acompanamientos como el PME, que llamamos nosotros, que es
Plan de Mejora al Emprendimiento, también se escoge una muestra para que los promotores vayan y hagan
visita de campo a los emprendimientos para que si hay alguna dificultad no caigan en mora o no caigan en
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impago de la obligacién. Entonces, ahi los promotores pues definen algunas alertas y lo que se trata es de
gue la gente sienta que estamos acompafandolos y si tiene alguna dificultad en el negocio.

Las Ferias, las capacitaciones de INA, en este afio con la oferta que nos da INA, no logramos mayor cantidad
de personas, pero, sin embargo, porque mandamos las convocatorias y fue muy poca la gente que nos
respondio el llamado para incorporarlos en la capacitacion, Hecho por Mujeres, que logramos incorporar 15
mujeres en Hecho por Mujeres y para un total de 695 personas que favorecimos en el objetivo numero 3 de
brindar esas oportunidades a las personas.

El otro objetivo es facilitar a mujeres en espacios de comercializacion virtual mediante la plataforma de
comercio electronico. Nos planteamos una meta de 20 mujeres y llegamos a un 75% de ejecucion. Y ya este
tema lo habiamos visto con Jennifer, de la dificultad que tienen porque no estan totalmente formalizadas las
que tienen interés en la plataforma y entonces, mientras no tengan Hacienda, y estén inscritos en Hacienda,
no se pueden incorporar para este proceso pues ya sabemos que estd en juego ahi el Contrato de cesion
de la plataforma. Ver filmina de Cumplimiento de Objetivos y Metas.

Cumplimiento de
objetivos y metas

Brindar oporiunidades a las personas o grupos que
requieren capacilacion, asislencia técnica y seguimienta

para el furlslgghaleﬁto y desarrollo de emprendimiantos
meta -
Favorecid a 431 personas con asesoria empresarial, SAEY

pruduciivﬁe
pagada por FIDEIMAS, pero se brindaron otios | A i Aswalments se lens 115
acompafamientos como PME ferias, capacitacién . e ;:1‘::!21:: ookl S

INA, hechopormuijeres, para lo cusl un total de 695 . | hechopormugjreser,  donde
dan 8 conocer sus producios.

Este es un caso bonito que me gustd cdmo la asesoria empresarial que estan dando las Universidades
realmente llega a puntos importantes para los beneficiarios. Esta sefiora tenia tres meses de atraso en
Hacienda, no estaba presentando las declaraciones y a través del acompariamiento, que aun cuando ella
paga a un contador, no la estaba asesorando adecuadamente. Entonces se le explica el uso de la plataforma
ATV de Hacienda para que ella misma pueda gestionar sus facturas y la presentaciéon de declaraciones de
manera mensual. Se le crea una hoja electrénica en Excel con la informacién para el control con sus ventas
y el posible pago a Hacienda de manera diaria para un control exacto de ella. Se verifica que los
conocimientos se hayan absorbido. De esta forma se va a tener un ahorro y mejor control de las finanzas
personales. Entonces nosotros seguimos como Unidad Ejecutora creyendo que la gente ocupa que vayan
al campo, que vayan y los visiten, que estén con ellos, ver sus dificultades. El contrato con las Universidades
vence ahora en junio, creo, los ultimos vencen en junio, y habria que valorar si seguimos con este proceso.
Ver filmina de casos de éxito.
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Casos de Exite

Maria Auniliodora Gorres Glmes

Sar rrogocs wols de

vy el ialoe i e ATy S el
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major contral de sus fnanzas Mensuates. Ademds de olla me e mplica of uno de herramientas
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coany L aplicacite de esrategias de ventes com Ls e de difusite doe WhatsApR, e
comantd que le aurmentd las ventas,

Aqui estan los acompafiamientos en espacios de comercializacion. Mira, se ha coordinado con el MEIC, INA
y INAMU, charlas para identificacién de mujeres en el Tribunal Supremo de Elecciones nos da ahi toda la
sala donde esta la gente esperando el servicio. Hacemos las Ferias en el Auditorio de IMAS. Hacemos Feria
gastronémica en el Poder Judicial. También hacemos Feria y la Feria nacional. También ya se coordino con
el aeropuerto para reactivar las ventas en las tiendas libres de artesanias de nuestros beneficiarios. Y ya
con la subgerente tuvimos una reunién, la subgerente de gestién de recursos de IMAS que lidera las tiendas
libres y también ya nos mandaron mas bien una hoja Excel que la vamos a tener en OneDrive para que
nosotros coloquemos todas las personas que vayan teniendo algun servicio que pueda ser brindado por el
IMAS. Y tenga que ser contratacion, entonces estan definiendo un monto minimo de contratacién para ver.
Vamos a ver cdmo nos va con esto, pero pienso que nos va a ir bien. Ver filmina acompafiamiento con
espacios de comercializacién.

ACOMPANAMIENTO COM ESPACIOS DE

_ COMERCIALIZAGION

rrRAn
| | Fenadetdio del Amsr yio Armistad
| Din del Prdre
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| 1
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Ingress de 15 rmujeres | tiencnu det Asropuerto por

| Ingrese de nueves preductos |, Tosdiona Coop """"Y"“ i

El otro proceso es el seguimiento de financiamiento. Aqui es la gestion de cobro de los Fideicomisarios
coordinado con la Unidad Ejecutora. Para este proceso logramos arreglos de pago, 29 arreglos de pago,
que, si no se hubiera llegado a tiempo, se hubieran ejecutado las garantias. Con el seguimiento del
emprendimiento, son las 431 visitas domiciliares, que a pesar de las dificultades que tenemos en la Unidad
Ejecutora de transporte, pues tratamos, si no, ir en bus, o ir en el carro que tenemos, o hacerle un control de
giras, y si no, las Areas Regionales, pues nos ayuda un poquito con el transporte. Y las 152 visitas que
hicieron estos Promotores desde la estrategia plan de mejora de la expendeduria. Ver filmina Avance en
Cumplimiento de Objetivos y Metas.
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Avance en Cumplimiento
de objetivos y metas

la Unidad Ejecutora, logrando 29 arreglos de pago, que si
no s dan se ejecutan las gorantias,

I Geslian de cobro de los Fideicomisarios, coordinads con

431 visitas domiciliarias, donde se les brindo asesoria
ampresarial, donde se desiaca debilidades de la
gestion da ventas, administracicn del negacio, pero sa
fortalece la formalizacién de los negocios

152 visitas dominiceles, desde la esuategio de PME

ME EVALUACION PRESUPL RIA
Obi BRESUPLIESTARIGI SETIESTRE 2024

Después el otro proceso es el seguimiento de la subrogacion, todo lo hemos conocido que venimos
trabajando en esto. Aqui tenemos que desde 2013 que empez6 la subrogacion al 2024 ha sido de
¢2,845,000,000.00 (dos mil ochocientos cuarenta y cinco millones de colones) que corresponde a 1.787
operaciones de crédito para un total de 1 .745 personas, la mayor cantidad que es el inciso D son los procesos
que estamos en, procesos de recopilacion de estudios socioeconémicos, de bienes, eso representa un 76%.
Sin embargo, pues hemos tenido, tenemos arreglos de pago vigentes en 11.99%, en estado de incobrabilidad
por el Comité Director en su momento, en 11.66%, y también tenemos recuperaciones de los deudores de
0.22%. Aqui lo que estamos esperando, es un poco la adenda 11 también para limpiar un poco si realmente
no tienen bienes y estan en una clasificacion de Pobreza Basica o Extrema, pues tomar las medidas del
caso. Ver Filmina de Avance en Cumplimientos de objetivos y metas. Seguimiento subrogacion.

Awvance an Cumplimiento
de objetivos y metas Vatar hislorico del monlo sutrogado del ano 2013 &l 37 de dicienbre
2024 ha sido de €2.845,050,481.92, que correspande a 1787
operaciones de crédilo, pars un lolal de 1745 personas deudorss.

12% en arreglo de psgao, un 0.08% an cobro judicial, un 11.66% declarades
incobrablos y un 78% en evaluacion, recapilacion informacion do estudio de
Dienes ¥ SoCloBCONAMIces, para luego emitr declaracion sujeln = la odanda
11 Contrato de Fidaicomiso.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta este seria, Jafeth y comparieros, seria el informe de
evaluacién presupuestaria del segundo semestre quizés es un informe voluminoso, como ustedes lo
pudieron ver, pero habia que destacar todos los procesos que hace la Unidad Ejecutora, de todos los
compafieros que integramos, y que era bueno dejarlo por escrito todo lo que hace la Unidad Ejecutora. Hasta
aqui hago el de evaluacién hay un acuerdo para este y un acuerdo para el de liquidacién no sé Jafeth si sigo
con el de ejecucion y después se toman los dos acuerdos 0 no sé si para este tienen alguna pregunta.

El sefior Jafeth Soto manifiesta muchas gracias, dofia Margarita. Dofa Alejandra, adelante, por favor.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta gracias. Si, muy puntual. Este, bueno, hay un dato que me
preocupa, es como bajoé la colocacion de créditos para mujeres y cémo se mantiene. Bueno, un tema que ya
habiamos conversado, que es el tema de la conversion que se esta tardando mas tiempo en aprobar créditos
para mujeres que para hombres. Entonces, bueno, no solo tienen menos créditos, sino que estan durando
mas en aprobacién de estos. Y puntualmente quisiera conocer cudl es la estrategia de la programacion que
se esta realizando con ONU Mujeres sobre este estudio, cuél es la estrategia, y mas como para ir teniendo
un poco de plazos, por supuesto que se sigue involucrando al INAMU, ya que tenemos una especialista en
el tema, e ir sabiendo cual va a ser la ruta, cuales son los productos que se persiguen y fechas aproximadas,
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porque si es un tema que es verdad importante, por supuesto, que afecta en la empresarialidad de las
mujeres, y que tenemos, bueno, que venimos conversando desde arfios anteriores, entonces, para ya ir
visualizando productos concretos.

La serfiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, bueno, Hecho por Mujeres en el mes de diciembre
designd a una consultora. Previo a esto habiamos tenido dos sesiones con Alejandra y esta especialista que
dice Alejandra y después tuvimos, cuando ya ONU Mujeres designé la consultora, con ya se me olvido el
nombre, Ale. La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta con Lauren Palma.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta con Lauren tuvimos una reunion en diciembre con la
consultora para que ella también Lauren le explicara la metodologia, digamos, para que se esta definida
para evaluaciones. Entonces, Georgianela, que es la consultora, tomoé los datos y trabajé sobre eso para
hacerlo en dos vias. Uno es una consulta a los ejecutivos de crédito y una consulta en un Focus Group a un
grupo. Entonces, en este momento se estan definiendo los dos uno fuera el GAM y uno en el GAM. Y el de
la consulta, ella me mando para que yo le revisara el instrumento, que también Alejandra, si ustedes gustan,
bueno, con Lauren también podemos ver las preguntas, ver a qué ella esta formulando. Yo se lo revisé,
perdén, si se lo habia revisado, creo que fue al inicio del aflo. En diciembre ella sufrié un accidente,
Georgianela, entonces se atrasd un poquitito porque estaba incapacitada, pero ella me pidié en estos dias
una reunién para retomar, pero si ya se tienen definidos los grupos, el grupo focal y el instrumento que se le
va a aplicar a los ejecutivos de credito. Entonces, tal vez podemos concretar una reunién con Lauren para
que ella vea por donde vamos. Y ya, de hecho, espero que esto salga lo antes posible. En diciembre fue
muy dificil ella, tanto ONU Mujeres, estaba en varias cosas, todavia no habia definicion si efectivamente iba
a contratar la especialista. Y gracias a Dios, si, Georgianela, y entonces que ella venia con el proceso de
transferencia Hecho por Mujeres, entonces de una vez la subcontrataron con este estudio. Entonces, en
buena hora digamos que tenemos el consultor, que era lo que se habia tardado tanto en esperar porque si
no ibamos a nosotros tener que recurrir a un proceso o hacerlo internamente en la Unidad Ejecutora. No sé
si te aclaré, Alejandra.

La senora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta que dicha que se va a contar con una persona consultora para
esto, porque si es con recurso a veces de la misma institucion, a veces puede tardar muchisimo mas. Yo si
quisiera, y claro, eso fue en diciembre, en realidad es reciente, y con el cierre de afio y demas las vacaciones,
pues hay tiempo, pero mas bien verlo como una oportunidad de que nos compartan, mas alla de
instrumentos, como, no sé si hay como un documento de estrategia que se estaria mas general, verdad,
mas estratégico, valga la abundancia, que nos lo puedan compartir. Y si, pues aqui somos dos, un organismo
internacional y el mecanismo de adelanto a la mujer, que pudiéramos trabajar coordinadamente, en el INAMU
tenemos a Lauren, que es la especialista en el tema, que de las pocas que hay a nivel nacional que estan
abocadas y especializandose en el tema, lleva todo lo de brecha financiera, y que podiamos aprovecharlo y
no vernos desarticuladamente. Y también maxime, que bueno, el INAMU tiene representacién en el Comité
Director, entonces como para que vayamos trabajando en la misma direccién. Y hay cualquier producto que,
por supuesto, compartan con Lauren, por favor, me copian.

La seriora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, por eso hicimos esa sesién con Lauren y Georgianela,
la consultora, para ir de la mano las dos partes, por su especialidad y por la parte de consultoria, para no
desarticularlo. No sé si hay alguien mas.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta consulto si alguien mas gusta hacer uso de la palabra. No,
entonces, bueno, dofia Margarita, muchisimas gracias. Creo que ahora lo que nos corresponde este afno, ya
habiendo pasado bastante grueso de la parte normativa, lo que nos corresponde ahora es reactivar con los
Fideicomisarios Garantizados, tener esas reuniones. Me parece importante los esfuerzos que vayamos a
hacer en esa via, que justamente también gran parte de los créditos activos que disminuye es por dos cosas
y también porque baj6 la colocacion, pero también por los que estaban activos también aumento la ejecucién
de cobro, algunos de ellos que es lo que hemos ido viviendo durante este afio al ejecutarse el cobro y ya
subrogarse el crédito a nosotros y obviamente disminuye en cuanto a eso al monto de créditos activos que
estan. Consulto si alguien gusta hacer uso de la palabra nuevamente si no, entonces, adelante dofia
Alejandra.
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La sefiora Alejandra Rojas Nuflez manifiesta con el mismo tema, nada mas como para adelantarme y no
hacer la interrupcion en cuando se esié aprobando la propuesta de acuerdo. Sclamente no sé si existe 1a
posibilidad de que, como parte de la propuesta de acuerdo, se incluya presentar a este Comité Director,
dado porgue esto es un resultado que me parece importante desde el Enfoque de Género, visibilizar y no
pasar por alto, gue, para una préxima sesion, bueno, no digo préxima, que tiene que ser la inmediatamente
siguiente, sino que eso, Margarita, tal vez nos pueda hacer una proyeccidn mejor de cuando podria este
Comite Director conocer este estudio que como toda esta estrategia del estudic que se guiere hacer al
respecio sobre el fema mencionado anteriormente de la colocacidon de créditos para mujeres v el tiempo. Si
quisiera que quedara no solo una discusion, sino como un acuerdo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si gusta, podemos redactar. Voy a proyectarles pantalla. Tercero,
per tanto, hay que recordar que igual apenas vamos por el primer, por el punto A, el punto 4, luego falta
liquidacién, gue también involucra un poco los temas que vemos ahorita. La propuesta de acuerdo gue
teniamos ahorita es justamente la que tes estoy proyectando aprobar el informe y también o de Instruir a la
Unidad de Ejecutora a tramitar el envio. Esto es todo lo que hemos visto hasta ahora. Entonces, diganme
ustedes aca, cual seria la sugerencia de redaccién, doha Alejandra.

La senora Alejandra Rojas Nufez manifiesta conocer en una préxima, pero no quiero gue se entienda
proxima que tiene gue ser en inmediatamente siguiente, sinc conocer, no s&, Margarita, para cuando se
tiene tal vez una proyeccidn o fijlemos un plazo tal vez un mes, dos meses ne se conocer en un plazo no
mayor de usted me dice un mes es muy ajustado. La propuesta de estudio que ests realizando el Fideicomiso
con ONU Mujeres para conocer.

I.a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Ale, perdona qué te interrumpa tal vez mas bien solicitar a
la Unidad Ejecutora presentar en una proxima sesion el plan de trabajo de la consuliora para la realizacion
del estudio de brechas en acceso al crédite. Entonces, ya viendo el plan de trabajo de ella, para que ustedes
lo conozcan, ahi vamos viendo los tiempos, ella expone en 1o que estd, mas bien, lo gue ha avanzado de
ese plan de trabajo. La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta perfecto si el plan de trabaio.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta entonces, seria solicitar a la Unidad Ejecutora presentar
en una proéxima sesion del Comité Director del FIDEIMAS el plan de trabajo de la consultora contratada por
ONU Mujeres para el estudioc de brechas de acceso al credite de mujeres. Entonces ahi, con el plan de
trabajo va vemaos por dénde anda elia, en gué proceso esta. Y los plazos, le voy a decir que ponga plazos
ella en una columnila que los traiga con plazos. L.e parece Ale,

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta les leo la propuesia de acuerdo para este primer punio.

1. Aprobar el informe de evaluacion anual presupuestaria e informacién complementaria de la ejecucién
semestral 2024 con fundamente en el documenic presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso, los
estados financieros vy la ejecucion presupuestaria y remitidos por el Banco de Costa Rica y los informes de
cartera de crédito de los Fideicomisarios Garantizados.

2. Instruir a la Unidad Ejecutora a tramitar €l envio del informe de evaluacion anual presupuestaria e
informacion complementaria de |a ejecucién semestral 2024 al Departamento de Administracidén Financiera,
Unidad de Presupuestos y ta Direccion de Desarrollo Social todas del IMAS.

3. Solicitar a la Unidad Ejecutora presentar en una proxima sesion del Comité de Director dei FIDEIMAS el
pian de trabajo de ia consultora contratada por ONU Mujeres para el estudio de brechas de acceso al crédito
en mujeres,

El seftor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, consuito si alguien tiene alguna observacion. No,
entonces someto a volacién la propuesta de acuerdo y 10s tres por tantos recientemente leidos. Jafeth Soto,
a favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo con |a propuesta de
acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta recientemente leida, Alejandra.
Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Ferndndez de acuerdo con la

Sesion ordinaria #002-20258
23 de enero def 2028



435
Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002 %wﬂ
Comité Director

Libro de Actas

propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad
la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°011-2025:

Aprobar el Informe Evaluacion Anual Presupuestaria e Informacion complementaria de la Ejecucion
Semestral 2024, con fundamento en el documento presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso, los
Estados Financieros y la Ejecucién Presupuestaria remitidos por el BANCO DE COSTA RICA y los informes
de cartera de crédito de los fideicomisarios garantizados.

Instruir a la Unidad Ejecutora tramitar él envié del informe de EVALUACION ANUAL PRESUPUESTARIA E
INFORMACION COMPLEMENTARIA DE LA EJECUCION SEMESTRAL 2024, al Departamento
Administracion Financiera, Unidad de Presupuesto y la Direccién Desarrollo Social todas del IMAS

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta de
acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta recientemente leida, Alejandra Rojas Nufez de
acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida.
Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°012-2025:

Solicitar a la Unidad Ejecutora presentar en una proxima sesioén del Comité de Director del FIDEIMAS el plan
de frabajo de la consultora contratada por ONU Mujeres para el estudio de brechas de acceso al crédito en
mujeres.

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta de
acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta recientemente leida, Alejandra Rojas Nurez de
acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida.
Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

INFORME DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, ahora pasamos a la segunda parte, que es el informe de
liquidacion, dofia Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta es muy rapido porque como ya vimos, el resultado de la
ejecucion, este es mas rapido. En el informe de liquidacion van tanto los resultados de la ejecucién
presupuestaria como lo vimos en las primeras diapositivas, y o que se esta agregando a este informe de
liquidacién presupuestaria es la determinacion del superavit 2024, donde se presupuesto ¢1.280,000,000.00
(mil doscientos ochenta millones de colones) y los Ingresos Reales fueron de ¢1.146,000,000.00 (mil ciento
cuarenta y seis millones de colones), con Egresos Reales de ¢806,00,00.00 (ochocientos seis millones de
colones), para un Superavit real de ¢340,000,000.00 (trescientos cuarenta millones de colones) y ahi esta
determinada la fuente donde se dio el superavit que corresponde a intereses sobre rendimientos en
¢106,000,000,00 (ciento seis millones de colones) e Ingresos de Capital por Recuperacion ¢234,000,000.00
(doscientos treinta y cuatro millones de colones). Eso corresponde a esa determinacion que ahi va. Ver
filmina de Determinacién del superavit 2024 y ver filmina de Distribucidén del Superavit por Fuente.
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Determinacion del superavil 2024

Distribucian del Superavit por Fuanie

INFORME DE LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA 2024

Y lo otro que se presenta es la variacion a nivel de las partidas de Balance del Activo, donde el activo con
respecto al 2023-2024 aumento, el Pasivo disminuyé, el Patrimonio aumentd. Entonces, eso quiere decir
que el Patrimonio no se ha visto afectado en 1.49%, méas bien aumento, porque para que ustedes tengan,
ahi si, dejen eso ahi guardado, los rendimientos de las inversiones son sumamente importante para que no
se afecte el Patrimonio. sPor qué? Porque si nosotros no tenemos los rendimientos de las inversiones,
tenemos que ir tomando la reserva patrimonial para atender los gastos, y no solo el gasto administrativo,
que uno podria decir el IMAS lo aporta todos los afios. Este es el tema de que ahi tomamos de los
rendimientos de las inversiones para el pago ejecucion de garantias y para el subsidio diferencial de tasa.
Entonces vean que el Patrimonio més bien no se disminuy6 con respecto al 2023. Ver filmina de Variaciones
de Partidas de Balance.

VARIACIONES PARTIDAS DE BALANCE

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta eso seria, Jafeth, el informe de liquidacion.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien gusta hacer alguna observacion ¢ No? Entonces, les leo la
propuesta de acuerdo. El primer, por tanto, seria aprobar el Informe de liguidacién presupuestaria del
ejercicio econémico 2024 con fundamento en el documento presentado por la Unidad Ejecutora del
Fideicomiso, los Estados Financieros remitidos por el Banco de Costa Rica, y los informes de cartera de
crédito de los Fideicomisarios Garantizados. Se deja explicito el monto de los ingresos reales en la suma de
¢1,146,978,661.06 (mil ciento cuarenta y seis millones novecientos setenta y cocho mil seiscientos sesenta
y uno colones con cero seis céntimos) y de gastos reales en la suma de ¢806, 147,886.57 (ochocientos seis
millones ciento cuarenta y siete mil ochocientos ochenta y seis colones con cincuenta y siete céntimos) y el
segundo por tanto Instruir a la Unidad Ejecutora tramitar él envi6 del informe de Liquidacion Presupuestaria
de ejercicio econémico del 34 del Departamento de Administracion Financiera, Unidad de Presupuestos y la
Direccion de Desarrollo Social todas del IMAS. Dona Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que ahi dentro de ese, por tanto, de la liquidacion van las
tablas de ingresos y las tablas de gastos. No las puse ahi, pero siempre se incluyen esas dos tablas, de qué
se componen los ingresos y como se componen las de ingresos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, tener presente que son las tablas que acabamos de proyectar
aqui en la PPT. Consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo recientemente leida.
No, entonces la someta a votacion. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, dofia Margarita. Margarita
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Fernandez de acuerdo con la propuesta. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta
recientemente leida. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nurfiez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra se da por

aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°013-2025:

Aprobar el Informe de “Liquidaciéon Presupuestaria del ejercicio econémico 2024”, con fundamento en el
documento presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso, los Estados Financieros remitidos por el
BANCO DE COSTA RICA y los informes de cartera de crédito de los fideicomisarios garantizados. Se deja
explicito el monto de los Ingresos reales en la suma de ¢1,146,978,661.06 y de gastos reales en la suma de

¢806,147,886.57. Segun detalle:

RESUMEN DE INGRESOS REALES Y SUS VARIACIONES

INGRESOS SEGUN CLAIFICADOR

| 1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS
CORRIENTES
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO

 TRIBUTARIOS B
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA
PROPIEDAD i e
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS
FINANCIEROS

1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE =~

| TITULOS VALORES ,
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos
valores del Gobierno Central )
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos
valores de Instituciones Pablicas )
1.3.2.3.03.00.0.0.000 OTRAS RENTAS DE
ACTIVOS FINANCIEROS
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intereses sobre
cuentas corrientes y otros depésitos en
Bancos Publico - B
1.3.9.0.00.00.0.0.000 OTROS INGRESOS NO
TRIBUTARIOS ~ * (. O o
1.3.9.1.00.00.0.0.000 REINTEGROS Y

~ DEVOLUCIONES _
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES_ - E— — — - —
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS
CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
1.4.1.3.00.00.0.0.000 Transferencias
corrientes de Instituciones
Descentralizadas no empresariales
2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE

| CAPITAL

2.1.2.0.00.00.0.0.000 VENTA DE ACTIVOS

INTANGIBLES : it
2.1.2.9.00.00.0.0.000 Venta de otros activos
intangibles p ’ 7
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE
PRESTAMOS . )
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE
PRESTAMOS
2.3.4.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE
OTRAS INVERSIONES
3,0,0,0,00,00,0,0,000 FINANCIAMIENTO

3.3.0.0.00.00.0.0.000 RECURSOS DE
. VIGENCIAS ANTERIORES
3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERAVIT
ESPECIFICO )
Totales

SEGUN/ FUENTE DE FINANCIAMIENTO

AL 31/12/2024
( EN COLONES Y %)

~ PRESUPUESTO INICIAL

732,869,014.00

332,869,014.00

332,869,014.00

'PRESUPUESTO

EXTRAORDINARIO

332,869,014.00

332,869,014.00

 332,869,014.00

0
0
400,000,000.00
400,000,000.00

400,000,000.00

331,007,145.91

331,007,145.91

331,007,145.91

331,007,145.91
- 65,754,170.22
65,754,170.22

arsar02

1,129,630,330.13

150,758,606.09

150,758,606.09

- 150,758,606.09

150,758,606.09

150,758,606.09

~ PRESUPUESTO
AJUSTADO

732,869,014.00

1332,869,014.00

332,869,014.00

~ 332,869,014.00

332,869,014.00

332,869,014.00

0

400,000,000.00

~400,000,000.00

400,000,000.00

 481,765,752.00

0

- 481,765,752.00

481,765,752.00

481,765,752.00

- 65,754,170.22

65,754,170.22

' 65,754,170.22

1,280,388,936.22

Fuente: Estados Financieros al 31 diciembre 2024

 INGRESOS REALES

727,090,282.20
327,090,282.20
327,090,282.20
327,090,277.46

327,090,277.46

29177638310

35,313,894.36
4.74

474

0.00

0.00

1400,000,000.00

~400,000,000.00

400,000,000.00

© 404,860,742.91

1,065,001.02

1,065,001.02
© 403,795,741.89

403,795,741.89
403,795,741.89

-~ 15,027,635.95

 15,027,635.95

15,027,635.95

1,146,978,661.06
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REPRESENTACION DE LOS EGRESOS REALES Y
DISPONIBLES PRESUPUESTARIOS
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA
(En colcnes)

Clasificacién gasto/Partida Presupuesto total Presupuesto Presupuesto total Monto tptal =

: j : i Extraordinario iy ' ejecutado Ejecucién
0- REMUNERACIONES 252,069,051.63 252,069,051.63 202,305,72152  80.26%
1 - SERVICIOS 335,592,681.63 335,592,681.63 231,932,062.23  69.11%
2 -MATERIALES Y SUMINISTROS 11,885,000.00 ~ 11,885,000.00 335533130  28.23%
3-INTERESES Y COMISIONES 116,899,616.51 116,899,616.51 78,892,023.84 67.49%
5-BIENES DURADEROS 12,000,000.00 12,000,000.00 3,556,447.26 29.64%
6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,601,235.82 63,601,235.82  3,661,736.91 5.76%
8 - AMORTIZACION 312,010,952.60  150,758,606.09 462,769,558.69 28244456352  61.03%
9- CUENTAS ESPECIALES 25,571,791.94 25,571,791.94 0.00 0.00%

TOTALES

1,280,388,936.22

150,758,606.09

1,280,388,936.22

806,147,886.57

62.96%

Fuente: Banco Fiduciario

Instruir a la Unidad Ejecutora tramitar él envi6é del informe Liquidacién Presupuestaria del ejercicio
economico 2024, al Departamento Administraciéon Financiera, Unidad de Presupuesto y la Direccién de
Desarrollo Social todas del IMAS

Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta, Karla
Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta recientemente leida, Alejandra Rojas Nunez, de acuerdo con la
propuesta, Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cero en
contra se ha aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE PERMISO SIN GOCE DE SALARIO, PRESENTADO POR LA
PERSONA FUNCIONARIA GLORIANA FALLAS, POR MOTIVOS PESONALES IMPOSTERGABLES.

Pasamos al punto quinto que es el permiso sin goce de salario de la funcionaria, bueno, la trabajadora,
Gloriana Fallas. No sé si gustan que ingrese la trabajadora, si no nada mas les comento, eso debe venir aca
por un asunto de que la norma si lo exige. En este caso la trabajadora est4 solicitando que se le dé el permiso
sin goce de salario desde el 5 de febrero hasta el 28 de febrero, es decir, incorporandose el 3 de marzo.
Seria casi que, durante todo el plazo de febrero, pero bueno, hay otros dias que no, aqui nos lo aclara bien
dona Silvia, que el Reglamento Interno de Trabajo de la Unidad Ejecutora si lo estipula, que por eso es por
lo que tiene que venir aca. Y ya se tomaron las medidas de parte de dofa Margarita para poder suplir las
tareas que ella hace con el personal que tenemos durante este tiempo, y, por lo tanto, pues,

tanto pues se considera que no habria afectaciones por su ausencia. Dofia Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Femandez Garita manifiesta si, nada mas para ampliar que los asuntos personales que
ella manifiesta es que ella con su familia tienen finca de café y entonces requiere ella pues estar en la labor
de la acogida de café, que es la propia de esta época. Entonces, se esta pidiendo esos dias para que ella
pueda apoyar a la familia a esa labor.

El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien gusta hacer uso de la palabra en este asunto, si gustan
que incorporemos a la trabajadora o si no es necesario. Les leo la propuesta de acuerdo. Dofia Silvia,
adelante por favor.

La sefiora Silvia Gémez Cortes manifiesta don Jafeth Unicamente agregar que al Fiduciario se le consultd
en su figura de Patrono y el Fiduciario no tiene objecién en dar el debido permiso.
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El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto consulto si alguien mas gusta alguna aclaracion en
respuesta a este tema, les leo la propuesta de acuerdo. Aprobar la licencia sin goce de salario a la
trabajadora Gloriana Fallas Calderén entre el 5 de febrero y el 28 de febrero del afio 2025, ambos debiendo
incorporarse a sus labores el lunes 3 de marzo del 2025. Consulto si alguien tiene alguna observacién a la
propuesta de acuerdo, ¢no? Entonces la someto a votacion. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo,
dona Margarita. Margarita Fernandez, de acuerdo con la propuesta. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca de
acuerdo con la propuesta. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta. Don Robin.
Robin Aimendares Fernandez de acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da
por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°014-2025: Aprobar la licencia sin
goce de salario a la trabajadora Gloriana Fallas Calderdn entre el 5 de febrero y el 28 de febrero del afio
2025, ambos debiendo incorporarse a sus labores el lunes 3 de marzo del 2025. Jafeth Soto a favor de la
propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta, Karla Pérez Fonseca de acuerdo
con la propuesta, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta, Robin Almendares Fernandez de
acuerdo con la propuesta. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad la
propuesta de acuerdo recientemente leida.

ARTICULO SEXTO: PRESENTACION DE LA VERSION CON AJUSTE DE LA ADENDA 11 DEL
CONTRATO DEL FIDEICOMISO

Pasamos al punto sexto de la agenda, que es la presentacién de la version con ajustes de la Agenda 11 del
Contrato de Fideicomiso. Aqui basicamente es lo que ya hemos visto, el punto anterior. La sesién anterior
habiamos visto este tema, habiamos solicitado algunos ajustes que ya una vez que estuvieran atendidos,
habiamos solicitado que se trajeran nuevamente aqui a aprobacioén de este Comité recordar que este Comité
Director lo que hace sugerir la recomendacion de suscribirlos a las instancias pertinentes. Aqui no es que se
haga una aprobaciéon como tal, sino que ya se comienzan los caminos a las instancias que corresponden.
En este caso en la Agenda ya venian los puntos atendidos, yo me doy por satisfecho con esas correcciones
y no estima necesario una exposicion, pues atiende justamente lo mismo que ya habiamos abordado en la
sesion anterior. Pero si a alguno le gusta alguna aclaracion, les solicito que levanten la mano, que hagan
uso de la palabra, si no, entonces de momento les voy leyendo la propuesta de acuerdo, que seria dar por
recibido y conocido el documento Adenda 11, Contrato de Fideicomiso, y se instruye al sefor Jafeth Soto,
en su calidad de representante de la Presidencia Ejecutiva, realizar el tramite de revision ante la Asesoria
Juridica del IMAS. Entonces consulto si alguien tiene alguna observacion. Después obviamente esto ya con
la revision de Asesoria Juridica del IMAS se manda a revision de las bueno en este caso el contrato también
implicaria al Banco Nacional, la revisién de la Asesoria Juridica del Banco y después ya se hace la firma, la
suscripcion de las tres partes. Consulto si alguien tiene alguna observacion aca. No, entonces someto a
votacion la propuesta de acuerdo recientemente leida. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa
Margarita. perdén como estoy involucrado directamente en el acuerdo, no puedo votar entonces, mas bien,
me inhibo a la votacion justamente por figurar dentro de la parte que se le esta instruyendo cédmo proceder.
Dofia Margarita Femandez adelante. Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta. Dofia Karla. Karla
Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta. Dofa Alejandra. Yo, como no estuve en la sesion en la que se
discutié dicho tema preferiria en abstenerme de votar.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta ese ya lo habiamos visto en una sesién no fue en la
pasada.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta es que por lo que dijo Jafeth, que fue ampliamente discutido y
ahorita no se esta como retomando cuales fueron esos principales cambios y demas. No, no. Yo preferiria.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, en este caso voy a anular la votacién y vamos a exponer
el punto. Es un punto en que necesitamos mayoria calificada para yo poder proceder con tres votos no tengo
la mayoria y tendria que esperar el acta.
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" La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta entonces a ver si me permite explicarle a Alejandra.
Alejandra, este es el tema que, jte acuerdas cuando pusimos? Este tema es el Unico para el tema de Ia
subrogacion, que, para poder llevar a las mujeres a cobro judicial, o que se utilizaron los factores, gue vos
hiciste observaciones por correo, gue nos la mandaste. Por eso te decia, va lo habiamos visto, porgue ese
es el Unico tema que se esta viendo en esta Adenda 11, de la clausula del otorgamiento. Yo no sé sirecordés
gue ya habiamos visto este tema en &l, cuando vos hiciste las observaciones de os criterios o los factores
que se deberia considerar, y lo que esta quedando es la condicion de pobreza que, si estén en pobreza
extrema y basica se procede con la incobrabilidad. Y si estén no pobres o vulnerables y tiene bienes,
entonces va a realizarse el costo-beneficio sin ia deuda con respecto a los bienes, podria remitirse a cobro
judicial. Pero si es este tema.

La sefiora Alejandra Rojas Nuflez manifiesta ok, con esta introduccidn, ahora si, y nada mas guisiera
consultar st se habia incluido o relacionado con jefatura femenina, personas a cargo con personas de
cuidado. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta entraria solo la clasificacion de pobreza.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesia si estd en pobreza es indistinto si tiene o no esa condicién
evidentemente, si es jefatura femenina y esta en pobreza, va a entrar al igual gue si fuera jefatura masculina
o sea, no es un mofivo de exclusion, pere el Unico criterio que nos facuita a nosotros la Ley de Creacion del
IMAS para este tipo es la condicién socicecondmica comoe tal, pero esa condicion no discrimina entre |a
jefatura o entre si es hombre o si s mujer, no hace diferenciacién aiguna, sino que a los dos les da el trato
por igual. Ahcra bien, nosotros aqui en la colocacion tenemos como meta que el 65% sea en mujeres,
enforices ante esa meta si el mismo porceniaje se presenta en la incobrabilidad, pues fambién en la misma
proporcion se veria beneficiado. Pero si no hay como una distincion propia de esto y normativamente
hablando no tenemos e! sustento juridico para hacer una distincién que igual no le daria ningun punto
adictonal porque ya hoy si la distincion igual estaria recibiendo la incobrabilidad la declaratoria de
incobrabilidad entonces no habria como un incentive adicional que podamos brindar a partir de [a distincion
que se presenta. Entonces no se excluyen, pero tampoco viene una referenciacion explicita porque basta
con gue esté en condicion de pobreza para poder acceder a esio que estariamos aprobando. Consulfo, dofia
Alejandra Adelante, por favor.

L.a sefora Alejandra Rojas NUfiez manifiesta cualquier nivel o tipe de pobreza. El sefior Jafeth Soto Sanchez
manifiesta correcto, mientras esté en pobreza. La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta Basica. £l sefor
Jafeth Soto Sanchez manifiesta Basica o Extrema cualquiera de las dos, correcto. La sefiora Alejandra Rojas
Nufiez manifiesta de acuerdo, gracias.

E{ sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, ies leo nuevamente la propuesta de acuerdo. Es dar por
recibido vy conocido el documento de Adenda 11, el Conirato de Fideicomise, y se instruya al sefior Jafeth
Sofe en su calidad de representante de la Presidencia Ejecutiva a realizar el tramite de revision ante la
Asesoria Juridica def IMAS. Bueno, yo me abstengo por figurar directamente en e acuerdo. Dofia Margarita.
Margarita Ferndndez de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo. Dofia Alejandra. Alejandra
Rojas Nuflez de acuerdo. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo. Con cuatro votos a favor y
cero en contra, se da por aprobada fa propuesta de acuerdo recientemente leida,

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°015-2025: Dar por recibido vy
conocido el documento de Adenda 11, el Contrato de Fideicomiso, y se instruya a! sefor Jafeth Soto en su
calidad de representante de ia Presidencia Ejecutiva a realizar el tramite de revision ante la Asesoria Juridica
del IMAS. Bueno, yo me abstengo por figurar directamente en el acuerdo, Jafeth Soto yo me abstengo por
figurar directamente en el acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo,
Alejandra Rojas NUfez de acuerdo, Robin Almendares Fernandez de acuerdo. Con cuatro votos a favor y
cero en contra, se da por aprobada la propuesta de acuerdo recientemente leida.
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ARTICULO SETIMO: PRESENTACION DE VERSION CON AJUSTE DE LA ADENDA SEXTA AL
CONVENIO MARCO DE COOPERACION CON EL BANCO NACIONAL.

El siguiente punto de la presentaciéon de version con ajuste de la adenda sexta al convenio marco de
cooperacién con el Banco Nacional. Justamente este Convenio lo que hace esta propuesta de Adenda es ir
en sintonia con lo que estamos ajustando también en el en el Contrato de la Adenda 11, siempre van de la
mano poco, nada mas quiero comentar esto, es un poco rigido el asunto de mas alto nivel del Fideicomiso
porque hay dos documentos que dan hincapié a ello, el Contrato con el Fiduciario, donde también esta el
Fideicomisario Garantizado y el Convenio con el principal Fideicomisario Garantizado, que es el Banco
Nacional, y estos dos pues van casi siempre a la mano, a veces hasta son un copy-paste, de hecho el
Convenio esta primero que el contrato. Entonces por eso es que en el Contrato hay un montén de elementos
gue se repiten en el Convenio, pues mi Convenio era incluso hasta anterior a ese Contrato. Siempre que
nosotros tenemos que hacer un ajuste, muy probablemente también tengamos que hacerlo en el Convenio.
Si queremos tocar el Contrato, muy probablemente también tenemos que tocar el Convenio. Entonces, es
por eso, igual se trae como punto aparte porque son instrumentos aparte. Uno es un Contrato, el otro es un
Convenio, pero los dos responden al mismo fin. Entonces, no sé si gustan que se haga alguna explicacién
de este punto, pero si les digo que es totalmente alineado a justamente lo que acabamos de ver en la Adenda
11, el Contrato como propuesta. Si no les debo la propuesta de acuerdo, quisiera dar, dofia Silvia, adelante
por favor.

La sefora Silvia Gémez Cortés manifiesta don Jafeth, ahi tal vez también agregar que la propuesta de
Adenda al Convenio que se esta presentando esta alineada a los alineamientos que aprob6 el Comité
Director. Entonces, también busca reformar esta parte de la subrogacién y ajustar de una vez el tema de los
lineamientos.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, les leo la propuesta de acuerdos. Tiene dos por tantos.
El primero seria dar por recibido y conocido el documento de Adenda Sexta al Convenio Marco de
Cooperacién con el Banco Nacional y se instruye al sefior Jafeth Soto en su calidad de representante de la
Presidencia Ejecutiva de realizar el tramite de revisién ante la Asesoria Juridica del IMAS. Y el segundo, por
tanto, seria solicitar a la sefiora Yendry Herrera Brenes, representante del Banco Nacional de Costa Rica,
someter ante las instancias internas correspondientes la revision del documento Adenda Sexta al Convenio
Marco de Cooperacién con el Banco Nacional. En este caso hay una pequefia diferencia, y queria justificar
eso, en cuanto al trémite del anterior puesto que el anterior primero vamos a esperar la comunicacion de
parte de la Asesoria Juridica del IMAS para trasladarlo después pertinentemente al Banco Nacional y a la
suscripcion también del Banco de Costa Rica en este caso por el Convenio se estima conveniente que las
dos partes lo vayan revisando de manera paralela por tratarse ya un Convenio de Cooperacion como tal
entonces esa es la diferencia, porque en este caso tenemos dos por tantos en el anterior, solo uno. Entonces,
consulto, dofna Margarita, adelante.

La sefiora Margarita Fermandez Garita manifiesta si, y para agregar este, ya Silvia y yo estamos revisando
el modelo de adenda a los Convenios, a los otros Convenios que van en la misma linea de los ajustes
relacionados con los lineamientos. Entonces, el préximo paso que daremos Silvia y yo es traerles también
la Adenda a los otros Fideicomisarios.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta perfecto ¢Qué fue, me parece, la que envié el lunes? La sefiora
Margarita Fernandez Garita manifiesta aja. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta hoy la lei, me parece
bien. Ahi creo que hay como una consuliilla, que tenia un comentario, pero en realidad, en términos
generales, la vi muy bien. Pero bueno, no es parte de lo que estamos ahorita, ahorita, en este momento,
sometiendo a votacion. Entonces, les consulto si tienen alguna observacion o alguna modificacién a la
propuesta de acuerdo. No, entonces lo someto a votacion. Jafeth Soto me abstengo de la votacién por
tratarse directamente de mi persona la instruccién en el acuerdo. Dofa Margarita. Margarita Fernandez, de
acuerdo con la propuesta. Dona Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta. Dofa Alejandra.
Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo
con la propuesta recientemente leida. Con cuatro votos a favor y cero en contra, se ha aprobado la propuesta
de acuerdo recientemente leida.

Sesion ordinaria #002-2025
23 de enero del 2025



442

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002
Comite Director
Libro de Actas

Por ¢ tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°016-2025;

Dar por recibido y conocido el documento de Adenda sexta al Convenio Marco de Cooperacion con el Banco
Nacional y se instruye al sefior Jafeth Soto en su calidad de representante de la Presidencia Ejecutiva de
realizar el tréamite de revisién ante la Asesoria Juridica del IMAS.

Solicitar a la sefora Yendry Herrera Brenes, representante del Banco Nacional de Costa Rica, someter ante
las instancias infemas correspondientes la revision del documento Adenda sexta al Convenio marco de
cooperacion con el Banco Nacional. Jafeth Soto me abstengo de |a votacion por tratarse directamente de mi
persocna la instruccion en el acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo con la propuesta, Karla Perez
Fonseca de acuerdo con la propuesta, Alejandra Rojas Nuflez de acuerdo con la propuesta, Robin
Almendares Fermandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cuatroe votos a favor y cero
en contra se da por aprobado |la propuesta de acuerdo recientemente leida.

ATICUILO OCTAVD: ASUNTOS VARIOS

Pasamos al punto octavo, que son asuntos varios. Aqui le solicito que tomemos un acuerdo gue seria dar
firmeza a todos los acuerdos tomados en la sesidn ordinaria 002-2025 de este Comité Director del
Fideicomiso. Consulto si alguien fiene alguna observacion. No, entonces lo someto a votacion a Jafeth Soto
a favor de la firmeza de los acuerdos. Dofa Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo en dar firmeza a los
acuerdos leidos anteriormente. Dona Karla. Karla Perez Fonseca de acuerdo con la firmeza. Dofa Alejandra.
Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con dar firmeza a los acuerdos tomados en la sesion de hoy. Don Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con dar firmeza a todos los acuerdos tomados en |a sesion del dia de
hoy. Con cinco votos a favor y cerc en contra, se declara la firmeza de los acuerdos tomados el dia de hoy
con unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°017-2025: Dar firmeza a todos los
acuerdos tomados en la sesion ordinaria 002-2025 de este Comité Director del Fideicomiso. Jafeth Soto a
favor de la firmeza de los acuerdos, Margarita Fernandez de acuerdo en dar firmeza a los acuerdos leidos
anteriormente, Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la firmeza, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con dar
firmeza a los acuerdos tomados en la sesidon de hoy, Robin Almendares Fermandez de acuerdo con dar
firmeza a todos los acuerdos tomados en [a sesion del dia de hoy. Con cinco votos a favor y cero en contra,
se declara la firmeza de los acuerdes tomados el dia de hoy con unanimidad.

Entonces consulto si alguien gusta hacer uso de la palabra aqui en Asuntos varios, Entonces, al ser las 2.52
minutos de |a tarde, estamos. Dona Karla, adelante.

Lz sefiora Karla Perez Fonseca manifiesta yo gueria plantear una propuesta, no sé como la ven, pero a mi
me gustaria mucho que la Unidad Ejecutora y el Fiduciario, nos trajeran al Comité Director un informe, mas
detaliado que el informe de evaluacion sobre los Fideicomisarios, sobre la mora v las estrategias que se han
implementado y qué se piensa hacer para el 2025, porque tenemos una situacion interesante: entre mas
orden, digamoslo asi, con la mora, menos colocacion, riesgo de gue el porcentaje aumente. Entonces son
unas variables, asi como medio negativas, por no decir que totalmente, que seria muy interesante analizarlas
como un puntc especifico con relacion a los créditos que estan con los Fideicomisarios y las garantias.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si gusta, les leo, les dicto una propuesta de acuerdo en esavia, me
parece pertinente, solicitar a la Unidad de Ejecutora y al Fiduciario presentar en una proxima sesion, en un
plazo no mayor a un mes ante este Comite Direcior, un informe del estado en que se encuentran las
operaciones, con cada uno de los Fideicomisarios Garantizados, en donde se aborde al menos la mora, la
colocacién, no sé, otro elemento que guste conocer, dofia Karla mora, colocacion, ejecucion. La sefora Karla
Pérez Fonseca manifiesta si, ejecucion v las estrategias de seguimiento por parte de la Unidad Ejecutora y
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\ el Fiduciario y algunas recomendaciones también de manera, no sé, preventiva para evitar que continle o
que aumente la mora o la ejecucion. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, me parece que
| queda bien claro la propuesta de acuerdo, dofia Margarita.

| La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta yo si quisiera dejar claro de que el informe que estamos
presentando el dia de hoy recoge muchos de los aspectos que estan solicitando en este informe. Entonces,
para que no volver a hacer un informe, sino mas bien yo me pongo de acuerdo con el Fiduciario para recoger.
muchos de los datos que estan en este y mas bien actualizar los datos de la cartera de noviembre, de la
cartera de diciembre y hacer el informe. Y con todo gusto.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, mas alla de la informacién como tal, porque si bien es cierto ahi
estd, es generar el espacio de discusidén en esta en este Comité Director sobre el tema. Entonces eso nos
serviria, aunque sea la misma informacion, nos serviria como hincapié, como sustento, para iniciar el analisis
aca. La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta perfecto.

Entonces Jafeth Soto a favor de la propuesta, de acuerdo. Dofia Margarita. Margarita Fernandez de acuerdo.
Dona Karla. Karla Pérez Fonseca de acuerdo. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo. Don
Robin Almendares Fernandez de acuerdo.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo Firme por unanimidad N°018-2025: Solicitar al Fiduciario y la
Unidad Ejecutora un informe del estado en que se encuentran las operaciones, con cada uno de los
Fideicomisarios Garantizados, en donde se aborde al menos la mora, la colocacién, estrategias de
seguimiento y algunas recomendaciones preventivas para evitar que continte o que aumente la mora o la
ejecucion. Jafeth Soto a favor de la propuesta de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez
Fonseca de acuerdo, Alejandra Rojas Nurnez de acuerdo. Robin Almendares Fernandez de acuerdo.

Entonces, al ser las 2.55 p.m. minutos, damos por finalizada la sesién ordinaria 02-2025 del Fideicomiso del
Comité Director. Si, digame, Karla.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta Jafeth ¢Ese acuerdo no tiene que quedar en firme? El sefior
Jafeth Soto Sanchez manifiesta igual como tienen un mes de tiempo ya con la aprobacién del acta de la
siguiente sesion ya ahi ya queda en firme. Entonces ahi vamos bien. Y si lo traen a la siguiente sesidén pues
mejor.

Finalmente, el Comlte Dlrector dei Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA- IMAS—BANACIO[? 3-2002 da por

concluida la Sesi —2025 cierra la sesion al serlas 2:5

~Jafeth-Sete-Sénehez— _Aargarita Fernandez Garita
Rep Presidencia Ejecutiva del IMAS Gerencia de la Unidad Ejecutora
Cédula 2-749-0009 Cédula 3-265-077
Aléjandra Rojas Nufkz Karla Pérez Fonseca
Rep. De la Ministra de la Gondicién de la Mujer Rep. Del Director De Desarrollo Social del IMAS
Cédula 3-417-520 Cédula 2-498-736

Robirf Almendares Fernandez
Rep. Del Ministro del MAG
Cédula 9-0091366
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