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Léase correctamente al pie de las paginas de los folios del 366 al 373.

Acta de la Sesidén ordinaria N°002-2024 de forma presencial celebrada por el Comité Director del
Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACION3-2002 el 23 de enero del 2024, en la
Sala del Consejo Directivo del IMAS, ta cual dio inicio a las 10:11 a.m. minutos horas de la mafiana
con el siguiente quorum: el sefior Relando Hidalgo Ramivez céduia de identidad numero cuatro
doscientos veintiuno setecientos cincuenta y dos en su calidad de representante de ia
Presidenta Ejecutiva del IMAS vy Ministra quien preside; la senora Margarita Fermandez Garita,
cédula de identidad nimero tres-doscientos sesenta y cinco-cero setentia y siete, en su calidad
de Gerenta de la Unidad Ejecutora; la seforita Karia Pérez Fonseca cédula de identidad nimero
dos cualrocientos noventa y ocho setecientos treinta v seis en su calidad de representante del
Director de Desarrollo Social del IMAS, el sefior Robin Almendares Fernandez cédula de identidad
nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de representante del
Ministerio de Agricultura vy (Ganaderia; y la sefiora Alejandra Rojas Ndfiez cédula de identidad
numero fres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad de representante de la
Ministra de la Condicién de la Mujer.

Asi mismo, se toma nota de ta a participacion de ia sefiora Silvia Goémez Cortés cédula de identidad
numero uno mil trescientos uno trescientos cinco, el sefior Osvaldo Soto Herrera cédula de
identidad numero dos cuatrocientos ochenta v seis setecientos ochenta v seis ambos en su
calidad de representantes del Fiduciario Banco de Costa Rica; la sefora Evelyn Duran Santana,
cédula de identidad nimero uno setecientos veintitrés ciento cuarenta y cinco en su calidad de
representante del Banco Nacional, la sefiora Cinthva Rojas Chavarria cédula de identidad nimero
cuatro doscientos novecientos sesenta y cinco, la sefiora Margarita Arava Murillo cédula de
identidad numero uno novecientos cuarenta y tres novecientos ochenta y cinco ambas en su
calidad de representantes del Puesic de Bolsa del IN3S, el sefior Jorge Andrey Monge Rivera
numero de cédula de identidad uno mil setecientos ochenta y cinco ochocientos treinta v siete en
su calidad de representante del Fideicomisos del BCR, la sefiora Yeniffer Abarca Araya cédula de
identidad tres cualrocientos ochenta vy cuatro cientos ocho en su calidad representante del Banco
de Costa Rica,

ARTICULO PRIMERQ: COMPROBACION DE QUORUM

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta que al ser las 10:11 am del 23 de enero del 2024,
Iniciamos la sesidn ordinaria numero 002-2024 del Comite Director de FIDEIMAS, tenemos como
primer punto la comprobacion de qudrum, por lo que agradezeo manifiesten el nombre, la instancia
que representan v el lugar de donde se encuentran conectados. Rolando Hidalgo representiante de
la Presidencia Ejecutiva, y me encuentro en la oficina anexa a la sala de sesiones del Consejo
Directivo del IMAS; Margarita Fernandez, v me encuentro en Tres Rios en la casa de habitacidn y
estoy sesionando con la opcidn de teletrabajo; Karla Pérez Fonseca sesionando desde la oficina
del Departamento de Desarrollo Socio Productivo y Comunal del IMAS en Oficinas Centrales; Robin
Almendares en representacion del sefior Ministro de Agriculiura sesionando desde las Oficinas
Centrales del Ministerio de Agricultura v GGanaderia en Sabana,; y la Alejandra Rojas Nufiez, en
representacion de la Ministra de la Condicion de la Mujer sesionando desde Oficinas Centrales del
INAMU en el Departamento de Gestion de Paliticas Publicas,

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez agradece a ias personas que nos acomparnan debido a sus
cargos, e indicar lo mismao. Adelante. BEvelyn Duran en representacion del Banco Nacional, v estoy
en mi domicilio personal autorizado mediante teletrabajo, Silvia Gomez Cortés, en representacion
del Fiduciario, sesionandc desde mi lugar de residencia, Eisa Madriga! en representacidn del
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Fiduciario, sesionando desde la casa de habitacién en Guadalupe. El sefior Rolando Hidalgo
Ramirez indica que en virtud de la conformacion del quérum necesario para sesionar.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE AGENDA

Procedemos con el segundo punto que es lectura y aprobacién de la agenda. Se compone también
del punto 3, lectura y aprobacion del acta 001-2024. El punto 4, presentacion del Informe de las
Inversiones e Instrumentos Financieros a cargo del Puesto de Bolsa de Valores INS Valores, 5
presentacion de los Estados Financieros con cierre el 31 de diciembre a cargo del Fiduciario Banco
de Costa Rica, 6 presentacion del Informe de Evaluacion Anual Presupuestaria e Informacion
Complementaria de la Ejecucion Semestral del 2023 y el Informe de Liquidacion Presupuestaria
segun oficio 033-2023, y un punto séptimo de asuntos varios. Teniéndose por leida la agenda,
pasamos a la aprobacion de esta. ¢ Quienes estén de acuerdo?, favor manifestarlo de esa forma.
Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo,
Robin Almendares Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo. Siendo asi, queda
aprobada por unanimidad la agenda para la sesién de hoy 23 de enero 2024.

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez da lectura a la agenda de la Sesion ordinaria N°002-2024, con
el siguiente orden del dia (anteriormente mencionada):

1. Comprobacién de quérum.

2. Lectura y Aprobacion de Agenda.

3. Lectura y aprobacion del acta 01-24.

4. Presentacion Informe de las Inversiones en Instrumentos Financieros a cargo del Puesto de Valor
de Bolsa de Valores, INS Valores.

5. Presentacion de los Estados Financieros con cierre al 31 de diciembre a cargo del Fiduciario
Banco de Costa Rica,

6. Presentacion del Informe Evaluacion Anual Presupuestaria e Informacion Complementaria de la
Ejecucion Semestral 2023 y el informe de Liquidacién Presupuestaria segun oficio 033.

7. Asuntos Varios.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°010-2024: Aprobar la
agenda 002-2024. Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez
Fonseca de acuerdo, Robin Almendares Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nurnez de
acuerdo. Siendo asi, queda aprobada por unanimidad la agenda para la sesion de hoy 23 de enero
2024.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 01-2024.

Pasamos al punto 3, lectura y aprobacion del acta 001-2024. ;Quién tenga alguna observacién o
desea hacer algun comentario sobre la misma? Le ofrezco el uso de la palabra. Adelante, Margarita;
la sefiora Margarita Fernandez manifiesta recibi observaciones de dofa Karla aqui la voy a
proyectar el acta y son palabras repetitivas. Si debo decirle y felicitar a dofia Gina que el acta vino
mucho mejor que en otras ocasiones, entonces fue facil la revision y mas rapida. Y también, este,
que estamos agregando lo que les habia comentado, porque tienen que quedar en el acta las
observaciones del anexo de las correcciones del tomo 16. Lo que estoy aqui anexando es la tabla
que se les suministré via correo electronico el acta y si les anexé la agenda, entonces nada mas
esas serian las observaciones. El sefior Rolando Hidalgo Ramirez pregunta ;Alguien mas que
desee hacer alguna manifestacién? Si no procedemos entonces a aprobar el acta 001-2024. La
sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta de parte del Fiduciario no tenemos observaciones en cuanto
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al acta. El sefior Rolando Hidalgo Ramirez pregunta ¢ Nadie mas con observaciones? Siendo asi,
pasamos a la aprobacion de la misma. ;Quiénes esian de acuerdo manifestario de esa manera?
Rolando Hidalgo de acuerde manifestario de esa manera? Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita
Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo, Robin Almendares de acuerdo, Alejandra
Rojas de acuerdo. Queda aprobada por unanimidad.

Par lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°011-2024: Aprobar el
acta 001-2024. Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerde, Karla Pérez
Fonseca de acuerdo, Robin Almendares Fernmandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nufez de
acuerdo. Queda aprobada por unanimidad. ‘

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DEL INFORME DE INVERSIONES EN INSTRUMENTOS
FINANCIEROS A CARGO DEL PUESTO DE BOLSA DEL INS VALORES.

Pasamos al punto 4, presentacion del informe de Inversiones en Instrumenios Financieros a cargo
del Puesto de Bolsa INS Valores. Ofrezco el uso de la palabra para guien desea hacerlo. Tiene la
mano levantada dofa Silvia Gdmez, adelante y posteriormente Margarita.

La sefiora Silvia Gomez Cortés solicita un espacio en asuntos varios de parte del Fiduciario que
queremos comentarles una situacion y para tal efecto se incorporaria don Osvaldo a la sesidén mas
adelante, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que se aprobé el orden del dia, entonces
lo consignamos cuando se aprobd la agenda que el Fiduciario tiene un asunto vario, porque es
devolvernos a la agenda. Y lo otro es, este si, la solicitud de acceso a la sala a los sefiores del
Puesto Bolsa que es dofia Margarita Araya y dofia Cinthya del Puesto de Bolsa. ; Quiénes estén
de acuerdo con permitir el ingreso a la sala de las personas que han mencionado Margarita, por
favor manifestario de esa manera? Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo,
Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo, Kara Pérez de acuerdo y Robin Almendares de acuerdo.
Perfecto, queda aprobado por unanimidad, podemos incorporarlas.

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta dofa Margarita Araya va estamos en el punto que
corresponde a suU exposicion, entonces fiene el uso de la palabra a partir de este momento. Le
agradeceria nada mas indicar su nombre, el puest@ que tiene v el lugar de donde se conecta,
simplemente para efecto del acta.

La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta discuipo la ausencia de don Freddy que va tenia
agendada una reunidn para las 10 de [a mafana, entonces por eso rno nos puede acompanar. Mi
nombre es Margarita Araya Murillo, Agente de Bolsa del Puesto de Bolsa de INS Valores. Y quien
va a dar inicio con la parte de los numeros y econdmica es dofia Cinthya Rojas, gue también nos
acompana. El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta dofia Cinthya, tiene el uso de la palabra.
Adelante.

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta voy a compartir la presentacion, el sefior Rolando
Hidalge Ramirez manifiesta un tema de orden nada mas cuando se hacen sesiones virtuales, si o
si es indispensable verificar la identidad de |1as personas que comparecen, sea en calidad integrante
del C)rgana o bien como participantes, entonces la manera de realizar esto es mediante el
encendido de las camaras entonces, si les pediria que por lo menos cuando vayan a intervenir,
activen las camaras de sus respectivas computadoras.

l.a sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta esta informacidn esta al corte del trimestre anterior,
diciembre de 2023, La agenda tiene una actualidad econdmica a nive! internacional una pincelada
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enfocandonos mas en la parte local, los Estados financieros, los Resultados del Portafolio, los
principales indicadores y al final cémo terminamos con el tema de la proyeccion de ingresos o
utilidad neta. Ver cuadro de agenda.

Agenda

%!‘ Actualidad Econdmica

F + Estados Financieros

ﬁfk‘“ Resultados Portafolios IV trimestre [
e

* Proyeccién de Ingresos Netos 2023 E

Empezando con el tema de actualidad econémica internacional lo mas relevante es aca como se
ha comportado la curva de Tesoros de Estados Unidos, porque esto influye en los demas Bonos,
incluidos los costarricenses. Vemos que la linea verde continua, el 13 de diciembre fue la ultima
reunion de los miembros de la FED decidieron por tercera vez consecutiva mantener las tasas entre
5.25%, 5.50%, o sea, sin cambios, en la tercera vez consecutiva. La inflacion al cierre de diciembre
fue de 3.4% un poquito mas encima del que cerrd en noviembre que fue de 3.1%, obviamente la
inflacién sigue estando un poco resistente para esos niveles, por lo general, Estados Unidos esta
alrededor del 2% de la inflacién. Muchos consideran que la inflacidn puede empezar a bajar en
2024, alrededor del 70% del mercado, segun encuesta de Blumberg y otros consideran que se
puede mantener asi. Lleva estos niveles actuales de las tasas, es lo mas alto desde hace 22 afnos,
estan sumamente restrictivas para tratar de controlar la inflacién. Como ustedes saben, hay un
intercambio, un TRADE-OFF, una disyuntiva entre crecimiento econdmico y controlar la inflacion,
si hay algunas, el nivel de tasas de interés. Ver gréafico actualidad econdmica, renta fija
internacional.

Renta fija internacional
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A nivel de riesgos externos tenemos como va evolucionando la inflacion de Estados Unidos, porque,
asi como vaya evolucionando, asi van a ser los movimientos que hacen la FED de sus tasas y
posiciones geopoliticas que podrian afectar los precios de materias primas y esto por ende podria
afectar la inflacién. Ver cuadro Riesgos Externos.

Riesgos externos

Evolucion de inflacion

TPM mas Restrictiva

Escalada de tensiones geapaliticas

informacion da Uso Pdblico

Y a nivel local, vemos como esta el crecimiento econémico a través del IMAE, ahora el indice
Mensual de Actividad Econdmica, una variacion interanual a octubre del 6.6%. Sabemos que este
indice tiene informacién rezagada. Dentro de los sectores de la economia, el que méas ha
aumentado es la construccién, menos 39.3%, muy posiblemente un efecto base, y también por la
ejecucion de proyectos no residenciales como oficinas, locales comerciales y estacionamientos.
Ver gréfico IMAE a octubre 2023.

IMAE
A octubre 2023
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A nivel de Inflacion, tenemos una deflacion de menos 1.77% a nivel de diciembre. Ver grafico
Inflacién/ deflacién.

Inflacion / Deflacion

Inflacion interanual (%)

e G b

Foepte: Elsborssion progis con dates det BOCE

™ L * L2 inflacidn se uhica muy por debajo del mange meta del BICR.
Enformacion de Uso Publico

Las tasas de Intereses tenemos, la Tasa Basica Pasiva 6.36%, la Tasa de Politica Monetaria vemos
que alrededor de todo el 2023 ha venido escalando hacia abajo poco a poco en estas gradas segun
el Banco Central se ubica en un eje 6%. Ver grafico de tasas de interés

Tasas de interés

Tasa bésica pasiva / Tasa politica monetaria

Fowsea: Elabovacios propis comdaos dal BOCK
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A nivel del Tipo de Cambio, vemos que la apreciacion acumulada en 2023 fue de un 12.37%, mayor
a la que se presento en el 2022, que fue un 7%. Ver grafico indicadores econdémicos -TC

Indicadores economicos — TC
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A nivel de las Finanzas Publicas, con relacion al PIB y al corte de noviembre de este afio, vemos
un superavit, un déficit financiero de al menos 2.5% del PIB, y a nivel del primario un 1.8% de
superavit. A nivel de la calificacion del riesgo, Standard & Poor's en el 2023 modificé en febrero y
octubre la calificacion, estando actualmente en BB-, y por la parte de Moodys Rating la modifico
una vez que fue en noviembre y esta en B1. Ver grafico de finanzas publicas.
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Finanzas publicas

Resultadodel Gobierno Central
Arnmmlade aneviembre decadaane

2.3%

0% <
o 4 .,5.
% FL

P 21% _ES
e Y

Brwilivda remse 4 del FIR

5% :
TFA%

ey 2 o EL

» FETSUPERANTT PRIMARIG S SR DEITT FERANCIERS

Fuepze: Elabosacion propis see detos del Miskaero de Hacionda

Braredud f s s Bating

informacion de Uso Pilblico

A nivel de Estado Financieros propiamente de los cinco portafolios, vemos como se han comportado
los Activos y los Pasivos, y el Patrimonio a nivel de los dos grandes Fondos de Garantias,
¢2.927,000,000 (dos mil novecientos veintisiete millones de colones), el de Garantia de FODESAF
en ¢2.696,000,000 (dos mil seiscientos noventa y seis mil millones de colones), Rendimiento ¢216.8
millones (doscientos dieciséis punto ocho millones de colones), Servicios de Apoyo en ¢15.8
(quince punto ocho millones de colones),y de apoyo de FODESAF en ¢582.000 (quinientos ochenta
y dos mil colones). Ver cuadro de Estados Financieros, Balance General.

Estados Financieros
Balance General

Fondo de :
' i 2 Fonde de £ : Servicio da
Portafalio/ Garantias _ e Servicio de 2
Variable B it Garamtias Rendimientes Apoya sropios Apoyo
. % 3 : FODESAF ’ FODESAF
Propios

Actives | $2,927,327,585 #216,854,537,  £15,851,181 #583,0211 £5,856,843,940
Pasios 1. . S W ewes ., G0 815 _€1048938
{Patrimenio | $2,927,179,891 #2,696,278,731 @2165,848,2601  {15850,169 £582,869| £5,856,739,015

informacién de Uso Confidencial

A nivel de Resultados, tal vez lo veremos mas adelante para poder compararlo con la proyeccion
para ver como nos fue. Con respecto a los portafolios, los cinco unificados, tenemos que la gran
parte, el 96.8% esta en Renta Fija y el 3.2% Fondos Propios para manejar el tema de liquides de
los portafolios, por Emisor el 96% esta en Gobierno. Esta la SAFI, con el Fondo Liquido, que igual
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siguen siendo Bonos Publicos lo que hay ahi. Y el Banco Central con un 0.8%. Y a nivel de los
plazos, la mayor concentracion, casi un 57%, esta entre uno y tres afos. Ver grafico composicion
de los portafolios unificados.

Resultados Portafolios 1V Trimestre 2023 -

@ Composicion de los portafolios unificados

Instrumento Emisor

o e, O

96 5%

5

= GOBIERND

puesteiy A 8 FI KO DIVERS.INS LIQUIDEZ FUBLICA ¢
V Plazo ® BARCO CENTRAL DE COSTA RICA

Infarmacion de Uso Confidencist Enlre I y 3 afics WMo 1 &fto 8 Entre 3 y 5 Sos @ Fenda Liguido

Acé estan los Principales Indicadores del Portafolio. Los dos mas grandes como ustedes saben, se
garantizan Recursos Propios con ¢2.840,000,000 (dos mil ochocientos cuarenta millones de
colones). Un VAR, igual que todos, es el mas alto, sino que sigue siendo un VAR sumamente baijo,
porque son Bonos cuya volatilidad de precios es muy baja. 0.06% del valor de la cartera. La duracién
esta en 1.57 afos y un rendimiento corriente del 8.17%. Con el otro mas grande, que es el Garantia
de FODESAF, son ¢2.616,0 millones (dos mil seiscientos dieciséis millones de colones). El VAR,
recordemos que el VAR es la maxima pérdida de un dia al 95% por ciento de confianza, de 0.05%
y una duracion de 1.29 anos con un rendimiento de 7.74%. El Fondo de Rendimiento, recordemos
gue se alimenta de lo que se logra de cupones y de Rendimientos de SAF| y de Rendimientos de
Recompras. De este del 101 y del 104, este se alimenta de esos Rendimientos. Esta totalmente
con un valor de mercado de ¢212.7 millones (doscientos doce puntos siete millones de colones),
un VAR de 0.05%, una duracién de 1.66 afios y un rendimiento de 7.72%, y los dos mas pequefios
el de Servicio de Apoyo ¢15.8 millones (quince punto ocho millones de colones), un VAR muchisimo
mas bajo, 0.01%. Y un rendimiento corriente igual mas bajo, porque practicamente esos estan a
nivel de SAFI, por necesidad de liquidez, 3.98%. Igual con el de FODESAF, pero tienen el mismo
rendimiento. Ver cuadro de resultados portafolios IV trimestre 2023.

"::rkh Resultados Portafolios IV Trimestre 2023

Fondo h Fondo de - i 2 Servicle de
2 Lat - o . Fondo Serviclo de
Portafolio/Variable ¢ as Garantias S et Aoovo nronloe Apoyo
i : s e R A FODESAF

102) (103) (104}
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La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta Cinthya, es que me parecid que dofia Margarita tenia
una consulta. Si, adelante dofia Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita pregunta a Cinthya. ; Esas tasas que tenemos de Fondos
de Garantia de 8% y 7%, eso es por la coyuntura que tuvimos en el inicio del 2022 de la compra
que hicimos, cuando las tasas estaban altas?, la sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta que
este rendimiento corriente es un suma producto de lo que esta, del rendimiento cupén entre el precio,
el precio actual de mercado. Entonces, este es el rendimiento que se ha logrado de los Bonos que
hemos colocado desde un inicio. Entonces, hemos renovado o hemos comprado ciertos tambien en
el 2023, pero también desde el 2022 venimos comprando. Entonces, ese es el rendimiento corriente.
La sefiora Margarita Fernandez Garita pregunta. ;Pero esas no son las tasas, que estan en el
mercado? La sefora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta no, no, no, esas no son las tasas, eso fue
gue en su momento compramos los Bonos a un muy buen precio.

La sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta que este es el tema de la proyeccion. .Y cémo
logramos para 20237 Vamos a ir por fondo. La garantia de Recursos Propios tenia una proyeccion
para todo el 2023 de ¢169,000,000 (ciento sesenta y nueve millones de colones). Logramos ¢168.7
millones (ciento sesenta y ocho puntos siete millones de colones), logramos el 99.7% de la meta. El
de FODESAF teniamos una proyeccion de ¢143.4 (ciento cuarenta y tres puntos cuatro millones de
colones), logramos ¢141.1 millones (ciento cuarenta y uno punto uno millones de colones), logramos
el 98.4%. Aqui, en el ultimo trimestre se nos complicd un poco colocar las recompras, por ende, tal
vez puede haber una justificacién de por qué no lo logramos, aunque obviamente estabamos muy
cerca de la meta y este ultimo trimestre, nos quedaron recursos que tuvimos que mantener en SAFI
porgue no nos pudieron poner en recompras.

A nivel de rendimiento, la proyeccion era 16.5%, logramos mas bien 18.2%, logramos el 110% de la
meta. El de Servicio de Apoyo Propios, la Proyeccion era ¢1.8 millones (uno punto ocho millones de
colones), logramos ¢2.2 millones (dos puntos dos millones de colones), el 118%. Y con el mas
pequenito, el apoyo de FODESAF, se proyectd ¢267,000(doscientos sesenta y siete mil colones) y
logramos ¢337.000 (trescientos treinta y siete mil colones), y logramos 126.1%. A nivel total, la
proyeccion era de ¢331.3 millones (trescientos treinta y uno punto tres millones de colones) y
logramos ¢330.7 millones (trescientos treinta puntos siete millones de colones) o sea logramos el
99.8% de la meta. Ver cuadro de proyeccion de ingresos VRS ingresos logrados durante el IV
Trimestre 2023.

»,;m Proyeccion de Ingresos Netos vrs Ingresos Logrados
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La sefiora Cinthya Rojas Chavarria manifiesta eso seria la informacidn de nuestra parte. ;No sé si
tienen alguna observacion”? El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta muchas gracias, dofa
Cinthya. ;Alguien que desea hacer uso de la palabra?, veo a dofia Silvia con la mano levantada.
Adelante.

La sefiora Silvia Gdmez Cortés hace una consulta, Cinthya. ¢ El cumplimiento de meta es segun el
ajuste que se habia hecho el afio anterior, a medio periodo? La sefora Cinthya Rojas Chavarria
manifiesta si, fue la dltima gue hicimos.

La sefiora Margarita Araya Murillo manifiesta quisiera tal vez hacer algin comentario con relacién a
no solamente a los resuitados del portafolio para este afo 2023 en general, y muy importante también
hacer un breve resumen econdmico de lo que podria ser para este 2024, que el panorama s muy
diferente. A inicios del 2023, habiamos comentado que para el primer trimestre ya veniamos
observando que la tasa en colones principalmente, no asi la de ddlares, venia gjustandose a la baja
porque fa inflacidn también estaba siguiendo ese mismo camino. De hecho, respondiendo a la
consulta de dofia Margarita, casi que en el primer semestre en los resuitados pudimos observar un
descenso en la recolocacion de los recursos en la tasa, principalmente porgue ya Banco Central v
Ministerio de Hacienda venian colocando en subasta y en mercado primario y secundario tasas mas
bajas. Esto por supuesto gue repercute en la cartera hacia la baja en rendimientos. Aunado a eso,
tenemos un tipo de cambio practicamente bajo con tendencia todavia a bajar mas, gue nos llevd
como economia que ha tenido un proceso de dolarizacion. Entonces principalmente en el segundo
semesire, se observa que muchisimos inversionistas gue pueden hacer esa conversion a dolares
fueron pasando de colones a ddlares, y la economia se fue dolarizando méas, se ha venido dolarizando
y todavia persisie esa dolarizacion provocando que el tipo de cambio baje. Y como bien apuntaba
Cinthya, una inflacién con cierre en el 2023 negativa, o sea deflacién, practicamente no hubo inflacion,
hace que tanto la tasa basica como la tasa de politica monetaria hayan descendido v se espera que
aun descienda mas. Siendo, asi las cosas, podriamos pronosticar que para este 2024 las tasas
puedan continuar a los niveles que estan, que ya aqui han bajado practicamente 4 o 5 puntos desde
enero del 2023 a la fecha y que haya todavia un pequeno ajuste a labagjade un 1 en 1,5 Eso va a
depender muchisimo también del desempefio de la economia cada mes, cada trimestre. Entonces
para FIDEIMAS es importante cudl es la proyeccion de plazos vy de inversiones en colones
principaimente, Si de una vez se pueden amarrar a mas de un afo o dos afios plazo, eso es o
conveniente para amarrar tasa porque aun pueden bajar mas. Nos sigue presentando todavia
levemente el mercado en recompras de 30 dias para los recursos que son a la vista, opcién de
inversion, porque siguen estando levemente por encima del rendimiento de SAFI aunque han
descendido importante, perc son los instrumentos con [0s gue podemos, en alguna medida contar
para diversificar, porque basicamente el 100% del portafolic es Banco Central y Ministerio de
Hacienda. No sé si tienen alguna pregunta adicional, con tode gusto,

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez pregunta ¢ Existe alguna otra pregunta ¢ consulta? No. No, sefior.
Siendo asi, corresponderia dar por conocido el Informe de Inversiones e Instrumentos Financieros
propiedad del Fideicomiso BCR-IMAS Banacio 73-2002 presentado por el Puestc de Bolsa INS
Valores. ;Quienes estén de acuerdo con la propuesta de acuerdo que se ha leido?, por favor,
manifestarlo de esa manera. Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla
Pérez Fonseca, de acuerdo, Robin Almendares Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nufez de
acuerdo; queda aprobado por unanimidad.
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Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°012-2024: Dar por conocido
el Informe de Inversiones e Instrumentos Financieros propiedad del Fideicomiso BCR-IMAS-Banacio
73-2002 presentado por el Puesto de Bolsa INS Valores. Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita
Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo, Robin Aimendares Fernandez de acuerdo,
Alejandra Rojas Nufez de acuerdo; queda aprobado por unanimidad.

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta tengo a dos personas, Yeniffer Abarca y Jorge Monge,
estan solicitando ser admitidos, pero desconozco quiénes son. Agradezco si me pudieran indicar. La
sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, son los sefiores que van a presentar el siguiente
punto, los Estados Financieros son de la Contabilidad del Fiduciario. Entonces, en ese caso, vamos
a anunciar el punto. Una vez anunciado, les admitimos a ambos habiendo cumplido con la aprobacién
del acuerdo planteado para el punto 4

ARTICULO QUINTO: PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON CIERRE AL 31
DE DICIEMBRE 2023, A CARGO DEL FIDUCIARIO DEL BANCO DE COSTA RICA.

Pasamos al punto 5, que corresponde a la presentacion de los Estados Financieros, cierre el 31 de
diciembre de 2023 a cargo del Fiduciario Banco de Costa Rica, y para ello admitimos a Yeniffer
Abarca y Jorge Monge a la presente sesion. Darle la bienvenida tanto a dofia Yeniffer Abarca como
a Jorge Monge, de la contabilidad del Fiduciario, quienes nos presentan el quinto punto en la agenda
para la sesién de hoy. Agradecerles a ambos activar sus camaras como mecanismo para verificar su
identidad y antes de hacer uso de la palabra, que nos indiqguen su nombre completo, el puesto que
ostentan y el lugar desde el cual se estan conectando a esta sesion. Adelante.

Mi nombre es Yeniffer Abarca Araya y soy la contadora del FIDEICOMISO y me acompafa el
compariero Jorge, €l es el auxiliar de contabilidad. El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta si,
dofa Yeniffer, el tema de la camara que mencionaba, por favor.

El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta mi nombre es Jorge y como mencionaba Yeniffer, soy el
asistente contable del Fideicomiso. El sefior Rolando Hidalgo manifiesta bienvenidos a ambos. El uso
de la palabra es suyo, adelante.

La sefiora Yeniffer Abarca Araya manifiesta a continuacién vamos a presentar la informacion
contenida en los Estados Financieros para FIDEIMAS al cierre del 31 de diciembre de 2023,
inicialmente, Jorge les va a dar las indicaciones de cual va a ser la mecanica de la presentacion.

El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta esta seria la presentacion de los Estados Financieros al 31
de diciembre, como comentaba Jenny. Vamaos a iniciar con la parte del Balance de Situacion, con los
activos del Fideicomiso. Aca vamos a hacer dos analisis, primero, de forma vertical sobre el monto
total de los activos para el 2023 y posterior a este otro de forma horizontal. Aca vamos a dar énfasis
a las cuentas que mayor porcentaje poseen sobre el total de los activos. Bajo este entendido, la
principal cuenta que -tenemos son las inversiones en SAFI| e instrumentos financieros por
¢5,830,000,000 (cinco mil ochocientos treinta millones de colones) aca se encuentra todo lo que es
invertido en SAFI, en los rendimientos mas a la mano, y todo lo que es los titulos que se cuentan con
el Fideicomiso. Posterior a eso se encuentran las cuentas por cobrar, que es un monto por
¢56,389,000 (cincuenta y seis millones trescientos ochenta y nueve mil colones), este monto es por
vencimientos de cupones que se dieron en diciembre, sin embargo, se registraron unas cuentas por
cobrar por el tema de que el INS cerrd en diciembre, valga la redundancia en esa semana que se
vencieron, entonces estos dineros se van a editar en enero de 2024 y posterior a eso esta la propiedad
planta y equipo que es un valor neto por ¢32.885.000 (treinta y dos millones ochocientos ochenta y
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cinco mil colones) de forma horizontal podemos visualizar que las inversiones en SAFI e instrumentos
financieros se mantuvieron relativamente iguales, no sufrieron una variacion muy alta y la otra cuenta
que si varié fue la de otras cuentas por cobrar, que era por el tema que les mencionaba del cierre del
Puesto Bolsa y los vencimientos de los cupones. Luego de eso, las demas cuentas no tuvieron una
variacion relativamente alta ni nada por el estilo, entonces, por aca tenemos lo que son los activos.
Ver Cuadro de Balance de situacion, activos del Fideicomiso.
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Luego, analizamos la parte de los Pasivos del Fideicomiso, y aca igual tenemos las garantias de
crédito, provision por pagar, capital e intereses, que se refiere a toda la cartera de crédito mayor a 75
dias por ¢305,000,000 (trescientos cinco millones de colones), que representa un 96% del pasivo
total. Luego las Cuentas por Pagar Diversas y Comisiones, por ¢6,405,000 (seis millones
cuatrocientos cinco mil colones) aca lo que se contempla son las garantias de cumplimiento recibidas
en efectivo, y los depdsitos pendientes de identificar que se registran en un Pasivo.

Luego tenemos Retenciones y Gastos Acumulados por ¢5.800.000 (cinco millones ochocientos mil
colones), aca lo que se contempla son retenciones del 2% de las facturas que cancela el Fideicomiso,
las retenciones salariales y las provisiones tanto de vacaciones como de aguinaldos. Luego
horizontalmente podemos visualizar que lo que es la provision por pagar capital e intereses tuvo un
aumento con referencia al 2022 en un 32%, esto es de acuerdo con las operaciones que estan
mayores o0 que estan cercanas a cumplir los 75 dias. Y luego el otro dato importante es el tema de
las Retenciones y Gastos Acumulados, que también aumentd un 54%. Esta Retencion y Gasto
Acumulado aumentd en referencia al 2022, dado que en el 2022 se cancelaron, se liquidaron unas
personas, unos colaboradores, y el monto de la provision por vacaciones cerrd con un monto menor,
entonces por ahi esta variacion. Ver Balance de Situacién, Pasivos del Fideicomiso.
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Ahora, vamos a analizar la parte del Patrimonio del Fidecomiso. Aca en el Patrimonio como les decia
vamos a tener los aportes en efectivo, que para el cierre del 2023 son ¢12.900,000,000 (doce millones
de colones), aca no hubo variacion con respecto al 2022 dado que los aportes realizados por el IMAS
guedaron registrados en diciembre del 2022. Luego tenemos la donacién de activos por ¢544.000
(quinientos cuarenta y cuatro mil colones), tampoco tuvo afectacion. La valuacion de las inversiones
que cerré en ¢23.102,000 (veintitrés millones ciento dos mil colones), aca si hay una variacion
bastante alta, la cual se va a exponer en la siguiente filmina y se va a detallar. Y luego tenemos lo
gue son las pérdidas del periodo que nacen a raiz de la liquidacién de ingresos y gastos, para el 2023
son de ¢458,000,000 (cuatrocientos cincuenta y ocho millones de colones). Si lo vemos comparativo
con el 2022, las pérdidas realmente disminuyeron. Y por ultimo tenemos las pérdidas acumuladas
por ¢6,800,000,000 (seis mil ochocientos millones de colones). Ver cuadro Patrimonio del
Fideicomiso. Ver cuadro Balance de Situacion, Patrimonio del Fideicomiso.
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Rolando, voy a intervenir. Nada mas para aclarar a
los companieros, que cuando se habla de pérdidas del periodo y es por la situacion de que los Unicos
ingresos que tiene el Fideicomiso son los rendimientos de las inversiones y algunas recuperaciones
por avales pagados, entonces, eso significa que si el Presupuesto de Gastos esta construido bajo el
saldo del Patrimonio, entonces, por eso es que siempre tenemos esa situacion de pérdidas porque
los ingresos por rendimiento no son suficientes para el Presupuesto. Y es que el Presupuesto toma
recursos de la Reserva Patrimonial para hacerle frente a los gastos. Y principalmente se refiere al
tema del pago de garantias, del pago al subsidio de tasa, que son gastos y pago de capacitacion, que
son gastos que se toman de la Reserva Patrimonial porque solo los gastos administrativos son
sufragados por los aportes del IMAS. Entonces, nada mas queria hacer esa aclaracion.

El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta aca esta la presentacion que les indicaba del tema de la
valuacién de las inversiones. Aca vamos a tener dos rubros. El primero es lo que tenemos invertido
en titulos en el Puesto de Bolsa yla valuacion es como se valoran esos titulos en el mercado durante
estos meses. Entonces, como les he indicaba, la primera parte son las inversiones y la segunda son
sus valuaciones. Entonces, basicamente, en el grafico podemos visualizar que pasamos de tener
valuadas las inversiones en menos ¢398,000,000 (trescientos noventa y ocho millones de colones)
en diciembre de 2022 a tenerlas en menos ¢23,000,000 (veintitrés millones de colones) en diciembre
de 2023. Esto es un dato bastante favorable, puesto que, si llegan a venderse algun titulo por algin
motivo, la valuacion de dicho titulo muy probablemente vaya a generar algun tipo de ganancia.

Entonces, basicamente seria esa parte de la valuacion. Y el otro dato importante es que la media de
las inversiones se encuentra en ¢5,800,000.000 (cinco mil ochocientos millones de colones) durante
todo el periodo. Ver grafico de valuacion de inversiones.

VALUACION DE INVERSIONES
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El sefior Jorge Monge Rivera pregunta No sé si con eso tienen alguna consulta. No, contintio. Y aca
vamos a ver la composicion del Activo por las Inversiones en Instrumentos Financieros. Aca en el
grafico, se tiene que las inversiones en el Sector Publico No Financiero son donde se concentra mas
los activos de nosotros, con ¢5,830,000.000 (cinco mil ochocientos treinta millones de colones). Y
Inversiones Fondos de SAFI con ¢182,000.000 (ciento ochenta y dos millones de colones), y las
Inversiones en el Sector Publico, ¢74,000.000 (setenta y cuatro millones de colones). Es importante
recalcar que esto es capital mas intereses. Ver cuadro de inversiones instrumentos financieros.
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‘ INVERSIONES INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Distribucion de inversiones por total {Capital mas
 intereses)

Luego vamos a encontrarnos con el Pasivo y la Composicion por Operador Financiero. Aqui vamos
a encontrar que el Banco Nacional es el operador financiero que mas se le provisiona, con
¢97,000.000 (noventa y siete millones de colones), y seguido de Fundecooperacion ¢91,000.000
(noventa y un millon de colones), y Pronamype con ¢67,000.000 (sesenta y siete millones de colones),
estos tres se le provisiona mas, dado que son los que mas cartera van colocando, entonces va
relacionado a eso. Igual, aqui hay el dato, la columna azul, capital, y lo que seria la columna gris son
los intereses que estan provisionados. Ver grafico de Pasivos.
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Ahora, a continuacion, analizamos la parte del Estado de Resultados, iniciamos con los ingresos. El
Fideicomiso tiene ingresos monetarios y no monetarios. Vamos a iniciar con la parte de ingresos no
monetarios, de total ingresos que son ¢492 000.000 (cuatrocientos noventa y dos millones de
colones), principalmente se centran como lo indicado por dofia Margarita el 94% en ingresos por
Inversiones en Instrumentos Financieros, ¢465,000.000 (cuatrocientos sesenta y cinco millones de
colones). Esto igual lo vamos a ampliar en una filmina la informacién y tenemos lo que son ios
ingresos por fondos de inversién en SAFI por ¢10,000.000 (diez millones de colones) y los otros
Ingresos Recuperacion de Avales y Subsidios por ¢16,612.000 (dieciséis millones seiscientos doce
mil colones). Si lo vemos de una forma horizontal, con relacion al 2022, tuvimos un aumento de los
ingresos en un 12% y basicamente en qué partidas se vio ese aumento. Se vio en los ingresos por
inversiones en los instrumentos financieros y en el tema de la recuperacion de avales y subsidios, de
ahi es este el 12%. Luego la parte de los ingresos no monetarios va a contemplar las amortizaciones
de descuento por ¢1.456.000 (un millon cuatrocientos cincuenta y seis mil colones), las estimaciones
de las inversiones por ¢6.000.000 (seis millones de colones) y la cuenta que mas peso posee son los
ingresos por recuperacion del gasto por pago de garantias. Esta cuenta basicamente se utiliza para
el ajuste de la provision de la cartera de crédito mayor a 75 dias, entonces basicamente si se tiene
un buen manejo de la cartera, se ajusta con este ingreso por recuperacion del gasto. Y si no es tan
favorable el manejo de la cartera, se va a realizar el ajuste con gasto. Igual el total de ingresos
monetarios y no monetarios para el cierre del 2023 corresponde a ¢623,000.000 (seiscientos
veintitrés millones de colones). Ver cuadro Estado de resultados, ingresos del Fideicomiso.
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Y como les indicaba, aca esta como se compone los Ingresos por Instrumentos Financieros, tenemos
cinco grupos y el principal son las Inversiones en Titulos Sector Publico No Financiero, y los otros
cuatro son como en menor cantidad, que serian los Reportos Sector Publico, los Rendimientos en el
SAFI, las Ganancias de Capital que corresponden a las ganancias que se tienen por la venta de los
titulos y las inversiones en entidades financieras del Pais. Ver cuadro, Ingresos Instrumentos
Financieros
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Ahora continuamos con la parte del Gasto del Fideicomiso. Igual, vamos a tener seccionado gastos
monetarios, gastos no monetarios, e iniciamos con la parte de los gastos monetarios. En
remuneraciones cerré en el 2023 con ¢192,000.000 (ciento noventa y dos millones de colones), los
Gastos por Servicios Externos y Operativos con ¢214,000.000 (doscientos catorce millones de
colones) y el Pago de Avales Principal e Intereses con ¢189,000.000 (ciento ochenta y nueve millones
de colones) y el Diferencial de Tasas de Subsidios con ¢92,000.000 (noventa y dos millones de
colones). De forma horizontal en los Gastos Monetarios vemos una reduccién en el 29% y las cuatro
cuentas principales en las que se vio afectado serian en el tema de remuneraciones donde se
disminuyd un 27%, esto debido a que en el 2022 habia mayor cantidad de personal y se cancelaban
algunas comisiones a los mismos. Entonces ya para el 2023 se corrigié esa parte. Los Gastos por
Servicios Externos y Operativos disminuyeron también un 29% y esto va relacionado al tema del pago
a las Universidades. En el 2023 si hubo cancelaciones, y subsidios, que respectivamente
disminuyeron en un 26% y en un 16%. Luego, en la parte de los gastos no monetarios, encontramos
la parte de Gastos por Depreciacion por ¢30,000.000 (treinta millones de colones), los Gastos por
Amortizacion de Primas por ¢134,000.000 (ciento treinta y cuatro millones de colones), que esto va
relacionado a los titulos, los Gastos por Estimacion en el Detalle de las Inversiones, por ¢670,000
(seiscientos setenta mil colones), y la cuenta de Gasto por Provision de pago, que era la que les
mencionaba para el ajuste de la provision, por ¢197,000.000 (ciento noventa y siete millones de
colones).Y si lo vemos a modo conjunto consolidado, para el 2023, existe una menor cantidad de
gastos en referencia al 2022. Ver cuadro Estado de Resultados, Gastos del Fideicomiso.
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Y aca encontramos por operador financiero cdmo se compone la parte de los avales pagados, segun
el grafico, encontramos al Banco Nacional con ¢93,000.000 (noventa y tres millones de colones), al
Banco Popular con ¢58,000.000 (cincuenta y ocho millones de colones) y a Pronamype con
¢27,000.000 (veintisiete millones de colones). Estos son los tres principales. Luego esta
Fundecooperacién y Coopeservidores con montos menores a ¢10,000.000 (diez millones de
caolones), esto es principal mas intereses. Y para ir cerrando, encontramos también la parte del
diferencial de tasas o subsidios. Acd voy a mencionar Unicamente los tres principales que son el
Banco Nacional por ¢54,000.000 (cincuenta y cuatro millones de colones), Pronamype por
¢19,000.000 (diecinueve millones de colones) y Fundecooperacién con ¢16,000.000 (dieciséis
millones de colones) Posterior a eso tenemos entre 7 y 8 operadores a los cuales durante todo el afio

se les cancel6 un monto menor a ¢1,000.000 (un milldn de colones). Ver grafico de avales pagados
2023.

Avales pagados 2023
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Luego tenemos una comparacion interanual de lo que fueron los avales pagados y el diferencial de
tasa o subsidios. Basicamente en el 2023 se ejecutd menor cantidad de avales y de subsidios, la
variacion respectivamente son 72% y un 57%, entonces esto es un dato bastante positivo para el
Fideicomiso. Ver cuadro de Comparacion Interanual

Comparacion interanual

Avales pagados - ameal Liferencial e tasa pagada- anual
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El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta adelante, don Rolando. El sefior Rolando Hidalgo Ramirez
hace una consulta. ; Esa disminucion en avales pagados que se da de 2023 frente a 2022 ocurre por
una mejor gestion de crédito en el sentido de que no se presentan incumplimientos o fue que
colocamos un numero menor? Asumiria que lo primero que usted hablé que era algo muy positivo,
entonces pensaria que va por ahi. Dofa Margarita, tiene la mano levantada, entonces no sé si usted
iba a tomar la palabra un momento. Adelante, Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, Rolando, eso lo voy a ampliar un poco mas en
el informe siguiente. Pero cuando se da una variacién del gasto, recordemos que esos ¢189,000.000
(ciento ochenta y nueve millones de colones) que se pagaron en el 2023 comparado con el 2022, se
redujo un 27% es de los avales de las personas que no honraron el saldo del crédito y precisamente
en términos el nimero de personas disminuyd considerablemente respecto al afio anterior. No sé si
con eso, pero no va en funcién de las colocaciones, sino mas bien del gasto. El sefior Rolando Hidalgo
Ramirez manifiesta es el primer supuesto entonces, o sea, menos cantidad de gente incumplié con
el pago de sus créditos. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si sefior y eso se provoca
por la gestion de cobro de las instituciones financieras, pero también sobre los tipos de seguimiento
que tiene la Unidad Ejecutora a la cartera, a los saldos de cartera actuales. El sefior Jorge Rivera
manifiesta asi cerraria la presentacion de los Estados Financieros. No sé si tienen alguna otra duda
0 consulta.

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez pregunta ;Alguien tiene alguna intervencion? De mi parte no.
Siendo asi, les agradecemos a don Jorge y a dofia Yeniffer por la presentacion y creo que podrian
retirarse ya de la sesion, correcto no hay ningun otro punto sobre ello, me parece. Bueno presentados
los Estados Financieros, se propone que tomemos el siguiente acuerdo. Dar por conocido los Estados
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Financieros Fideicomiso BCR IMAS Banacic 73-2002, con cierre el 31 de diciembre de 2023,
presentado por el Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario. ¢ Quienes esten a favor de lo leido,
manifestarlo de esta manera? Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla
Pérez Fonseca de acuerdo, Robin Almendares Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nufiez de
acuerdo; queda aprobado por unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°013-2024: Dar por conocido
los Estados Financieros del Fideicomiso BCR IMAS Banacio 73-2002, con cierre el 31 de diciembre
de 2023, presentado por el Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario. Rolando Hidalgo de
acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo; queda aprobado por unanimidad.

ARTICULO SEXTO: PRESENTACION DEL INFORME EVALUACION ANUAL E INFORMACION
COMPLEMENTARIA DE LA EJECUCION SEMESTRAL 2023 Y EL INFORME DE LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA, SEGUN OFICIOS ADJUNTOS.

Pasamos al punto 6, presentacion del Informe, Evaluacidon Anual Presupuestaria e Informacion
Complementaria de la Ejecucion Semestral 2023 y el Informe de Liguidacion Presupuestaria segun
oficios adjuntos. Ofrezco el uso de la palabra para quien desea utilizario. Margarita, adelante.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta que estos dos informes como ha sido de costumbre
son presentados de manera semestral y de manera anual con anterioridad a la Ley de Contratacion
Publica, estos informes se presentaban a la Contraloria General de la Republica, sin embargo,
después de que se promulgo la Ley de Contratacion Publica los informes tienen que ser remitidos al
Area de Presupuesto y Administracién Financiera del Fideicomitente, en este caso del IMAS. Sin
embargo, totalmente se guardd siempre los esquemas de los items gue solicitaba la Contraloria,
entonces estamos bajo la misma linea.

Don QOsvaldo esta ingresando a la sala don Rolando, lo vamos a admitir, Osvaldo es del Fiduciario.
EL sefor Rolando Hidalgo Ramirez pregunta ¢ él no ingresaba para el punto 7, asuntos varios?, la
seflora Margarita Fernandez Garita manifiesta es la Jefatura de Silvia y de Dofa Eisa. El sefior
Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta ingresa debido a su cargo, participa hasta el punto siete en
varios.

|a sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta entonces voy a hacer la presentacion. Ei informe
es bastante extenso, sin embargo, voy a referirme a aspectos puntuales, sin embargo, si ustedes
tienen aiguna observacion por la lectura previa, con todo gusto les aclaro las dudas. Entonces, como
les decia, estos son s informes del 2023, del cierre del periodo 2023 a diciembre del 2023. Lo que
se les va a presentar es el cumplimiento de metas, los tres tipos de seguimiento que realizamos,
cuales fueron los ingresos recibidos y gastos, que de alguna manera ya el Fiduciario adelantd
informacion.

Como indicadores tenemos el porcentaje de cumplimiento de las metas, el porcentaje de participacion
de las mujeres en el programa, el nivel de desemperio del Fondo de Garantias, el nivel de desempefio
de los Fideicomisarios Garantizados, el nivel de desempeific de la Unidad Ejecutora v las Acciones
de Seguimiento. Ver cuadro de indicadores.
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%% cumplimiento metas fisicas

% participacion de las mujeres en el programa

Anlivel desempefno Fondo de Garantia

Anlivel de desempefio Fideicomisarios
Garantizados

iAnlivel desempeno Unidad Ejecutora

dAcciones de Seguimiento

Entonces como les decia estas son las metas, el Cumplimiento de las Metas Anuales del 2023, donde
tenemos tres indicadores importantes, uno que es ; cuantas personas se vieron beneficiadas de las
garantias de FIDEIMAS?, ;Cuantas personas se vieron beneficiadas con capacitacion asistencia
técnica?, s, Cuantas personas se vieron beneficiadas del diferencial de tasa de interés? Entonces, si
estamos viendo la Ejecucion de las Metas, donde nos establecimos una meta de 334 personas
beneficiarias de garantias, logramos beneficiar a 368 personas con un cumplimiento de meta de mas
de un 100%.

Y el porcentaje de mujeres que representan esas 368 personas es de un 64.3%, recuerden que
nosotros teniamos como compromiso que al menos el 65% de las garantias beneficiadas tienen que
estar dirigidas a mujeres. Sin embargo, llegamos a un 64.13% y ahora lo vamos a ver mas adelante,
a pesar de que se hicieron todas las referencias mas concentradas en mujeres y se formalizaron los
créditos en garantias en mujeres, entonces, eso nos da una sefal de que tenemos que ser de alguna
manera un trabajo en conjunto con los Fideicomisarios porque se identificaron las mujeres, pero no
fueron asi beneficiarias por los Bancos con los créditos. Dentro de lo asignado, habiamos proyectado
que ibamos a colocar una inversion ¢663,0 millones (seiscientos sesenta y tres millones de colones),
sin embargo, colocamos ¢764,0 millones (setecientos sesenta y cuatro millones de colones).
Recuerden que es al menos esos ¢663,0 millones (seiscientos sesenta y tres millones de colones),
sin embargo, se dio una mayor inversion de ¢764.5 millones (setecientos sesenta y cuatro punto cinco
millones de colones).

Dentro de la cantidad de personas que capacitamos, teniamos la meta de 284 y llegamos a 455,
como pueden ver, sobrepasamos las metas, sin embargo, es importante indicar por qué se
sobrepasé. En este caso de la de capacitacion, recibimos apoyo de ONUMUJERES de beneficiar con
capacitacion a 132 mujeres. Y con respecto a la Asistencia Técnica, que ya si es pagada por fondos
del Fideicomiso, 254 personas se beneficiaron de garantias de capacitacion, sin embargo, nosotros
lo sumamos de cuantas personas realmente fueron beneficiarias en todo el afio 2023 y llegamos a
455 personas. Aqui también es importante que, con medios no pagados, también tuvimos la
participacion del INA donde referenciamos personas para que llevaran la capacitacion y también el
Fideicomiso no sufridé ninguin gasto por pago de capacitacion.

Entonces, en términos generales, nosotros recurrimos a ONUMUJERES vy al INA para favorecer a
mas personas con capacitacion. Dentro de la inversion que se tenia asignado, eran ¢42,0 millones
(cuarenta y dos millones de colones) y pagamos ¢38,0 millones (treinta y ocho millones de colones)
solo lo que menciond ahora el compariero de contabilidad, que es e pago a las Universidades donde
nos brindan un proceso de asistencia técnica. Eso quiere decir que se hacen las visitas a domicilio y
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se les plantea un plan de mejora de acuerdo con las necesidades que tienen en ese momento los
emprendimientos. Dentro de la cantidad de personas con diferencial de tasas, nos formamos una
meta de 2500 personas que estan asociadas a las operaciones de crédito que tienen las personas
con los intermediarios y nosotros le reconocemos un 3% y un 5% de las operaciones viejas que tenia
el Banco Nacional previas a COVID.

Cumplimos una meta de favorecer a 2,629 personas durante el 2023 y con una inversion de ¢92,0
millones (noventa y dos millones de colones). Las mujeres que estan participando dentro de la cartera
y que reciben subsidio tasa, tenemos un 62.43%. Ver Cuadro de Cumplimiento de Metas 2023.

Cumplimiento de metas 2023

Cantidad de personas con 7645
garantias. 2
120.84%
Cantidad de personas ; Asignado
capacitacion, asistencia 435 38.0
tecnica _
A79.13% 89.07%

Cantidad de personas Asignado

con diferencial de tasa 2629 92,0

interés

105.16% n 62.43%

No sé si hasta ahi tienen alguna duda. Si no, sigo diciendo que, dentro de la inversién de garantias,
fue de ¢743,3 millones (setecientos cuarenta y tres millones de colones), el promedio de crédito con
avales es de ¢2,0 millones (dos millones de colones) que tiene cada una de las personas que se
favorecié y se otorgaron 357 garantias para un total de personas beneficiarias de 368 y la
representacion de las mujeres fue de un 64.13%, de los cuales el 40.06% son mujeres jefas de hogar.
El 42.86% de los créditos financiados corresponde a actividades del sector agropecuario, y de ese
porcentaje un 37.91% son mujeres. Seguimos manteniendo un porcentaje alto en el sector
agropecuario llamese ganaderia, agricultura, pesca. Y también un dato importante es que los créditos
avalados se siguen concentrados mayoritariamente en la Regién Brunca, Huetar Norte y Puntarenas,
no asi Heredia, ni la Regiéon Caribe, y también entre las mayoritarias San José, pero Alajuela y
Cartago siguen siendo rezagadas en el otorgamiento de garantias en esos sectores. El 63.30% de
los créditos avalados se ubican en la zona urbana, aumentd un poquito con respecto al 2022, sin
embargo, debemos hacer mayores esfuerzos por identificar personas que requieren del crédito para
sus negocios en la zona rural.

Dentro de las actividades financiadas tenemos café, frijol, pesca artesanal, ganaderia, engorde, doble
proposito. También tenemos dentro de servicios como barberia, estilismo. También tenemos
elaboracion de prendas en la parte textil, turismo, como hospedaje. Esas son algunas de las
actividades que se financiaron durante el 2023.Ver cuadro inversion otorgamiento de garantias de
personas con acceso al credito 2023.
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- = £l 83 .30% de los créditos svalados, s negocios s= ubican en la zons wbana,
~ = Entre las actividedes financiadas estan agricultura {zafé, friloll, pesca artesanal, gamaderia en
gorde v daoble propésito, servicios como barberia, estilismo, slaboracion prendas westir venta
comidas, turismo {hospadajs)

Dentro del nivel socioeconémico que tiene la poblacion atendida, o sea las 368 personas vemos que
mayoritariamente estan en pobreza basica y es I6gico que estén en esa condicion, porque deberian
ser mas bien las que casi que el 100% deberian de estar en basica. Sin embargo, un 23% que se
presenta mayoritariamente en la zona rural es en pobreza extrema. Y aqui es un dato importante
también que el 65% de las mujeres que recibieron garantia estan en pobreza basica. Ver cuadro
nivel socioecondmico de la poblacién atendida con garantias 2023.

Nivel socioecondmico de poblacion atendida con garantias
2023

mayoritanamente estan en pobreza basica
un {B4%). y de seguido en pobreza exirema

VILnERA

un 22%, ambos datos bajo los parametros ' o

FLHRERS =
M

de pobreza reflejados en SINIRUBE.

El B5% de las mujeres estan en pobreza
basica

qﬂ« Fide

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta Margarita una consulta nada mas ¢,por qué menciona
usted que es légico que el 64% sea pobreza basica y un 23% en extrema? ; Qué dificultad impediria
que fuera el revés?, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que es ldgico que la condicién
de pobreza basica sea a mas beneficiaria porque si se mide por ingresos igual la extrema entonces
entre mas ingresos tenga, uno podria decir que son mas candidatos a FIDEIMAS, porque tienen una
situacion de mejoramiento de los ingresos. Lo que pasa es que la extrema, de alguna manera, viene
muy afectada por el tema de ingresos. No sé si con eso le aclaro, el sefior Rolando Hidalgo Ramirez
manifiesta que sea un factor de exclusion de entrada al crédito en las entidades financieras, dice
usted, la sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta exacto, los de pobreza extrema, que tengan
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gue demostrar ante un flujo de caja, cuales son sus ingresos y sus gastos del negocio, y entonces
ahi es donde ven gue son menos atendidas las de exirema que las de basica, porque es mas facil en
los que estan en pobreza basica probablemente tienen un nivel educativo mayor y tienen o han
recibido mayores oportunidades de capacitacion que la extrema. Entonces, también eso afecta
mucho a la hora de venderle el negocio al Banco en su flujo de caja para medir la capacidad de pago
del negocio, la capacidad de pago del crédito. El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta, sin
embargo, ese 23% pues pareciera que si logra su inclusion, y yo me imagino gque los niveles de
ingresos no deben andar muy distintos frente al resto. Creo que estaria interesante ver cuantas
solicitudes reciben los Bancos de gente en extrema versus cuantos de basica, para ver si viene por
ahf o si por el contrario pasa por un asunto de apetito de riesgo de las entidades financieras de donde
colocan sus recursos. La sefiora Margarita Fernandez manifiesta o las capacidades que tienen los de
analizar un poquito las capacidades que tienen de pobreza extrema a la hora de presentar la solicitud
al Banco. Uno pensaria que no deberian en extrema llegar a FIDEIMAS, esa es como la ldgica si uno
esta pensando en temas de que deberia hacer el salto, primero a un capital no reemboisable y
después a FIDEIMAS, pero, sin embargo, a veces se da mucho la extrema en la zona rural y las
mujeres en urbano. Entonces, habria qué medir, porque como se mide por ingreso, entonces, la
capacidad de ingreso de la extrema es menor que |la capacidad de ingreso de la basica. El sefior
Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta si, si, si, no deja llamarme la atencién ese 23% porque de
entrada uno tendria a pensar que personas con un nivel de ingreso tan bajo de las entidades
financieras ya por si mismo por sus politicas de riesgo pues tiendan a no incluirlas, sin embargo, pues
pareciera que de £s0 no es un elemento determinante, si importante, pero no pareciera ser un
detonante de exclusion PC. Veo que dofia Evelyn tiene la mano levantada adelante. Creo que va
sobre el mismo tema dofia Evelyn.

La sefora Evelyn Santana Duran manifiesta si, tal vez Rolando también anteriormente se manejaba
el tema de colocacion, teniamos los que son ejecutivos de productividad y estos ejecutivos manejaban
el tema de colocacion por suma o por monto del credito, y desde el afic pasado ahora es por cantidad
de créditos, entonces también por ahi a ver, se abre la posibilidad de gue puedan colocar créditos por
montos bajos, donde requieren demostracion de ingresos por parte del solicitante, tal vez un poco
mas bajo, es, y como le menciono, pues ahora va mas por el tema de cantidad de colocacién de
creditos para estos ejecutivos de productividad que por suma colocada, la sefiora Margarita
Fernandez Garita manifiesta si, ahora lo vemos mas adelante, eso es importante.

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez pregunta 4 Es posible para ustedes como entidades financieras
generarnos informacion agregada para no violar el secreto Bancario, por ejemplo, de cantidad de
solicitudes, de donde se ubica la gente, segun un mural de ingresos, cosas por el estilo, lo que
mencionaba dofia Karla, si hay genie que previo ha recibido o no ha recibido fondos no
reembolsables, si fuese posible acceder a ese tipo de informacidn, y si no, pues no, pero si tener por
lo menos informacién agregada que nos explique un poco de este comportamiento. Sobre todo, ese
23%, a mi me llama muchisimo la atencidn en términos positivos que gente en extrema esté logrando
acceder a este tipo de mecanismos. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, tal vez,
Rolando, inclusive podriamos para una proxima sesion traer una caracterizacion de esta poblacién
de este 23%, ¢cual es el ingreso que reporta? ¢ Cual fue el ingreso que reportd en el Banco para
acceder al crédito? ; El tipo de actividad? ¢ La zona donde se ubica el negocio? ¢ El tipo de negocio
que solicitd el financiamiento? Y si es extrema, inclusive ha recibido ofros apoyos de la institucion,
como, por ejemplo, ideas productivas, emprendimientos individuales si recibid de previo antes de
llegar al crédito y que todavia se mantienen en extrema. Entonces son muchas variables, que seria
un ejercicio bastante interesante para de alguna manera justificar por gué liegaron a FIDEIMAS v el
Banco los aceptd con el crédito y sus negocios estan ahi caminando. El sefior Rolando Hidalgo
Ramirez manifiesta si, no, como digo, a mi me sorprende en términos positivos, o sea, yo creo gue
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nadie discute que el acceso crédito en condiciones favorables bien utilizado puede ser un dinamizador
importante de la condicidn social de la persona, y la informacion que apunta Margarita es
interesantisimo y ojala no solo extrema conocer ambos perfiles, pero tener esa informacién agregada,
al menos yo no quiero bueno ni se puede tampoco nombres y apellidos, cosa por el estilo, pero si
informacién en esos términos, conocer el perfil de la gente, si ha recibido o no los ingresos que
reportaron, que sea por rango, tal vez no sea indispensable llegar al monto especifico, la zona, si
tienen negocios, si tenian de previo negocios en marcha o no, en fin aspectos de ese tipo. La sefiora
Margarita Fernandez Garita manifiesta nosotros no damos garantias a créditos incipientes, o sea,
créditos que apenas van a arrancar el negocio. El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta si
caracterizaciones de este tipo en general, entonces, no sé si para las entidades financieras es posible
obtener esta informacién. La sefiora Evelyn Duran Santana manifiesta si me permite, Rolando,
tendriamos que hacer un cruce de informacion, y con el apoyo también de dofia Margarita, en el
sentido de ver, extraer los casos de FOGAS clasificadas en pobreza extrema, y entonces ya ahi, por
inteligencia de negocios, este, mas o menos sacar algun tipo de conclusion sobre este crecimiento
en el financiamiento para este sector. Pero si, tenemos que conversarlo, dofia Margarita y yo, para
ver queé informacion agregada podemos obtener de esto, que me parece también sumamente valioso.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que sigue con la presentacion. Una de las
principales conclusiones de la colocacion de garantias. Para lograr a esas 357 garantias, se emitieron
568 FOGAS, y para Cultura de Rolando, la FOGA es la referencia y que se hizo de previo el
perfilamiento, si era una persona candidata o no a una referencia para ir a una entidad financiera para
solicitar el crédito. Se emitieron 568 FOGAS, de los cuales se convirtieron en crédito un 64.79%. Los
Fideicomisarios Garantizados tienen un tiempo de respuesta alto de 52 dias, es demasiado tiempo
para un crédito tan pequerio que la persona tenga que tomar todo ese tiempo para que le resuelvan
una solicitud de crédito. Nos encontramos dentro de esas, para llegar a esas 568 nos encontramos
muchas personas con poca capacidad de pago y alto endeudamiento y eso hace que no lleguen a
ser candidatas de crédito por la situacion de morosidad o lo que todos llamamos manchados. La tasa
de conversion por sexo fue de un 60.73% a mujeres, 0 sea, quiere decir que de las FOGAS emitidas
a mujeres se convirtieron en credito un 60.73%, menor que la de hombres, de un 73.12%, esto quiere
decir que se resuelven mas las FOGAS emitidas a hombres que a mujeres, aunque se emiten mas
FOGAS a mujeres que a hombres, esta situacién ocasioné que no se llegara a cumplir el porcentaje
del 65% de las garantias de garantias a mujeres. Ver cuadro principales conclusiones de la colocacion
de garantias
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PRINCIPALES COMCLUSIONES DE LA COLOCACION DE
GARAMNTIAS

§ 568 FOGAS y solo el G
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El sefior Rolando Hidalgo Ramirez hace dos consultas. ;Qué ocasiona que esos tiempos de
respuestas sean tan elevados, esos 52 dias? Y después, ;qué hace que tengamos una diferencia
casi de 13 puntos porcentuales entre hombres y mujeres si se emite una mayor cantidad de FOGAS
en favor de mujeres? La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta en la primera pregunta de los
52 dias, hagase en la idea de que un ejecutivo de crédito tiene en su escritorio tres solicitudes de
crédito, una por ¢50,000,000 (cincuenta millones de colones), ¢40,000.000 (cuarenta millones de
colones), otra por ¢60,000,000 (sesenta millones de colones ) y tiene la de FIDEIMAS de ¢2,000.000
(dos millones de colones) tiene la misma metodologia de analisis que hace un Ejecutivo Bancario, y
esto me corrige Evelyn, si no digo lo correcto, le tiene que dedicar el mismo tiempo que una solicitud
grande. Entonces donde hay de por medio un pago por comisién al ejecutivo y por colocacion, por
monto colocado, entonces esto favorece de que las solicitudes se vean mas rapidas o se saguen mas
rapidas las que tienen mayor monto que las que tienen menor monto. Pero también hay un tema aqui
de requisitos que probablemente nuestra poblacién se tarde un poquito en reunir todos los requisitos,
sin embargo, yo pienso que la principal razén de que el tiempo de respuesta de los Bancos es de 52
dias es por el bajo compromiso que tienen de atender a la poblacion nuestra. Yo asi lo he enfocado
en el informe porque me parece que, y o vemos en la gréafica de las colocaciones del Banco Nacional
del 2019-2023, vean cdmo se ha ido reduciendo considerablemente los créditos otorgados por el
Banco Nacional, que es nuestro principal socio, porque es parte del contrato del Fideicomiso y esto,
pues Evelyn y mi persona tenemos que reunirnos con don Victor Acosta y con Cinthya para ver qué
hacemos para este afo porque no podemos seguir yendo hacia la baja, e ir hacia la baja, donde el
principal monto del saldo de las garantias es con el Banco Nacional, con mucho mas razén tenemos
que aumentar las colocaciones para el presente afio. ;Y la otra pregunta con respecto a los 13 puntos
de que se convierten mas rapido las mujeres nosotros en el semestre, en el informe trimestral que se
cerro en septiembre, Rolando, nos comprometimos con el Comité de hacer un analisis mas profundo
de 4 por qué se convierten mas las FOGAS mas rapido las FOGAS de hombres que las de mujeres?
Entonces, vamos a hacer, estamos disefiando un instrumento para entrevistar a un grupo de mujeres
que se les concreto el crédito y a las mujeres que no se les ha concretado el crédito para saber un
poco de razones por que la de los hombres se concretan mas que el de las mujeres. Pero eso es un
estudio mas especifico que lo vamos a realizar como Unidad Ejecutora. El sefior Rolando Hidalgo
Ramirez manifiesta veo dofia Evelyn, con la mano levantada.

Sesién ordinaria #002-2024
23 de enero del 2024



419

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002 @,{éam,;,
Comité Director
Libro de Actas

La serora Evelyn Duran Santana manifiesta precisamente reforzando un poco o que indicaba doria
Margarita, pues por ahi viene el tema de que los ejecutivos que atienden el tema de actividad
productiva deben hacer exactamente el mismo esfuerzo para un crédito de ¢10,000.000 (diez
millones de colones), ¢12,000.000 (doce millones de colones) y uno de, en comparacion con uno de
¢2,000.000 (dos millones de colones), es exactamente el mismo esfuerzo. Adicionalmente, en el
Banco se ha implementado nuevas metodologias, nuevos procesos. En el caso ahorita tenemos un
proceso al que le llamamos sistematica, donde se miden los tiempos, se miden las colocaciones, pero
obviamente se espera que se alcancen las metas de manera mas acelerada, es decir, que se
coloquen créditos mas grandes para ir logrando mejores indicadores a nivel comercial. Y entonces
creo que también por ahi, al haber entrado sistematica en el Banco Nacional, es donde ha ido a la
baja estos créditos que son de menor monto, pero efectivamente, igual perseguimos objetivos
sociales, socioeconomicos, y es importante entonces que dofia Margarita, ojala podamos tener esa
sesién con don Victor y mostrar estos numeros, estas graficas, donde efectivamente ha ido a la baja
esta colocacion, entonces siento que se justifica, se explica mucho el hecho de que a los ejecutivos
ahora se le piden alcanzar cierto nivel de metas y una colocacidon mas acelerada, entonces pienso
que por ahi debe ir el tema, pero si podemos conversarlo, es importante con don Victor Acosta. La
sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que a mi me alegré un poco cuando después del
segundo semestre que entraron los ejecutivos de productividad porque eran estaban mas enfocados
a un numero X de solicitudes al mes, sin embargo, se le asocid la comisién por monto, entonces le
interesa mas colocar por monto que por ndmero, entonces, todas esas cositas las necesitamos
conversar con don Victor para ver como aceleramos la colocacion y si ya hay FOGAS que quedaron
sin resolver en el 2023 que sean retomadas en el 2024.

La sefiora Margarita Fernandez Garita sigue con la presentacion. El gasto asociado a toda esa
inversion en garantias, como lo explicod el Banco en el caso de las garantias en el 2022 se habia
hecho una inversion de ¢261.8 (doscientos sesenta y uno punto ocho millones de colones) y se redujo
en 27.84% en el 2023, que ya eso lo explico el companero del Fiduciario. Igual en los Servicios de
Apoyo habiamos invertido en el 2022 ¢82,000.000 (ochenta y dos millones de colones) y el monto
ejecutado en el 2023 fue ¢38,000.000 (treinta y ocho millones de colones), y esto es también porque
no se dieron recursos nuevos por parte del IMAS para capacitacion, si no se trabajé con el superavit
gue teniamos en ese momento. Y el diferencial, la reduccion que se dio es porque si no estamos
subiendo el monto de la cartera de garantias, el monto de la cartera de préstamos con garantia
FIDEIMAS, entonces el subsidio por diferenciar tampoco se utilizo la totalidad de los recursos por no
haber aumentado la cartera, entonces quiere decir que las 357 garantias que colocamos no fueron
suficientes con las garantias que se venian ya cancelando y eso no sustituye 1o que ya teniamos
invertido. Y el Gasto Operativo para la operacion de FIDEIMAS se redujo en un 18% y eso ya lo
explico el compafiero del Banco, que es precisamente porque no teniamos la totalidad de los
Promotores contratados y ademas de que, este, si hubo una reduccion de una abstencién del gasto
Ver cuadro gasto asociado a la inversion. :
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Gasto asociado a la inversién
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Ahora vamos a ver la morosidad versus el saldo garantizado. ;Qué es el saldo garantizado? Es el
saldo de la operacion que fue garantizada por FIDEIMAS y ya pues tiene un saldo o una madurez del
crédito, porque los creéditos se otorgan entre pazos de 36 y 60 meses. Entonces ya como dice una
companera, ya la cartera esta un poquito viejita de los saldos, entonces se va reduciendo. Si ustedes
lo ven en el grafico, nosotros teniamos un saldo en pandemia al 31 de diciembre de 2020 de
¢3,600,000.000 (tres mil seiscientos millones de colones) y llevamos al 2023 ya un saldo de
¢3,031,000.000(tres mil treinta y un millén de colones), o sea y repito las colocaciones que se hagan
en el afio no son suficientes para compensar lo que las personas vienen pagando. Y en términos de
la cartera al dia nosotros tenemos cartera al dia con cierre 78.79% y este indicador se puede ver mas
afectado si no se sube el monto de la cartera. Ahora vamos a ver el desemperio, sin embargo, un
dato importante es que aqui es que entre mas alto sea el monto de la cartera, menos es la garantia,
el porcentaje de cartera de 90 dias. Y en el 2022, el 2023 subi6 de un 4.47% a un 6.80%. Ver cuadro
morosidad versus saldo garantizado de cartera
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Morosidad versus saldo garantizado de cartera
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Pero un dato mucho mas bueno para el Fidecomiso y eso es que la tasa de pago de las garantias se
redujo de un 6.69% a un 5.9%. ; Qué es la tasa de pago? La tasa de pago nosotros la sacamos con
el saldo de la cartera, mas lo pagado y cuanto lo que pagamos significa con respecto a ese total,
entonces, hubo una reduccion bastante importante, vean el pico que tuvimos del 2020 al 2021,
producto de las consecuencias de la Pandemia, subié de un 5% a un 8%. Y ya mas bien estamos
igual que antes de Pandemia, de un 5.9%. Ver Cuadro comportamiento de la tasa de pago anual.

Comportami=ento de |la tasa de pago anual

Comportamiento de Tasa de pago
rx

: e e e s G “w '-

Aqui tenemos los marcadores histéricos segun los indicadores de desempefio que maneja la Unidad
Ejecutora del Fondo de Garantias histérico del 2017 al 2023, vemos que el porcentaje histérico de
las garantias pagadas con respecto al monto histérico colocado crecio en el 2022 al 2023 de un
16.77%, y esto también va a estar muy asociado también a que, si el monto histérico de garantias
colocadas es menor, cada vez menor, este indice de las garantias pagadas sube. Es decir, aunque
nosotros hayamos bajado el monto de garantias pagadas, pero no crecid el monto de garantias
histdrico colocado, este indicador se nos viene para arriba. Cosa contraria pasa en el indicador que
tenemos de siniestralidad, que es el indice de garantias pagadas dividido entre el monto colocado
histdrico menos el saldo garantizado. Igual, si entre menos se coloque garantias, el de siniestralidad,
porque se le resta el saldo garantizado, se disminuye y se disminuyé un 19.82%. En conclusion,
actualmente el Fondo se encuentra entre los limites histéricos, pero hay que aumentar la colocacién
para que el riesgo baje. Y aqui vemos en la grafica cémo se ha ido manteniendo los indicadores que
nos posibilitan a decir si ha habido un buen desempefio de las colocaciones de los avales que hemos
brindado a la poblacion objetivo en IMAS, y es importante decir que si es el 16.77%, quiere decir que
el 83.33% las personas han pagado o han honrado la garantia. O sea, han pagado el crédito a los
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intermediarios financieros. Solo un 16.77% son las personas que se nos han quedado y no han
honrado el crédito a los Bancos. Ver cuadro de marcadores histéricos segun indicadores de
desempefio Fondo de garantias.

~ Marcadores histéricos segun indicadores
de desempefio Fondo Garantias
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Nosotros también pues tenemos las variables para medir la productividad del Fondo de Garantias y
es cuantas personas, cuantas mas personas ocupan del beneficio y seguimiento de las garantias
que se convierten en FOGAS y como esas FOGAS, entre mas Fideicomisarios Garantizados, con
mas ejecutivos de Fideicomisarios Garantizados puedan cumplir esas metas sociales, que es lo que
vimos que cada vez se reduce mas de las colocaciones y también asociado a cual es el compromiso
gue tienen los Fideicomisarios Garantizados para concretar esos creéditos, para que haya una mayor
productividad, porque hay recursos existentes. Y también nosotros tenemos la expectativa de los
avales compartidos que ya en diciembre se firmé la agenda que tenia que firmar el Banco Nacional
con el Banco, pero mientras no cambie la estructura interna y el Banco para asumir el compromiso
que establecid en el Convenio de Cooperacion suscrito con el IMAS, de nada sirven estos otros dos
mecanismos de pérdida esperada si el Banco no cambia la estructura o la forma de atender nuestra
poblacion objetivo. Tiene que haber una atencion diferenciada del resto de las solicitudes de crédito
gue le lleguen al Banco, es mi parecer. Ver cuadro elementos d mayor productividad.

Dentro de todo esto, ustedes ya vieron, tenemos ¢3,000.000.000 (tres mil millones de colones), que
eso mas 0 menos andan como en 2,300, 2,400 personas. Entonces, aqui nosotros establecimos tres
tipos de seguimiento y eso también vino a reforzar el estudio que habia hecho la Contraloria General
de la Republica, el Fideicomiso, en el 2019, donde se establecid estos dos tipos de seguimiento
dirigidos directamente a la poblacién objetivo. Uno que es el seguimiento del financiamiento, cuyo
objetivo es brindar seguimiento a las operaciones de crédito que han sido otorgadas con garantia
FIDEIMAS y asi evitar los casos de incobrabilidad por medio de llegar a acuerdos de pago con las
personas beneficiaras que se encuentran en mora.

Ahora vamos a ver los resultados de este seguimiento, que son la revision de las carteras y las
propuestas de arreglos de pago y también el seguimiento al emprendimiento, que ya es ir a ver,
diagnosticar, ver el negocio de las personas, a donde es, donde tienen la piedrita en el zapato, si es
en el tema de administracion, el tema de mercadeo, en el tema de organizacion, las finanzas, para
plantearles un plan de mejora y ahi es donde involucramos a las Universidades para la asistencia
técnica, pero también los Promotores hicieron visitas para promover estas acciones de mejora y
también los procesos de capacitacion. Y en términos de seguimiento a los Fideicomisarios, el objetivo
es establecer los mecanismos de control para garantizar el éxito del programa Garantias. Nosotros
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establecemos una meta anual de revisidn de los expedientes para ver si cumplen con todos los
criterios que establecimos y revision de los saldos de las carteras y el comportamiento morosidad, y
también aplicamos una metodologia que se llama POSITROL, que es para medir el rendimiento de
los Fideicomisarios. Entonces, partiendo de estas tres modalidades de seguimiento, vemos aqui
algunos resultados, sin embargo, ahi en el informe estd mucho mas detallado.

En temas de seguimiento al financiamiento con la revision de las carteras, promovimos 31
ampliaciones de plazo, O sea personas que estaban en estado de morosidad y ocupaban que se les
posibilitara, un mayor plazo por parte de las entidades financieras para poder tener una cuota mas
accesible de pago, se promovieron 31 ampliaciones de plazo y asi fueron formalizadas los
Fideicomisarios. Y esto no se hace sino el contacto directo que nosotros tenemos con las personas,
porque producto de esas 115 visitas que algunos no ocupaban ampliacion de plazo, lo que ocupaban
era ir a pagar una cuota y aunque arrastraran otra cuota, pero esas 115 visitas de alguna manera
fortalecieron a que esas 31 personas o esas 115 personas no sumaran mas personas para que se le
ejecutara la garantia. También se hicieron 33 refinanciamientos méas de capital de trabajo. Y en el
seguimiento al emprendimiento se logro 284 personas con asistencia técnica, y en el informe también
estan todos los resultados. Y aqui lo importante también, cuando se hace este tipo de seguimiento,
de ir y hacerles una visita, es ver si realmente la actividad productiva esta ahi caminando, esta en
marcha, esta produciendo, lo que tienen son algunas dificultades. Y el 95% también se mantiene el
95% de las empresas o de los negocios que se mantienen ahi en el mercado, o sea que estan vivas,
todavia no han desaparecido. Igual sucedid en las 328 visitas que realizaron los Promotores de
Fideimas en las regiones donde el 95% también se mantiene en la actividad. Aqui esto puede ser
que de las 2,000 y pico operaciones o personas que todavia deben en la cartera, pero este esfuerzo
que hace la Unidad Ejecutora de 284 con las Universidades y las 300 visitas no se logra si no tenemos
las condiciones y en estos momentos tenemos una dificultad muy grande de transporte, a pesar de
que a veces las Areas Regionales nos ayudan para lograr visitar a mas personas, para ver si
efectivamente, pues cuentan con el negocio y si tienen alguna situacion, pues que sea mas preventiva
y no correctiva, porque nuestra poblacion es sumamente vulnerable, estdn muy propensas a los
cambios econémicos que tiene el Pais y son las que mas sufren en cualquier variaciéon que se le haga
de los negocios un aumento de precios de materia prima, el costo de lograr sustituir un equipo por un
equipo mas moderno. Entonces, esta muy susceptible al cambio y también al consumo que tenga
nuestra poblacion o la poblacién aqui en Costa Rica para adquirir los productos de nuestros
beneficiarios. Y dentro del seguimiento al Fideicomisario hacemos la revision de los saldos de cartera
de morosidad para detectar alguna situacion como lo vimos en CEMPRODECA donde se determin®
qgue los saldos no estaban siendo reflejados adecuadamente y que logramos detener el pago de
garantias en esta Organizacion. Esos son los tipos de seguimiento. Y de alguna manera también de
manera compartida con los Promotores logramos las ampliaciones de plazo, revisamos 283
expedientes la mayor parte cuentan con los elementos necesarios en una solicitud de analisis de
crédito, estudio de viabilidad, medicion de la capacidad de pago con su flujo de caja, y algunos
Fideicomisarios pues no tienen bien los expedientes y para esto nosotros hacemos una notificacion
al Fideicomisario de que corrija lo que detectamos para que en las prdximas revisiones ya estas
inconsistencias no vengan, Y también les decia lo del POSITROL que mide el desempefio de los
Fideicomisarios Garantizados en cual es la tasa de interés que cobran por los créditos, se mide eso,
el numero de colocaciones, el nivel de morosidad, y todo eso llega a un resultado final para ver si
cumplen ese desempeio dentro del Fideicomiso. Ver cuadro modalidades de seguimiento, y ver
cuadro de resultados acciones de seguimiento.
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Modalidades de seguimiento
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Esto es con respecto al Informe de Cumplimiento de Metas y Ejecucion del 2023, no sé si hasta aqui
tienen alguna, sino ya me dirijo a hacer el de liquidacidén presupuestaria, que es nada mas ver los
ingresos y gastos y cual fue el superavit.

Entonces, sigo con el Informe de Liquidacion Presupuestaria dentro de los ingresos del 31 de
diciembre se logré ¢908,000.000 (novecientos ocho millones de colones) de ingresos. Nos
proyectamos ¢1,167,000.000 (mil ciento sesenta y siete millones de colones) con una ejecucion de
un ¢77.8 millones (setenta y siete punto ochenta y tres millones de colones). Aqui es importante que

Sesjon ordinaria #002-2024
23 de enero del 2024



425

Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002 C)f/m
Comité Director
Libro de Actas

lo que tiene que ver con recuperaciones y superavit se va asociando al ingreso el gasto que se va,
porque esta construido, o proyectado con respecto al presupuesto de gastos y si vemos el
Presupuesto de Gastos, tuvimos una ejecucion de un 63.69%. Cualquiera que vea este porcentaje
diria, ¢por qué tan bajo? Y no llegd, Margarita, usted al 100%, pero es precisamente que tenemos
dos partidas que son sumamente importantes.

Entonces les decia que aqui con respecto a que cualquiera que ve dice, uy, un 63.69%, qué bajo, sin
embargo, nosotros tenemos dos partidas que entre menos se ejecuten, mucho mejor para el
Fideicomiso, por la proteccion del Patrimonio del Fideicomiso. y es la partida de amortizacion. Ver
cuadro de Ingresos Recibidos al 31 de diciembre 2023. Y ver cuadro de Gastos Ejecutados | 31 de
diciembre 2023.
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Nosotros habjamos hecho una proyeccién alta de posibles ejecuciones de garantias y mas bien,
como ustedes vieron. se redujo un 27% y entonces entre menos se use esa partida, mucho mejor
para el Fideicomiso. Y en cuanto a transferencias, significa que se reserva los recursos para alguna
posible liquidacion de personal, entonces también mientras no se liquide el personal durante el ano,
también esa partida sub ejecuta.

Y con respecto a los datos historicos del Patrimonio del FIDECOMISO vemos que se disminuyd
1.44% y esto se dio principalmente porque, como les dije anteriormente, cuando estaba exponiendo
el compariero Fiduciario, que hay gastos que estan, se utiliza recursos de la Reserva Patrimonial para
hacerle frente, y es el caso del pago de garantias y el caso del diferencial de tasa. Ver cuadro datos

histéricos del Fideicomiso.

Datos Historico del patrimonio del Fideicomiso
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El patrimonio del Fideicomiso al 31 dic del
2023 es de ¢5 6831, 1 millones, los cuales
disminuyd en 82,5 millones respecto al aio
anterior.

Entonces, eso seria, digamos, con respecto a la liquidacién presupuestaria. Y se me olvidaba, y con
respecto a esos ¢908,000.000 (novecientos ocho millones de colones) de ingresos, con respecto al,
a los gastos de ¢743,000.000(setecientos cuarenta y tres millones de colones), se refleja un superavit
de ¢165,000.000 (ciento sesenta y cinco millones de colones) que se esta proyectado para utilizarlo
en el 2000 en el 2024. Ver cuadro de determinacion de superavit 2023.

’ Determinacion de Superawvit 2023 .\
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Eso seria. El sefior Rolando Hi
adelante.

dalgo Ramirez manifiesta veo la mano levantada, dofia Alejandra,
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La sefiora Alejandra Rojas manifiesta si, nada mas para referirme sobre esta situacion de la cantidad
de créditos aprobados para mujeres versus la cantidad de FOGAS. Bueno, ya esto era un tema que
desde la sesidn de 8 de noviembre del afio pasado, la habiamos identificado y colocado sobre la
mesa esto de la posibilidad de hacer un estudio y demas, pues a nosotros nos interesaria muchisimo,
entonces, para que por favor nos involucre, sea en la revision del instrumento, si €s una convocatoria
presencial o virtual, tanto de mi parte en la representacion de este Comité, pero también para todo o
relacionado con el estudio de brecha financiera, que ya incluso Lauren, mi companera, habia ido a
hacer la presentacion a FIDEIMAS. Entonces, nos interesaria mucho y cuenten con nuestro apoyo
para desde el Enfoque de Género ir analizando resultados, participar en las sesiones, si es necesario
revisar algun instrumento y demas, porque si, es un insumo sumamente valioso para identificar cuales
son esas causas que pueden ser estructurales y estén afectando el acceso al crédito por parte de las
mujeres.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, con todo gusto, Alejandra. Nosotros estamos
pensando, si, buscar la mejor metodologia, ya sea a través de un Focus Group, e invitar a mujeres
que si recibieron el crédito y tenian FOGA, no recibieron el crédito y tenian FOGA, entonces, que
cuenten ahi ellas, ¢ cual fue los motivos por los cuales no se le concretd a usted el crédito?, a pesar
de que se perfild y se identificd por parte de FIDEIMAS. Y a usted que si recibio el credito, ;Y cudles
fueron las situaciones por las cuales también duré tanto, 52 dias, su tramite de crédito? El sefior
Rolando Hidalgo Ramirez pregunta ¢ Alguna otra intervencion sobre el tema? No. Ok. Siendo asi en
vista de que no hay mas solicitudes para hacer uso de la palabra, se les propone que tomemos el
siguiente acuerdo:

Aprobar el Informe de Evaluacidon Anual Presupuestaria e Informacion Complementaria de la
Ejecucion Semestral 2023 con fundamento en el documento presentado por la Unidad Ejecutora del
Fideicomiso, los Estados Financieros y la Ejecucion Presupuestaria remitidos por el Banco de Costa
Rica y los informes de la cartera de crédito de los Fideicomisarios Garantizados. Ademas, instruir a
la Unidad Ejecutora a tramitar el envio del Informe de Evaluacion Anual Presupuestaria y Informacion
Complementaria de la Gestion Semestral 2023 al Area de Administracién Financiera, Unidades de
Presupuestos y la Direccién de Desarrollo Social del IMAS. Ahi seria la direccion, perddn. La
direccion. Si, la direccién de Desarrollo Social, no la Subgerencia. El sefior Rolando Hidalgo Ramirez
pregunta ¢ Quienes estén de acuerdo con la propuesta leida, favorezcan manifestarlo de esa forma?
Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo,
Robin Aimendares Fernandez de acuerdo, Alejandra Rojas Nuriez de acuerdo. Siendo asi, lo damos
aprobado por unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°014-2024:

Aprobar el Informe Evaluacion Anual Presupuestaria e Informacion complementaria de la
Ejecucion Semestral 2023, con fundamento en el documento presentado por la Unidad Ejecutora del
Fideicomiso, los Estados Financieros y la Ejecucién Presupuestaria remitidos por el BANCO DE COSTA
RICA y los informes de cartera de crédito de los fideicomisarios garantizados.

Instruir a la Unidad Ejecutora tramitar €l envié del informe de EyALUACI()N ANUAL
PRESUPUESTARIA E INFORMACION COMPLEMENTARIA DE LA EJECUCION SEMESTRAL 2023,
al area Administracion Financiera, Unidad de Presupuesto y la Direccion Desarrollo Social todas del
IMAS.
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Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo,
Robin Almendares de acuerdo, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo. Siendo asi, lo damos aprobado
por unanimidad.

El sefor Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta pasamos al punto, la sefiora Margarita Fernandez
Garita manifiesta al otro acuerdo de [a Liguidacion Presupuestaria, porgque tiene que ir en dos
acuerdos separados. El sefior Rolando Hidalge Ramirez se les propone que acojamos el siguiente
acuerdo, aprobar el Informe de Liquidacion Presupuestaria del Ejercicio Econdmico 2023, con
fundamento en el documento presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso, los Estados
Financieros remitidos por el Banco de Costa Rica y los informes de cartera de crédito de los
Fideicomisarios Garantizados. Se deja explicito ef monto de los ingresos reales en la suma de
¢908,338,388.51 (novecientos ocho millones trescientos treinta y ocho mil frescientos ochenta y ocho
colones con cincuenta y un centimos) y de gastos reales en la suma de ¢743,303,426.02 (setecientos
cuarenta y tres millones trescientos tres mil cuatrocientos veintiséis colones con cero dos céntimos).
¢, Quiénes estan de acuerdo en manifestario de esa manera? Y el otro. Instruir a la Unidad Ejecutora
a remitir el envio. Si, faltaba ese. Instruir a la Unidad Ejecutora a tramitar e} envio del informe de
liquidacion presupuestaria y ejercicio econdmico 2023 al Area de Administracion Financiera y Unidad
de Presupuesto y la Direccidn de Desarrello Social, todas del IMAS. ( Quiénes estan de acuerdo en
manifestario de esa forma? Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Ferndndez de acuerdo, Karla
Pérez Fonseca de acuerdo, Robin Almendares de acuerdo, Alejandra Rojas Nurfiez de acuerdo.
Siendo asi, lo damos aprobado por unanimidad.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°015-2024:

Aprobar el Informe de “Liquidacion Presupuestaria del ejercicic econdémico 20237, con
fundamento en el documento presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso, los Estados
Financieros remitidos por ei BANCO DE COSTA RICA vy los informes de cartera de crédito de los
fideicomisarios garantizados. Se deja explicitc el monto de los Ingresos reales en la suma de
¢908,338,388.51 y de gastos reales en la suma de ¢743,303,426.02.

Instruir a la Unidad Ejecutora tramitar el envid del informe Liquidacion Presupuestaria del ejercicio
econdmico 2023, al area Administracion Financiera, Unidad de Presupuesto y la Direccion de
Desarrollo Social todas del IMAS

Rolando Hidalgo de acuerdo, Margarita Femandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca de acuerdo,
Robin Almendares de acuerdo, Alejandra Rojas Nufez de acuerdo. Siendo asi, lo damos aprobado
por unanimidad.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS VARIOS.

Pasamos al punto 7 de asuntos varios, donde se nos habia comunicado que el Fiduciario tenia un
punto que gueria exponer y para ello le damos el uso de la palabra a don Osvalde Soto Herrera del
Banco de Costa Rica. Adelante, don Osvaldo.

Ef sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta no es sumamente muy rapido solamente para ponernos en
contexto de 1o que habiamos conversado respecto al tratamiento tributario del Fideicomiso, un tema
que habia nacido en el 2019 y que lo retomd Hacienda en octubre del afio anterior, que habiamos
hecho una presentacion para explicarle al Comité que habian dos efectos, rentas de capital o
utilidades, que el Fideicomiso tenia que permanecer en utilidades por un tema de, habiamos hecho
un ejercicio de costo-beneficio, de impactos y se habia aconsejado, se habia creado un acuerdo que
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permanecieramos como estabamos, en utilidades. ; Qué sucedid de octubre a la fecha? Bueno habia
que presentar toda la informacion correspondiente a Hacienda, hacer la solicitud entonces ellos
decian, no, lo que dijo Hacienda fue, no, mire, como la ley dice que hay que emigrar, el sistema es
un poquito tieso, entonces migramos a renta de capital y después ustedes hacen la gestidn y los
devuelvo utilidades. Entonces hicimos como corresponde nada mas que por el tema como les habia
comentado, era una ola muy grande de todos los Fideicomisos en el sector publico y tenian que
emigrar y tenian que prepararse y se prepararon todos los expedientes de todos los Fideicomisos,
bueno me imagino que a nivel Pais, estoy hablando, lo voy a personalizar, ellos se fueron de
vacaciones a Hacienda, entonces en enero, a principios de enero y regresaron el 8 de enero y nos
llamaron para decirnos que ya se habia aceptado la correccién, la solicitud. Lo que sucedid es que el
sistema automaticamente en octubre cuando ellos hacen la presentacion y todo y dicen ok todos
migran entonces todos migraron a renta de capital y yo presento la declaracion la documentacion
para que nos regresen a utilidad, entonces dice que en octubre se vencié un titulo y una utilidad por
inversion y estas cosas que son el tema de Hacienda, entonces, que como estabamos de octubre a
diciembre, tendriamos que cerrar el bloque de ante Hacienda al 30 de diciembre en renta de capital,
porque hasta que analizaron la documentacion y nos regresan, es octubre, es 2024. Son intereses,
son montos pequefios, son de ¢8.000 (ocho mil colones) y cuestiones asi, nosotros estabamos
totalmente claros que ibamos a permanecer en utilidad asi que el sistema no nos iba a hacer esa
jugada, entonces para Hacienda los hechos generadores para ellos no son negociables, entonces si
hubo una venta de titulo en el puro filo de octubre hay que pagar esa renta, bueno, ese impuesto por
esa utilidad de ese titulo eso solamente, y eso es un hecho generador, eso estamos claros. La no
presentacion, o digamos, que Hacienda esta diciendo, mira, es que tenias que haberme presentado
la declaracion de octubre en el modelo de renta de capital y eso, entonces, eso carga un interés,
pues, lo asume el banco, son como ¢8.000 (ocho mil colones), asi por la no presentacién, entonces
era mas que todo informarles del tratamiento, de la jugada que nos hizo este vencimiento del titulo,
de lo que nos hizo el tema de que Hacienda no nos movié en el momento, me imagino por toda la
carga de trabajo que ellos tienen en el escritorio, y de que ahora si ya estamos en utilidades, donde
habia quedado el acuerdo. Entonces para normalizar el Fideicomiso en esos tres meses, bueno, seria
el 7 de octubre, el cierre de noviembre y el cierre de diciembre, en ese modelo que ellos nos pasaron,
se cierra, se tributa esos tres meses bajo el de rentas, se documentd que teniamos que estar.

Después analizaria yo, Banco, hacer una nota por representacion de Fidecomiso, reclamar los ¢8.000
(ocho mil colones) porque es una cuestion de los sistemas tiesos de ellos, pero sinceramente creo
que es mas practico y menos es mas eficiente hacerlo asi, entonces seria era informarles de lo que
estamos haciendo y entonces solamente queria que estuvieran al tanto y esto ahorita Silvia no sé si
tengo el dato ahi de lo que es rentable del titulo. Eso es lo que ustedes me pueden decir, Osvaldo,
pero eso no estuvo presupuestado por el tema de la variacion de las leyes, eso seria nada mas como
el tema que tienen que estar al tanto, y creo que habria que revisar si lo tenemos o no lo tenemos,
pero es un tema muy interno don Rolando es meramente, era mantener informado y es de Hacienda,
entonces, vuelvo al tema hay un hecho generador si son ¢1.000 (mil colones) y tengo que pagar ¢10
(diez colones) si entonces no estoy castigando al Fideicomiso en absoluto, nada més eso sale del
hecho generador esta bien entonces usted me dice bueno Osvaldo o registré como un ingreso del
Fideicomiso si efectivamente nada mas tendria que ir ahi reversar el hecho generador porque no me
corresponderia al 100% vy tributar. Eso es meramente para Hacienda transparente, entonces, y los
intereses de no presentacién pues los cubro yo porque el sistema me esta haciendo en la mega
cartera ese efecto. Eso seria don Rolando. No sé si esta claro con esta explicacion asi muy Gerencial.

El sefior Rolando Hidalgo Ramirez manifiesta don Osvaldo nada mas para estar claros entiendo que
el Fideicomiso se cargaria el monto de impuestos identico como si hubiese permanecido en utilidades
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y no se hubiera dadoc el paso a renta de capital y que el diferenciat producto de ese tratamiento se
estaria cubriendo con dinero del Banco y no del Fideicomiso, ¢ es asi? El sefior Osvaldo Soto Herrera
manifiesta si vamos a ver en la venta de titulos genera una ganancia estd bien eso es tributable,
entonces son ¢400.000.000 (cuatrocientos mil colones) vy algo, eso si  esos ¢400.000.000
(cuatrocientos mil colones) eso si tiene que salir de el mismo Fideicomiso o el mismo titulo, lo que yo
pago es que me esta diciendo Hacienda, mejor presénteme las declaraciones de esos tres meses
porque no hice el traslado a utilidades en tiempo récord, mas gue todo, entonces yo pagaria eso, las
presento, pago, puedo generar el pendiente al internc, hago un informe de respaldo y todo, mientras
se da el hecho del pago de esta diferencia, esa utilidad, pero lo que es multa, son ¢8.000 (ocho mil
colones), bueno eso corre cada dia, entonces yo subo la declaracién entonces yo pago, el sefior
Rolande Hidalgo Ramirez manifiesta mi pregunta mas bien la transformé en algo mas sencillo, si el
Fideicomiso hubiese permanecido en utilidades y no se hubiese pasado a renta de capital, ¢ cuanto
hubiera tenido que tributar por la venta de ese titulo?. La sefiora Margarita Fernandez Garita
manifiesta al revés nosotros estabamos en utilidades.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta no Margarita no, Margarita, vamos a ver si Haclenda
hublera aceptado dgesde ef momenio en gue vo presente la documentacidn permanecer en
utilidades, no pago. ¢Por qué? Porgue no hay un hecho generador. Eso es mi punto. Como ellos
estan diciendo, miren, bueno, ponen muchas, muchas explicaciones que tienen que revisar los
formularios, que tienen que revisar si era efectivo. Nos paso con varios, pero en el caso de Fideimas
tendria gque revisar si efectivamente tenian planilla, no tenian planilla. Bueno, los efectos que uno
ponfa en la nota para no pasarse, se acuerdan que son varios efectos que la ley establece para no
trasladarnos, entonces ellos tenian que validar y se fueron de vacaciones, y entonces llega y dice, si,
ya se las acepté, pero a partir de 2024 tienes que cerrar 2023 con ese efecto de tres meses entonces
yo no lo veo desplome en temas contables no sufrimos no se sufre ninguna variacion atipica o algo
asi verdad nada mas que es una declaracion declaraciones y yo pago bueno ya eso lo asume el
Banco.

L.a seficra Margarita Fernandez Garita manifiesta Rolando nada mas para que tengas conocimiento,
este tema lo vimos nosotros en la sesion 21 del 8 de noviembre, donde el Banco nos trajo el tema y
acogimos de seguir tributando bajo el régimen de utilidades, ahi ya lo que esta diciendc Osvaldo, me
corregi Osvaldo si estoy equivocada, que es que al octubre, al existir ese titulo vy ellos no ver la
posicion del Fideicomiso de seguir en utilidades, ellos aplican renta por renta y se genera ese gasto
y por no presentar en tiempo la declaracion porque ya estabamos por utilidades segun el Banco con
el acuerdo del Comité, este le generd ese recargo. Si, si, mas que todo fue por si, si, en realidad,
bueno, asi, palabra mas, palabra menos, no podian pasarnos o el sistema de ellos no es tan efectivo
para pasarnos en fa fecha de presentacion de los documentos. Yo podria apetar Rolando por los
¢8000 (ocho mil colones) que se estan generando como gasto en funcién de finanzas publicas,
porgue el hecho generador del titulo se da, eso si se da. Eso no es, eso es inevitable. Sin embargo,
en utilidades no le habia aplicado, que eso también es aplicable. Entonces, podria ser que después
yo lo lleve al Comité y le digo bueno pagamos tanto deberiamos de apelar justo a ese punto queria
Hegar con mis preguntas porque efectivamente si el traslado de renta de capital no se hubiera dado
el hecho generador de la obligacion tributaria no se constifuye asi es sefor verdad es ese es
precisamente mi punto verdad, si sefior entonces yo lo que creeria conveniente de don Rolando mi
recomendacion como buen padre de familia es cerrar el sistema de Hacienda por las fechas sin
embargo luego en rol de FIDEIMAS yo presentar un oficio de chicos es que se presento la informacion
en tal fecha ese hecho generado no le corresponderia en utilidades y que lo valoren que duren ahi lo
que quieran durar. Me parece gue 1o mas adecuado es esto Ultimo que se estd planteando, hacer el
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pago bajo protesta y de inmediato pedir la restitucion de los de los recursos, justamente
argumentando esto, que el traslado no fue porque si la memoria no me falla, uno podia escoger si
seguian utilidades o se pasaba a rentas de capital, yo estuve involucrado en algo de esa reforma
fiscal entonces tengo pinceladas de por donde iba el asunto, hacer ese reclamo y que se nos
reintegren esos dineros en el tiempo que tenga que durar la DGT resolviendo eso, me parece que es
lo mas adecuado. Si, ahorita era tenerlos informados porque hay que hacer las declaraciones,
Entonces era por eso y después podemos traer el tema como tema de agenda y darles el seguimiento
y traer el oficio de gestidon que se haya hecho, les parece. Perfecto, gracias. Tomamos nota, no sé si
alguien mas quiere intervenir o lo dejamos hasta acé sino para despedir a don Osvaldo no bueno
mucho gracias y desea continuar pues esta invitado de lo contrario pues puede retirarse bueno
muchas gracias que esté muy bien me retiro

Pasamos al ultimo varios que es en dejar en firme todos los acuerdos tomados en la presente sesién
ordinaria, 02-24. ; Quienes estén de acuerdo, siganse a manifestarlo de esa manera? Rolando hay
algo de acuerdo, Margarita Fernandez de acuerdo, Karla Pérez Fonseca, de acuerdo, Robin
Almendares Fernandez, de acuerdo, Alejandra Ro;as Nufez, de acuerdo por unanimidad quedan en
firme todos los acuerdos.

Por lo tanto, el Comité Acuerda: Acuerdo en firme por unanimidad N°016-2024: Dejar en firme
todos los acuerdos tomados en la presente sesion ordinaria, 02-2024. ; Quienes estén de acuerdo,
siganse a manifestarlo de esa manera? Rolando hay algo de acuerdo, Margarita Fernandez de
acuerdo, Karla Pérez Fonseca, de acuerdo, Robin Aimendares Fernandez, de acuerdo, Alejandra
Rojas Nufiez, de acuerdo, por unanimidad quedan en firme todos los acuerdos.

No habiendo mas asuntos que tratar en el orden del dia, al ser los 12 y 03 minutos del 23 de enero
de 2024, se levanta la sesion.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIQ/73-2002

da por concluida la Sesion ordinaria N°002-2024 y cierra 7(&:?}; 1312:03 @
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Rolando Hidatdo Ramirez & ~Margarita Fernaridez Garita
Rep. de la Presidenta Ejecutiva del IMAS Gerencia de la Unidad Ejecutora
Cédula 4-0221-0752 Cédula 3—265—07"(’,ﬁ

Karla Pérez Fonseca Robin Alimendares Fernandez
Rep. Direccion de Desarrollo Social IMAS Rep. MAG

Cédula 2-498-736 w LQ} C/Iduta 9-0091-366

Afejandra Rojag Nunez
Rep. de la Ministra dela COHdIC!On de la Mujer
Cédula 3-417-520
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