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Acta de la Sesion ordinaria N°001-2026 se celebré de manera virtual en la plataforma Microsoft Teams
celebrada por el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 el
21 enero del 2026, la cual dio inicio a las 8:36 a.m. minutos horas de la mafiana de con el siguiente
quéorum: Jafeth Soto Sanchez cédula de identidad numero dos setecientos cuarenta y nueve cero
cero cero nueve en su calidad de representante de la Presidenta Ejecutiva del IMAS quien preside, el
sefior Juan Cancio Quesada Picado cédula de identidad numero uno seiscientos treinta y ocho cero
cero cero nueve en su calidad de representante del Director General de la DESAF, la sefiora Alejandra
Rojas Nuiez cédula de identidad numero tres cuatrocientos diecisiete quinientos veinte en su calidad
de representante de la Presidencia Ejecutiva del INAMU, el sefior Robin Almendares Fernandez cédula
de identidad numero nueve cero cero noventa y uno trescientos sesenta y seis en su calidad de
representante del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, de la sefora Karla Pérez Fonseca cédula de
identidad numero dos cuatrocientos noventa y ocho setecientos treinta y seis en su calidad de
representante del Director de Desarrollo Social del IMAS.

Se toma nota de la ausencia de la sefiora Yendri Herrera Brenes cédula de identidad nimero uno mil
doscientos treinta quinientos cincuenta y uno en su calidad de representante del Banco Nacional.

Se toma nota de la participacion la sefora Elsa Madrigal Vargas cédula de identidad numero uno mil
nueve doscientos cincuenta; la sefora Silvia Gémez Cortés cédula de identidad numero uno mil
trescientos uno trescientos cinco ambas del Banco de Costa Rica; la sefiora Margarita Fernandez
Garita, cédula de identidad niumero tres doscientos sesenta y cinco-cero setentay siete, en su calidad
de Gerenta de la Unidad Ejecutora, la sefiora Nazareth de los Angeles Castillo Retana cédula de
identidad numero uno mil seiscientos cuarenta y dos seiscientos nueve, el sefior Jorge Andrey
Monge Rivera uno mil setecientos ochenta y cinco, la sefiora Raquel Hernandez Monge cédula de
identidad numero uno mil doscientos veinticuatro quinientos noventa y ocho, la sefiora Saderlay
Calderén Fernandez uno mil setecientos treinta y cuatro setecientos noventa y nueve, el sefior
Osvaldo Soto Herrera dos cuatrocientos ochenta y seis setecientos ochenta y seis ambos del Banco
de Costa Rica.

ARTICULO PRIMERO: COMPROBACION DE QUORUM

Al ser las 8:36 a.m. minutos del miércoles 21 de enero del 2026, damos inicio a la sesién ordinaria 01-
2026 del Comité Director del Fideicomiso Banco de Costa Rica, IMAS Banacio, 73-2002 en donde como
primer punto tenemos la comprobacién del quérum, para lo que agradezco indicar su nombre y desde
donde estan conectados inicio con mi persona, Jafeth Soto Sanchez, en representacion de la Presidencia
Ejecutiva del IMAS, desde Oficinas Centrales del IMAS, en Barrio Francisco Peralta. Dona Karla adelante,
por favor. Karla Pérez Fonseca, en representacion de la Direccion de Desarrollo Social, sesionando desde
Oficinas Centrales del IMAS, en Barrio Francisco Peralta. Dona Alejandra. Alejandra Rojas Nufez en
representacion de la Presidenta Ejecutiva del INAMU, sesionando desde Granadilla, Curridabat. Don
Robin. Robin Almendares Fernandez en representaciéon del sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia,
sesionando hoy desde Heredia. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado sesionando desde mi
casa de habitacién en la Uruca y estoy en representacién de la sefiora directora general de Asignaciones
Familiares, Helen Somarribas.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, corroborado el quérum de los miembros directores de
este Comité.
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Pasamos entonces también a la presentacion de las demas personas que nos acompanan en la sesion.
Margarita Fernandez sesionando desde las oficinas de la Unidad Ejecutora. Dofa Silvia. Silvia Gomez
Cortés en representacion del Fiduciario de Desamparados San José. Dona Elsa. Elsa Madrigal
sesionando desde Guadalupe en representacion del Fiduciario. Entonces, ya corroborado todos los
participantes de la sesion.

ARTICULO SEGUNDO: LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

Pasamos para el segundo punto de la agenda, que seria la lectura y la aprobacion de la agenda, que
como punto tercero tenemos la aprobacién del acta 15-2025. Como punto cuarto tenemos la presentacion
de los Estados Financieros del FIDEICOMISO BCR IMAS 73-2002 con corte el 31 de diciembre del 2025
a cargo del Fiduciario Banco de Costa Rica. Como punto quinto, tenemos la presentacion del informe de
evaluacion anual presupuestaria e informaciéon complementaria de la ejecucion semestral 2025 y el
informe de liquidacion presupuestaria segun oficio GF-2026-1-004 /UE FID 73-2002-0023-2026 y también,
como punto sexto, tenemos la presentacion del plan anual de adquisiciones 2026 a cargo del Fiduciario
BCR y la Unidad Ejecutora segun oficio 11-2026. Como punto sétimo, tenemos la presentacion de
evaluacion de riesgos del Fideicomiso FIDEIMAS 2025-2026 a cargo del Fiduciario BCR segun oficio GF-
2026-1-003. Como punto octavo, tenemos la presentacion del nuevo formato de convenio suscribirse con
SINIRUBE en cumplimiento de la Ley 10109. Como punto noveno, tenemos la presentacion de solicitud
de autorizaciéon para emitir el registro contable de salida a los activos propiedad del Fideicomiso BCR
IMAS Banacio 73-2002 en estado de desuso y mal estado segun oficio 0016-2026 y como un punto décimo
tenemos asuntos varios. Dofa Silvia, adelante.

La senora Silvia Gémez Cortés manifiesta en asuntos nos gustaria incluir un punto para conocimiento del
Comité Director por si nos pueden brindar el espacio.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta claro, ¢jcual seria el punto? la sefiora Silvia Gémez Cortés
manifiesta es en relacion a la Ley Mel y el traslado de recursos de junio 2024 a diciembre 2024.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta traslado de recursos de junio 2024 a diciembre 2024.

Entonces, esta incluido el punto en agenda en asuntos varios para discusion. Consulto si alguien desea
hacer alguna observacién a la agenda recientemente leida, en donde unicamente adicionamos el asunto
vario que solicitd el Fiduciario. No.

Entonces, someto a aprobacion la agenda del dia de hoy Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacion.
Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a favor del orden del dia. Dona Alejandra. No la escuchamos, dofia
Alejandra.

Si gusta, puede levantar la mano y si esta de acuerdo con la aprobacién. Don Robin, Robin Almendares
Fernandez a favor de la agenda del dia de hoy. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de
acuerdo con la reunion de la agenda del dia de hoy. Entonces con cinco votos a favor y cero en contra,
se da por aprobado con unanimidad la agenda para la sesion del dia de hoy.

Por lo tanto, Se acuerda:
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Acuerdo por unanimidad N°001-2026: Aprobar la agenda 001-2026

Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacion, Karla Pérez Fonseca a favor del orden del dia, Alejandra
Rojas Nufez de acuerdo con la aprobacion, Robin Almendares Fernandez a favor de la agenda del dia
de hoy, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la reunion de la agenda del dia de hoy.

Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad la agenda para la sesién
del dia de hoy.

ARTICULO TERCERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA

Pasamos al punto tercero, que seria la lectura y aprobaciéon del acta 15-2025. Ya le fue remitida a los
correos, ya se recibieron algunas observaciones, entonces consulto si existe alguna observacién
adicional, sino entonces para someter la votacion.

No, entonces les propongo como propuesta de acuerdo con dar por aprobado el acta 15-2025. Jafeth Soto
Sanchez a favor de la aprobacién. Dona Karla. Karla Pérez Fonseca, me abstengo porque no participé de
la sesion. DofRa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el acta 15-2025. Don Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con el acta 15 del 2025. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada de
acuerdo con el acta 15-2025. Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad
el acta 15-2025.

Acuerdo por unanimidad N°002-2026: Dar por aprobada el acta 015-2025.

Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacién, Karla Pérez Fonseca se abstiene de votar porque no
participd de la sesién, Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el acta 015-2025, Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con el acta 015-2025, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con el acta 015-
2025.

Cuatro votos a favor se ha aprobado el acta 015-2025.
El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta iunicamente para informar que, a partir de esta acta, la
015-2025 sera ingresada al Sistema Argos del IMAS. Entonces, queda de manera digital y se le solicitaria
la firma a partir de esta sesion de manera digital para ser incluida en el sistema.

EL senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dado lo comentado, entonces damos por agotado la aprobacién
del acta 15-2025.

ARTICULO CUARTO: PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL FIDEICOMISO BCR
IMAS- BANACIO /73-2002, CON CORTE AL 31 DICIEMBRE 2025, A CARGO DEL FIDUCIARIO
BANCO DE COSTA RICA.

Pasamos al punto cuarto que seria la presentacion de los estados financieros. Entonces, en este punto
supongo que tenemos que dar la autorizacién de ingreso a algunos funcionarios. ¢ Imagino que don Jorge
Andrey Monge Rivera y quién mas? doina Silvia.
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La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta Nazareth de los Angeles. Y ya esta, pero esta con problemitas
y no se puede conectar, pero es Nazareth, Retana.

Entonces les solicito a los miembros directores su aprobacién de ingreso a las dos personas recientemente
mencionadas. Jafeth Soto Sanchez a favor del ingreso. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a favor del
ingreso. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con el ingreso de las personas anteriormente
citadas. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con el ingreso. Don Juan Cancio. Juan
Cancio Quesada Picado de acuerdo con el ingreso de la companfera. Entonces se aprueba el ingreso.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo por unanimidad N°003-2026: Autorizar el ingreso para el sefior Jorge Andrey Monge Rivera y
la sefiora Nazareth de los Angeles Castillo Retana, en virtud de que son los que se estarian exponiendo
a este punto

Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacién, Karla Pérez Fonseca a favor del ingreso, Alejandra Rojas
Nufez de acuerdo con el ingreso a las personas anteriormente citadas., Robin Almendares Fernandez de
acuerdo con el ingreso, Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con el ingreso de la compariera.

Con cinco votos a favor y cero en contra.
Dona Silvia, entonces le cedo la palabra para la exposicidon de este punto.

La sefora Silvia Gémez Cortés manifiesta a continuacién el Fiduciario va a presentar los Estados
Financieros del Fideicomiso FIDEIMAS con corte el 31 de diciembre del 2025 y estara a cargo de la
presentacion de los comparieros del area contable.

El sefior Jorge Andrey Monge Rivera manifiesta no sé si igual me voy a presentar como usualmente. Mi
nombre es Jorge. Estoy desde San José. Nada mas, Nazareth, esta un momentito atrasado para ingresar
porque no le esta funcionando el teams. No sé si le podemos dar un momento. Nada mas, por favor. El
sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta claro.

El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta yo creo que ya esta para admitir. Voy a iniciar compartiendo la
pantalla y me avisan cuando se visualice.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta Jorge, solo seria pedirles por favor que, porque hay un
feedback, porque creo que estan juntos.

El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta si, correcto, estamos desde la oficina. Ya corregimos eso. Un
momento, por favor. Listo, ahora si. Me indican si ya pueden ver la pantalla. El sefior Jafeth Soto Sanchez
manifiesta correcto, estamos viendo.

El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta vamos a iniciar con lo que seria la presentacion de los Estados
Financieros al 31 de diciembre del 2025.

En esta primera parte, vamos a visualizar lo que es el estado de situacion financiera, especificamente los
activos del Fideicomiso. Aca vamos a mencionar los principales activos o variaciones que tuvieron los
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activos en este periodo. Una de las primeras seria el efectivo. Tiene ¢5,708,000 (cinco millones
setecientos ocho mil colones). Si lo comparamos con el periodo 2024, existe una disminucion en estos
saldos debido a la aplicacién de la Ley MEL, donde todos los recursos que no estén comprometidos por
garantias de cumplimiento o necesidades en efectivo u otras situaciones, se deben de trasladar a la Caja
Unica. Otra de las cuentas importantes seria la Caja Unica del Estado, con ¢5,702,000.000 (cinco mil
setecientos dos millones de colones), que corresponde a todo lo que antes se mantenia en inversiones
en SAFI e instrumentos financieros.

De hecho, por eso vemos que para ese mismo periodo no tenemos saldo en esa partida. Y luego, el tema
de la propiedad planta y equipo, por ¢27,406.000 (veintisiete millones cuatrocientos seis mil colones), que
corresponde a un valor neto, es decir, el valor al costo de cada uno de esos activos menos su respectiva
depreciacion hasta el corte de diciembre de 2025. En total de activos tenemos ¢5.738,000.000 (cinco mil
setecientos treinta y ocho millones de colones). Ver filmina Balance de Situacién Financiera. Activos del
Fideicomiso.

Balance de Situacién Financiera

Activos del
Fideicomiso

31/12/2025 i 31/12/2024 Horizontal-Relativo Horizontal-Absoluto
Efectivo 5 708 804 22072 799 -74% T 16 383 895
Caja Unica Del Estado 5702110436
inversionas En Safi E hstrumentos Financieros -
Por Deterioro

- 5702110436
5875 538 722
3437 938

Otras Cuentas Por Cobrar 1335 403
Gastos Pagados Por Anticipado (Palizas-\iaticos)
Propiedad Planta ¥ Equipo

25971 182
2 050 B3
5 052 005 057

Otros Activas
Total De Activos 5738 072 873

aanabasca

+) EEEBCR

En la siguiente diapositiva vamos a visualizar lo que seria la distribucién de la Caja Unica mantenida en
el Ministerio de Hacienda. Los tres principales fondos serian FODESAF con ¢ 2,608,000.000(dos mil
seiscientos ocho millones de colones), luego IMAS Fondo de Garantias con ¢2,474,000.000 (dos mil
cuatrocientos setenta y cuatro millones de colones) y Rendimientos con ¢569,000.000 (quinientos sesenta
y nueve millones de colones).

Posterior a estos, tenemos cuatro cuentas con un saldo menor a ¢32,770.000 (treinta y dos millones
setecientos setenta mil colones), donde podemos visualizar todo lo que percibimos por arreglos de pago
y los dos subproyectos de servicios de apoyo. que serian la cuenta 36010 y la 36009, que tienen una
menor cantidad de dinero. Ver filmina Caja Unica Ministerio de Hacienda.
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Caja Unica Ministerio de Hacienda

Fondo Nombre de la cuenta Saldo

FG2 FODESAF Fondo Garantias (34883) 2608 B42 998
FG1 IMAS Fondo Garantias (34982) 2473886 101
3R Rendimientos (34981) 560 058 061
FG1 IMAS Arreglos De Pago (34884) 32 777 345
FG2 FODESAF Arreglos De Page (34985) 14 786 B35
sa1 IMAS Servicios Apeye (38010) 2155847
SA2 FODESAF Servicies Apeyo (36009)

Totales

623 149
5702 110 436

REAEA668)

Distribucién de Caja Unica Ministerio de Hacienda

‘Suma de Saldo (Milones|

=) EEEIBCR

Ahora, siguiendo con el estado de situacion financiera, vamos a visualizar los Pasivos del Fideicomiso.
Aca la principal cuenta seria la garantia de crédito, provision por pagar, capital e intereses de los avales
que tengan una morosidad mayor a 75 dias. El saldo al 31 de diciembre es ¢152,000.000 (ciento cincuenta
y dos millones de colones). Si lo comparamos con el periodo 2024, se han provisionado menor cantidad
de casos en un porcentaje del 32%. Luego tenemos las cuentas por pagar diversas y comisiones. Y aca
lo que podemos visualizar son las garantias. No sé si Margarita tiene la mano levantada, me parece.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, mano vieja, dofia Margarita.
El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta adelante, don Jorge Andrey.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta el saludo era ese de la disminucion del menos 32%, que
es muy positivo para el Fideicomiso.

El senor Jorge Monge Rivera manifiesta luego, en las Cuentas por pagar, Diversas y Comisiones, les
mencionaba que teniamos lo que son las garantias de cumplimiento en efectivo y los créditos por aplicar
¢4,560.000 (cuatro millones quinientos sesenta mil colones) y luego en la parte de retenciones y gastos
acumulados son ¢8,728.000 (ocho millones setecientos veintiocho mil colones) donde podemos visualizar
lo que son las retenciones del 2%, las retenciones salariales, la provisién de vacaciones y los aguinaldos.
Entonces, tenemos un total de pasivos por ¢166,000.000 (ciento sesenta y seis millones de colones) con
una disminucion del 30% en comparacion al 2024, que esta muy ligado al primer rubro de lo que serian
las provisiones. Ver filmina Balance Situacién Financiera Pasivos del Fideicomiso.
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Balance de Situacién Financiera

Pasivos del
Fideicomiso

Pasivos 311212025 ertica 3111212024
Garantias De Créditc Provisién Por Pagar Captal E htereses & 152 849 402 2% )
Cugntas Per Pagar Diversas Y Comisicnes. ] 4560285 5301824

Retencicnes Y Gastos Acumulades Por Pagar [ £ 728 227 & 908 404
Total De Pasivos [ 166 137 915 00%. 237 201 911

Aca se encuentra la distribucién por operador financiero de las provisiones.

Los cuatro principales operadores son Pronamype con ¢72,000,000 (setenta y dos millones de colones),
Banco Popular con ¢40,000,000 (cuarenta millones de colones), Fundecooperacion con ¢16,000,000
(dieciséis millones de colones) y Banco Nacional de Costa Rica con ¢13,000,000 (trece millones de
colones). Posterior a ello, tenemos tres operadores que serian Coopeservidores, Asopaur y Cemprodeca,
con un monto menor a ¢4,000,000 (cuatro millones de colones). Ver filmina Pasivos.

Pasivos
Cuenta Contable 3112i12025
Provisién Principal Garantias Mayor 75 D@as. €150 321 580
Provision Intereses Garantias Ma AT75Dias ¢ 2527811
Total €152 849 402

Provisién de pasivos por operador financiero

Ahora, por la parte del Patrimonio del Fideicomiso, tenemos los aportes en efectivo. Si lo vemos de forma
comparativa, tenemos una variacion de ¢400,000.000 (cuatrocientos millones de colones), lo que obedece
a los aportes realizados durante el periodo 2025. Luego, en la parte de la valuacién de inversiones, ya no
presentamos ningun valor para el periodo 2025, ya que desde que se aplico la Ley MEL, pues esto ya no
nos aplicaria reflejarlo ni mostrarlo en ningun estado. Luego, en la parte de la pérdida del periodo, después
de liquidacion de ingresos y gastos, tenemos una pérdida de ¢491,000,000 (cuatrocientos noventa y un
millén de colones). Si lo visualizamos en comparacion con el periodo 2024, esta pérdida aumenté, pero
no necesariamente porque existan mas gastos, sino al contrario con la entrada de la Ley Mel, nuestros
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ingresos se vieron muy afectados, donde disminuyeron como en ¢220,000.000 (doscientos veinte millones
de colones) aproximadamente. De hecho, en la siguiente diapositiva lo vamos a visualizar. Y esto llego a
afectar pues las pérdidas que se generan en el Fideicomiso. Luego, en las pérdidas acumuladas, tenemos
para el periodo 2025 ¢7,719,000.000 (siete mil setecientos diecinueve millones de colones) para un total
de patrimonio de ¢5,571,000.000 (cinco mil quinientos setenta y un millén de colones). Ver filmina Balance
Situacion Financiera Patrimonio del Fideicomiso.

Balance de Situacién Financiera

Patrimonio de
Fideicomiso

31/12/2025 3112/2024
13782817456 & 13382 B17 456
- 51715328

243760 -€ 391 587 016

7719638 738 @ 7328 051722

;) EEBCR

El sefior Jorge Monge Rivera manifiesta no sé si hasta acéd tienen alguna duda. El sefior Jafeth Soto
Sanchez manifiesta no, claro.

El sefor Jorge Monge Rivera manifiesta vamos a continuar con la parte del estado de resultados, con los
ingresos del Fideicomiso. Aca esta lo que les mencionaba en el rubro de los intereses en titulos. Por
ejemplo, para el periodo 2025 tenemos ¢152,000,000 (ciento cincuenta y dos millones de colones), En el
2024 teniamos reflejado ¢445,000.000(cuatrocientos cuarenta y cinco millones de colones). Hay una
disminucion de ¢292,000.000 (doscientos noventa y dos millones de colones que se reconocian por esta
linea.

Ahora, el tema de la ganancia en la negociacion de instrumentos financieros, ¢32,000.000 (treinta y dos
millones de colones). Esta partida tuvo un aumento dado que cuando entré en vigor la Ley MEL, tuvimos
que vender anticipadamente algunos titulos. Entonces, aca se refleja las ganancias obtenidas en esas
ventas

Luego los ingresos por fondos de inversion en SAFI tienen ¢154.000 (ciento cincuenta y cuatro mil
colones). Igual, tuvo una disminucién ya que no nos permitian mantener esos fondos y en el periodo 2024
teniamos ¢8,000.000 (ocho millones de colones). Luego ya tenemos el tema de recuperacion de avales,
donde hemos recuperado ¢19,000.000 (diecinueve millones de colones).

Ahi tuvimos un aumento en comparacién con el periodo 2024. Y en la parte de lo que son los ingresos no
monetarios, la parte de los ingresos por recuperacion del gasto por pago de garantias, que es la cuenta
que se utiliza para ajustar la provision, reflejamos al 2025, ¢249,000.000 (doscientos cuarenta y nueve
millones de colones). Y ya totalizado, tenemos ingresos por ¢458,000.000 (cuatrocientos cincuenta y ocho
millones de colones) Ver filmina Estados de Resultados ingresos del Fideicomiso.
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Estado de Resultados

Ingresos del
Flgelcomlso

Ingresos monetarios 31/12/2025 __ Analisis Vertical __31/12/2024 __ Horizontal/Relativo_HorizontaliAbsoiuto|
Intereses por inversiones en inst trumen tos. financieros

Genancis negaciacién instrumentos financieros

Ingresos por fondos de inversién SAFI NS

Oftros ingresos operativos
Ingreso por bienes reslizables
Total de ingresos

Horizontal/Absoluto |
T

€ 252 824 B85

Aca, en esta diapositiva, se hace la distribucion por el tipo de inversion. EI mayor ingreso se da en el
sector publico no financiero con ¢152,000.000 (ciento cincuenta y dos millones de colones), luego los
ingresos en rendimiento SAFI por ¢154.000 (ciento cincuenta y cuatro mil colones) y las inversiones en
entidades financieras del pais por ¢148,000 (ciento cuarenta y ocho mil colones). Ver filmina instrumentos
financieros.

Ingresos Instrumentos Financieros

= por tipo deinversién a1/12/2024
€152 678 067

¢ 154407

Ingresos por tipo de inve

Suma de Saldo Millones)

Ahora bien, aca se presentan los Gastos del Fideicomiso en remuneraciones. Tenemos ¢221,000.000
(doscientos veintiun millones de colones). Tenemos un aumento con respecto al periodo 2024, dado que
tenemos uno o dos colaboradores mas con respecto al periodo anterior.

Luego, las comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales. Aca se puede visualizar
mayormente el tema de la comisién que se paga al Banco por la administracion del Fideicomiso por
¢130,000,000 (ciento treinta millones de colones). Luego, los gastos por servicios externos y operativos
por ¢57,000.000 (cincuenta y siete millones de colones) reflejan una disminucién con respecto al 2024,
dado que se eliminaron ciertos gastos, por ejemplo, los alquileres de las oficinas y demas. Entonces, aca
ya se puede visualizar de una forma mas clara. Luego estan los pagos de avales principal e intereses por
¢212,000.000 (doscientos doce millones de colones). Estos igual tuvieron una disminucion en la ejecucion
con respecto al 2024 en ¢74,000.000 (setenta y cuatro millones de colones).

Y el pago diferencial de tasa y subsidios por ¢59,000.000 (cincuenta y nueve millones de colones) que de
igual manera tuvieron una disminucion del 20%. Ahora en la parte de los gastos no monetarios, tenemos
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una de las contrapartidas utilizadas para el ajuste igual de la provisién de la cartera de crédito. por
¢177,244.000 (ciento setenta y siete millones doscientos cuarenta y cuatro mil colones), y el tema de la
amortizacién de primas por ¢60,000.000 (sesenta millones de colones). En total, los gastos, si los vemos
en conjunto, disminuyeron en referencia al periodo 2024. Ver filmina Estado de Resultados. Gastos del
Fideicomiso.

Estado de Resultados

Gastos del

Fideicomiso

Gastos monetario 311212025 Andlisis Vertical 31122024 Horizontal/R elativ o Horizontal/Absoluto
Remuneraciones 32% 207 110 274
Gastos generzles. o 8 932 800
Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 136 100 461
Gastos por servicios extemos y operativos 57478 479 o 78 401 277
Otros gastos operativos 11749 039 ﬂ 11560 643
Pago avales principal e intereses 212382 685 b 287 110374
Pago difersncial de tass- subsidios o 74 226 213
Total de gastos Z

Gastos no monetarios 3112/2025 __ Andlisis Vertical 3

Gasto por depreciacién

& 177 244 766 72%
& 247243922 100% € 276 225241

Total gastos monetarios y no monetarios € 949 493 958 € 1079 667 083

Ahora vamos a ampliar lo que serian los avales pagados por operador financiero.

Los cuatro principales operadores serian el Banco Nacional, con ¢94,000.000 (noventa y cuatro millones
de colones), Fundecooperacion con 43,000.000 (cuarenta y tres millones de colones), Pronamype, con
¢32,000,000 (treinta y dos millones de colones), y Banco Popular, con ¢32,430.000 (treinta y dos millones
cuatrocientos treinta mil colones).

Posterior a ellos, esta con y la UPIAV con montos menores a ¢4,800.000(cuatro millones ochocientos mil
colones). Ver filmina avales pagados 2025

Avales pagados 2025

Soude i Mo

De igual manera, el diferencial de tasa y los subsidios pagados, perdén, los tres principales operadores
seria el Banco Nacional con ¢29,000.000 (veintinueve millones de colones), Fundecooperacién con
¢15,000.000 (quince millones de colones) y Pronamype con ¢13,000.000 (trece millones de colones).
Posterior a ello, hay cuatro mas, que serian Asopaur, Fundebase, CAC San Carlos y UPIAV, por montos



oria fﬂ’

@‘“

%
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL llllﬂﬂ
Actas de Comité Director del Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002 9 ~.é
"‘ac.m »Y
11

menores a ¢215.000 (doscientos quince mil colones). Ver filmina diferencial de tasa subsidios pagados
2025.

Diferencial de tasa - subsidios pagados 2025

Operador Financiero Subsidios
29074233

15237 753
13978 744
211238
52673

a5 745
6500
59496 887

aeannann

Unidn de Productoras Indepandienta y Actividades Varias
Totales

pagados por Operador Financie

Suma e Ssides Nilest

=) EEEBCR

Ahora vamos a realizar la ampliacion de los recursos cancelados o utilizados en Caja Chica al corte de 31
de diciembre del 2025.

La Caja Chica se ha utilizado aproximadamente en 6, 7 rubros durante todo el periodo 2025, donde el
principal ha sido el mantenimiento y reparacion de equipos de transporte por ¢921.000 (novecientos
veintiun mil colones), el servicio de correo por ¢362.000 (trescientos sesenta y dos mil colones), los utiles
y materiales de oficina y computo por ¢344.000 (trescientos cuarenta y cuatro mil colones) la impresion,
encuadernacion y otros por ¢84.750 (ochenta y cuatro ml setecientos cincuenta colones) y el transporte
de bienes por ¢56.500 (cincuenta y seis mil quinientos colones).

Luego esta el tema de la reparacion de otros equipos y los viaticos por montos menores a ¢10.000 (diez
mil colones). Ver informe de Caja Chica.

Informe Caja Chica

Detalle partida presupuestaria 31-12-2025
Mantenimiento y reparacin de equipo de ransporie € 021 466

O de correa
"io205
Uties Y materiales de oficina y cémputo
2990

362 568
344 354

I unesuon encuadernacion y olros 84750
10303

Mantenim ento y reparacion de olros equipos
10899

Vidticos dentro del pais

10502

[
T
T
Transpore de Bienes € 56500
10304
@ 4000
T

3850

Total general €1777 488

Distribucién pagos de caja chica setiembre 2025

De esta manera, finalizamos lo que es la presentacién de los Estados Financieros y el informe de Caja
Chica. Cualquier duda, consulta, oportunidad de mejora, con mucho gusto.
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El sefior Jafeth Soto Sanchez consulta si alguien desea hacer uso de la palabra para alguna ampliacion
o0 comentario.

Entonces, don Jorge Andrey y dofa Nazareth, agradecerle su participacion, la exposicion siempre tan
clara y pues el detalle que vemos en el cierre de los estados financieros y también pues el esmero y el
trabajo que realizan en ello dia con dia.

Entonces, en este punto, tenemos como propuesta de acuerdo dar por conocido los Estados Financieros
del FIDEICOMISO BCR -IMAS -Banacio 73-2002 con corte al 31 de diciembre de 2025.

Consulto si alguien tiene alguna observaciéon de la propuesta de acuerdo. No, entonces la someto a
votacion. Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dona Karla. Karla Pérez Fonseca a
favor de la propuesta de acuerdo recientemente leida. Dona Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo
con la propuesta recientemente leida. Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la
propuesta recientemente leida. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la
propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad
de los presentes la propuesta de acuerdo recientemente leida.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo por unanimidad N°004-2026: Se da por conocido los Estados Financieros del Fideicomiso
BCR-IMAS-BANACIO/3-2002, con corte al 31 diciembre 2025

Jafeth Soto Sanchez a favor de la aprobacion, Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta de acuerdo
recientemente leida, Alejandra Rojas Nuiez de acuerdo con la propuesta recientemente leida, Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida, Juan Cancio Quesada Picado
de acuerdo con la propuesta recientemente leida.

Con cinco votos a favor y cero en contra se ha por aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta
de acuerdo recientemente leida.

COMUNIQUESE.

ARTICULO QUINTO: INFORME EVALUACION ANUAL PRESUPUESTARIA E INFORMACION
COMPLEMENTARIA DE LA EJECUCION SEMESTRAL 2025 Y EL INFORME DE LIQUIDACION
PRESUPUESTARIA, SEGUN OFICIO GF-2026-004/UE: FID 73-2002-0023-2026.

Pasamos al punto quinto, que es la presentacion del informe anual presupuestario y la informacién
complementaria de la ejecucion semestral y el informe de liquidacion presupuestaria.

Vamos a arrancar primero con el informe de evaluacion anual presupuestaria e informacion
complementaria de la ejecucion semestral. Entonces, acéa cedo la palabra a, bueno, don Osvaldo, que se
nos acaba de unir, don Osvaldo Soto. Adelante, que tiene la mano levantada.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta por favor, nada mas indicar desde dénde esta conectado.
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El sefior Osvaldo Soto Sanchez manifiesta si, para eso era la mano levantada, para reportar que estoy
ingresando y estoy en la oficina central del Banco de Costa Rica en calidad del Fiduciario.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta ahora si, entonces, adelante con la exposicion de este punto.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta voy a compartir la pantalla. Voy a hacer una observacion
inicial. El informe que se les mando el viernes, que fue cuando logramos tener la informacion del Banco
Nacional. Hay algunas partes que siempre se fue en noviembre. La palabra noviembre, para que se corrija,
que es 31 de diciembre, nada mas.

Y después, cuando ya remita el informe a las autoridades del IMAS, pues igualmente se les va a copiar
para que ustedes tengan la versién final hecha. Y también si ustedes en este informe también tienen
observaciones, también sera incorporadas.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta tomamos nota. Adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta entonces les vamos a presentar los resultados y logros
y desafios que tuvo FIDEIMAS durante este periodo pasado 2025 como una manera de introduccion y de
contexto de Fideimas, principalmente por don Juan Cancio, que esta de recién ingreso. Dentro de la
identidad de Fideimas y su propdsito es la promocién de la inclusién financiera que le facilitamos el acceso
al crédito y garantias para personas en pobreza, con énfasis en mujeres emprendedoras. De acuerdo a
la ley donde esta suscrito el Fideicomiso, que es la Ley 7769 de mujeres en condicion de pobreza, paralelo
a esa inclusion financiera, también damos acompanamiento empresarial y capacitacion técnica para
fortalecer esos emprendimientos, principalmente de mujeres con equidad de género. Y nos apoyamos con
alianzas estratégicas, coordinando esfuerzos con entidades publicas y recién terminado contrato con las
universidades para fortalecer esas capacidades productivas y crear oportunidades a las mujeres en
condicion de pobreza. Y también vemos un enfoque de desarrollo econémico sostenible con un modelo
que combina no solo el financiamiento, sino la asistencia técnica para impulsar la autonomia econémica
de las mujeres y generar empleo. Ver filmina identidad Fideimas y Propdsito

* Promocién de inclusién financiera
FIDEIMAS facilita el acceso a crédito y garantias para personas
en pobreza, con énfasis en mujeres emprendedoras.

= Capacitacion y acompafiamiento empresarial
Ofrecen capacitaciéon técnica y acompafiamiento para
fortalecer emprendimientos con enfoque en equidad de
género.

= Alianzas estratégicas

Coordina esfuerzos con entidades publicas y universidades
para fortalecer capacidades productivas y crear
oportunidades.

* Desarrollo econémico sostenible

El modelo combina financiamiento y asistencia técnica para
impulsar autonomia econémica y generacién de empleo.

Con este contexto, voy a presentarles los resultados. Bueno, ya no me voy a referir mucho a los resultados
de la ejecucion presupuestaria en términos de ingresos porque ya muy bien lo explicé el Banco, pero en
términos de ingresos se habia presupuestado ¢1,191,0 millones y se ejecuté ¢763,0 millones con una
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clara disminucion en términos de partidas, que se reforzo la de recuperaciones y se disminuyé todo lo que
habiamos presupuestado en tema de rendimiento de inversiones.

Y ahi se muestra como hubo ese aumento de ¢660,0 millones y se ejecutd ¢351,0 millones. ; Como es
que se mueve esta cuenta de recuperaciones? se mueve lo ejecutado conforme al gasto que se le habia
asignado a esta partida. Entonces, esto es lo que se refleja como ingresos. Y lo del superavit especifico
también conforme a los gastos que fueron paralelos a esta partida. Ver filmina resultados y Ejecucion
Presupuestaria 2025.

Concepto Presupuesto Ejecutado % Ejecucion

Ingresos totales ©1.191,6 millones ©¢763,7 millones 64,08%
Egresos totales ©¢1.191,6 millones ¢711,7 millones 59,73%
Aporte IMAS |¢400 millones |¢400 millones | 100%

Recuperacion préstamos  (660,9 millones ¢351,1 millones 53,12%

@¢130,7 millones

Superavit especifico 12,6 millones | 9,64%

En términos de analisis de resultados en esta ejecucion presupuestaria de 2025, vimos una reduccién
importante de los egresos de un 11.70% anual, destacado principalmente en la reduccion del 26% del
gasto de amortizacién de intereses que se dio por menos ejecuciéon de garantias. Ver filmina analisis de
resultados y ejecucién presupuestaria 2025

ANALISIS DE RESULTADOS Y EJECUCION

PRESUPUESTARIA 2025

» Reduccién de Egresos

El gasto bajé un 11.70% anual,
destacando reduccién en
amortizacién y en pagos de
intereses.

* Gestion Eficiente

La gestion eficiente se reflejé en
la contencién de gastos y
cumplimiento de metas fisicas y
financieras en el segundo
semestre.

Y desde la éptica de la eficiencia vimos que se reflejé una contencion importante del gasto, pero sin
desmeritar el cumplimiento de metas fisicas a nivel del y se dio principalmente en el segundo semestre.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta les pediria que si tienen alguna consulta y como no veo
la mano levantada me ayuda alguien a interrumpirme por favor.
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta claro Margarita, al momento no hay nadie.

La sefora Margrita Fernandez Garita manifiesta en términos de cumplimiento metas con Enfoque de
Género en el tema de servicios de apoyo. Cuando uno habla de servicios de apoyo, de acompafamiento,
se tiene establecido el plan anual operativo. Estamos hablando no solo de capacitacién, asistencia técnica,
sino como incorporamos a todas las personas en procesos de acompafiamiento, en temas de ferias, en
temas de incorporar mujeres en las tiendas libres del aeropuerto, donde vemos también una accién digital,
donde implementamos el APP Mito, que nos ofrecié el Banco Nacional para que las mujeres pudieran
digitalizar o llevar su flujo de efectivo desde su celular y desde la forma digital.

Entonces, todos estos servicios de apoyo logramos beneficiar a 755 personas. Ahora vamos a ver el
porcentaje que fue alto de mas de un 80 % para mujeres. Y en términos de garantias, sin haber hecho
ningun ajuste, llegamos a un 77.95%.

Ahora vamos a ver las justificaciones de por qué no se llegd al 100%. En crédito, con tasa diferenciada,
nos habiamos planteado una meta de 2,108 y se llegé a 1,650 personas. Y esas 1650 pues también hubo
una ejecucion de un 78.27%, pero esto estd muy asociado a que, si no se mueve el tema de garantias
con crédito, no se mueve el diferencial de tasa. Ver filmina cumplimiento de metas y enfoque de género.

Cumplimiento de metas y enfoque de
género

META

PRODUCTO FiSICA

EJECUTADO % CUMPLIMIENTO

Servicios de Apoyo 700 personas 755 personas 107,86%

Garantias 440 personas 343 personas 77,95%

g.'fd'ms.'asa 2.108 1.650 operaciones 78,27%

Conversion FOGAS - crédito: 43.41%

Y ahi ustedes ven la conversién de Fogas, que se hicieron mas de 700 Fogas, se convirtieron en un 43.41
% para favorecer a las 343 personas con garantias.

Voy a seguir con métricas que utilizamos desde la Unidad Ejecutora. Tenemos métricas de impacto social,
tenemos métricas de gestion financiera, tenemos métricas producto de programa. Métricas de
desempefio, los Fideicomisarios a través de un modelo que se implementd en el 2020, el modelo Positrol.
Métricas de Enfoque Género, métricas operativas y de procesos y métricas de cartera de crédito. Ver
filminas métricas utilizadas por Fideimas.
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G METRICAS UTILIZADAS POR
FIDEIMAS

1. Métricas de Impacto Social
2. Métricas de Gestion Financiera
3. Métricas por Producto /7 Programa

4. Métricas de Desempeino de Fideicomisarios (Modelo POSITROL)

5. Métricas de Enfoque de Género
6. Métricas Operativas y de Procesos

7. Métricas de Cartera Crédito

Entonces, vamos a ir viendo una a una estas métricas.

Por eso es por lo que el informe se hace tan extenso, porque se sacan muchos, muchos valores que son
importantes para la toma de decisiones. Entonces, voy a iniciar con la métrica de impacto social. Esta
métrica mide el beneficio generado por las personas, el beneficio de las personas emprendedoras. Y
vemos que dentro de los seguimientos que hace la Unidad Ejecutora, el 87% de los emprendimientos
contintan operando. Hay un 98% de las personas que cumplen con el plan de inversion.

Dentro de la participacion de mujeres, 64.71% de las operaciones estan en nombre de mujeres.

El 82% hay una participacion femenina en procesos de servicios de apoyo con capacitacion, asistencia
técnica y los otros que se les menciond. Importante esto es que, si nosotros tenemos 1800 operaciones
de personas al cierre del 2025, uno podria interpretar que se mantienen con el apoyo de Fideimas y que
proveemos la inclusion financiera de estas personas, y el beneficio concentrado en pobreza y poblacién
extrema. O sea, que aqui hay muy pocas o0 quizas ninguna persona en estado de vulnerabilidad. Ver
filminas métricas de impacto social.

># 1. Métricas de Impacto Social

Estas miden el beneficio generado en las personas emprendedoras:
«” Negocios activos

*87% de los emprendimientos contintian operando.

<« Cumplimiento del plan de inversién

*98% de las personas beneficiarias ejecutaron adecuadamente su plan.

«” Participacién de mujeres

*64.71% de las operaciones de crédito estdn a nombre de mujeres.

*82% participaciéon femenina en procesos de servicios de apoyo (capacitacion, asist técnica-
otros).

«# Inclusién financiera
*1,805 operaciones activas al cierre 2025.

*Beneficio concentrado en poblacién en pobreza y pobreza extrema.
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Dentro de las métricas de Gestion financiera, que es lo que evalua la salud financiera y sostenibilidad del
Fideicomiso, como se vio, una ejecucion del 59.73 % del presupuesto anual con una mayor ejecucion en
el segundo semestre.

Y eso no significa que, porque tenemos un porcentaje no del 100, sino del 59.73%, es que tenemos
partidas que entre menos se gasten, mejor para la salud financiera en Fideicomiso. Y esto me refiero al
presupuesto que se asigno para ejecucion de garantias y para las prestaciones legales, que, si no se da
ninguna disminucién de personal, pues esa partida no se ejecuta. Entonces, por eso es que siempre
nosotros tenemos una ejecucién que anda entre el 59% y el 62% siempre de manera anual. También
dentro de la salud financiera hay un gasto que bajo del 11.70% respecto al 2020. 24. Y eso, como lo dijo
el Fiduciario, pues obviamente estd muy asociado a los gastos que antes teniamos por gastos de
alquileres y otros.

En términos de salud financiera, que, respecto a la morosidad, porque por la ejecucién de garantias que
tenemos el dia a dia, la tasa de morosidad bajoé de 17.6% a 16%. Eso histérico. Nosotros tenemos esta
métrica de las garantias ejecutadas con respecto a las garantias. desde el 2004, y manteniamos un 17.6%
de todo lo que se otorgaba. Se ejecutaba un 17.6% y se redujo a un 16%.

Las mujeres presentan mejores incumplimientos relativos. Las mujeres tienen un 66.26%, mientras que
los hombres se ejecutan mas garantias con un 73.54%. Eso quiere decir que las mujeres somos mejores
pagadoras.

Dentro de la amortizacién de intereses, que es donde se registran las ejecuciones, hubo una disminucién
considerable de un 25.87% vy el interés es un 20.77% porque estos intereses se pagan los 75 dias, pero
esto fue positivo para la salud financiera y sostenibilidad al fideicomiso porque se pagaron mucho menos
garantias.

Y en términos del patrimonio hay una tasa de crecimiento, nosotros sacamos este indicador de tasa de
crecimiento compuesta y valoramos que el patrimonio del 2020 al 2025 una reduccién importante que eso
pues esta asociado a la baja de los aportes de garantias que no se hacen desde el 2021.

Y también el tema de la incorporacion o la implementacion de la Ley MEL, que eso hace que no tengamos
los rendimientos sobre las inversiones dentro del patrimonio del fideicomiso, aun cuando esta en el
contrato de Fideicomiso. Ver filmina. Métricas de Gestidon Financiera.

* 2. Métricas de Gestién Financiera

Evaluan la salud financiera y sostenibilidad del
fideicomiso:

«” Ejecucién presupuestaria

59.73% ejecucién total del presupuesto anual.
Mayor ejecucién en Il semestre.
«+# Reduccién de gastos

Gasto total bajé 11.70% respecto al 2024.
« Morosidad

Tasa de morosidad bajé de 17.6%2 —> 16%.

Mujeres presentan menor incumplimiento
relativo (66.26%) que los hombres (73.54%).

«” Amortizacién e intereses

Disminucion en amortizacidon por garantias: —
25.87%.

Disminucién en intereses: —20.77%.
«” Patrimonio (Tasa de crecimiento compuesta)
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Métricas de Producto y Programa a nivel de garantias como le dije anteriormente favorecimos a 343
personas cuando yo les presenté el ajuste de metas, planteaba que se redujera a 300 personas
favorecidas y logramos que 43 personas mas se sumaran y esto ahora lo vamos a ver mas adelante en
el desempefio de los Fideicomisarios.

Esto esta muy asociado a que no se llega a las 440 porque definitivamente hay aspectos estructurales
que estan afectando la ejecucion del programa de FIDEIMAS en el tema de garantia.

En la conversion de Fogas, fueron 43.41%, asociados a los aspectos que ahora les voy a ampliar mucho
mas. Entonces, una su ejecucion que refleja un menor cumplimiento y un resultado positivo en términos
de favorecer, de que favorecimos a mas personas con respecto al afio anterior.

En términos de servicios de apoyo, se fabrico la 755, que es un 107.86%, y aqui es importante indicar que
estos servicios de apoyo no solo son los medios o la fuente de presupuesto que ejecutamos, sino también
nosotros nos apoyamos mucho con las instancias, esos aliados estratégicos, como por ejemplo el INA,
las mismas Universidades que sacan cursos y podemos invitar a nuestros beneficiarios, ONUMUJERES,
que siempre nos apoyan con capacitacién también.

Y aunque ellos lo pagan, nosotros disponemos la poblacidén objetivo. Entonces, precisamente por eso es
que a veces se ejecuta menos de lo que se presupuesta, porque definitivamente nosotros tratamos de
gastar menos del Fideicomiso, por decirlo de esa manera, y apoyarnos en otros aliados que si tienen
ofertas importantes para la poblacién objetivo.

Y en términos de tasas diferenciadas dentro de esta métrica de producto, vemos los ejecutivos. de 1650
personas, un 78.27% y una ejecucién del 62%. Y aqui es importante recalcar que entre menos es la
cartera de crédito, el saldo de la cartera, menos se ejecuta esta partida de tasa diferenciada. Ver filmina.
Métricas por Producto/Programa

I »® 3. Métricas por Producto / Programa

Estas se usan para evaluar resultados por tipo de apoyo:
«” Garantias

Meta: 440 personas

Ejecutado: 343 personas (77.95%)

Conversiéon FOGAS —> crédito: 43.41%

Sub-ejecucidn refleja menor incumplimiento (resultado positivo).
«#” Servicios de apoyo

Meta: 700

Ejecutado: 755 personas (107.86%)

Ejecucién presupuestaria: 34.71% (gracias a alianzas que reducen costos).
«#” Créditos con tasa diferenciada

Meta: 2108

Ejecutado: 1650 (78.27%)

Ejecucién monetaria: 62%

Esta es la métrica de desempefio de los Fideicomisarios utilizando este modelo Positrol que, no sé si
recuerda a Karla y Alejandra, que tuvimos aquella sesion de trabajo hace ya varios afos. Nosotros
seguimos utilizando este modelo y ahi se planteé cuando hicimos el proceso democratico de alguna
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manera, cuando establecimos que ibamos a medir los Fideicomisarios por el indice de mora, por el crédito
promedio, por la tasa de interés promedio, por el crecimiento de la cartera y por la ejecucion de garantias.

Al 31 de diciembre nos da como resultados en cuanto a estos parametros, viendo que hay 1.4 % de
crecimiento en la cartera de al menos un 5 % anual.

Vemos que Fundecooperacion dentro de los resultados fue el que cumplié el porcentaje de crecimiento.
Banco Nacional con un mayor volumen de créditos, pero no llega al umbral que hubiera sido en el 2022
cuando tenia muchos mas créditos otorgados. Como lo repito, Fundecooperacién con muestra del mayor
crecimiento anual con un 11.37%, Fideicomiso Pronamype con un crecimiento compuesto positivo de un
5.24% respecto al 2024 y una tasa de crecimiento compuesta del saldo de la cartera de un menos 13.07%.
O sea, esto nos obliga a buscar otros aliados nuevos Fideicomisarios que potencien, y que atiendan la
poblacion objetiva. La diversificacidon, considera la Unidad Ejecutora de nuevos operadores, ayuda a
reducir los riesgos y ampliar la cobertura territorial efectiva. Entonces, una de las metas que tenemos
propuestas, tanto el Fiduciario como la Unidad Ejecutora, es buscar nuevos aliados estratégicos que
aumenten el numero de operadores.

Es importante destacar que cuando iniciamos con el proyecto de que no solo el Banco Nacional pudiera
recibir avales, sino que diera apertura a otro Fideicomisario, fue cuando se nos sumoé mas de 20 aliados
estratégicos para colocar los créditos, donde en afos anteriores nosotros veniamos cumpliendo
adecuadamente la meta. Se fue reduciendo. Esto, por ejemplo, el sector cooperativo no fue efectivo, los
convenios que suscribimos con ellos sentimos que no es un sentir prioritario a nivel de los operadores de
crédito atender la poblacion en pobreza. Y eso han sido como las luchas diarias, de que realmente le den
prioridad o alguna prioridad a nuestras referencias, que es a través de las FOGAS, y ahi vemos esos
resultados donde solo el 43.41%. Pero también a esto se suma el tema de la capacidad de pago. Entre
mas pobres son las personas menos capacidad de pago tienen, o al menos los negocios no estan
generando los ingresos suficientes para demostrarle a un operador financiero que tiene capacidad para
pagar las cuotas de los préstamos entonces eso también esta influyendo bastante. Y lo otro es el nivel de
morosidad que tiene la poblacion en pobreza a nivel de casas comerciales, a nivel de mismos operadores
financieros que nos devuelven.

Yo ultimamente le estaba mandando a Silvia las respuestas que nos dan operadores y nos dicen no es
que esta manchado, no es que no tiene capacidad de pago, no es que quedd mal con el Banco. Entonces
son motivos por los cuales nosotros tenemos que diversificar un poco la cartera de operadores y no
concentrarnos en estos cuatro operadores que es el que han estado haciéndole frente a la atencion de
las de las referencias. Ver filmina Métricas de Desempefio de Fideicomisarios (Modelo Positrol)

E

Se aplican para evaluar cada operador financiero:
Diversificacién y Cobertura

La diversificacién de operadores
1. Indice de mora > Meta: < 8% ayuda a reducir riesgos y ampliar
la cobertura territorial efectiva.

Indicadores POSITROL

Crédito promedio > Meta: > ¢1.9 millones

Tasa de interés promedio > Meta: TBP + 3 pp (= 6.92%) Baja Conversién de

Crecimiento de la cartera > Meta: > 5% anual Créditos

Solo el 43,41% de

garantias FOGAS se

Resultados destacados formalizé en créditos,

FUNDECOOPERACION - 80% cumplimiento de indicadores. afectando metas fisicas y
monetarias

apun

Ejecucién de garantias > Meta: < 20% del monto avalado

BNCR > Mayor volumen (38.72% del saldo total) y
FUNDECOOPERACION muestra el mayor crecimiento anual con
11.37%.

FID PRONAMYPE > Crecimiento compuesto positivo (5.24%)
respecto 2024.

Tasa de crecimiento compuesta de un -13.07%
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También tenemos métricas de Enfoque de Género que esta obligado por ley. Ustedes saben que este
Fideicomiso naci6é en el marco de la Ley de Mujeres en Condicién de Pobreza. Eso nos obliga no solo a
tener el 65%, sino mas bien el 100%. Pero también hay nucleos familiares que también lo desarrollan
proyectos productivos en los hombres. Entonces, favorecemos también en los hombres.

Dentro de esa meta legal de al menos por tal ese 5 % al sector de mujeres emprendedoras se cumplié
con un 66.47%. El diferencial, entre menos operaciones tengamos de mujeres, pues se va reduciendo y
logramos un 63.33% con una brecha de 1.67%.

En términos de la brecha de promedio del crédito, aqui vemos la gran diferencia. Hay un 38.77%, o sea,
El saldo que tienen actualmente en la cartera las mujeres es de ¢1,037.000 (un millon treinta y siete mil
colones), mientras que los hombres son ¢1,400.000 (un millén cuatrocientos mil colones). Y eso es un
dato importante porque las mujeres piden un menor monto del crédito, pero los hombres piden mayor
monto del crédito y siempre pasa brecha en el tema del monto que se financia.

Y aqui lo vemos en el cuadrito, en el recuadro, el cumplimiento de las metas en términos de apoyo a la
mujer. Ver filmina. Métricas de Enfoque de Género.

g

Obligatorias por ley para FIDEIMAS:

«” Porcentaje de mujeres atendidas

Meta legal: = 65% % Mujeres

Objetivo Atendidas Observaciéon

Garantias: 66.47% > cumple

Garantia a S d
Diferencial de tasa: 63.33% > no cumple Muj 66.47% minimo legal
ujeres

(brecha de 1.67%) del 65%
Créditos Ligeramente
rvici A H
Servicios de Apoyo ;‘i’;rentc?:a 63.33% por debajo
«” Brecha de monto promedio da del umbral
Monto promedio mujer: ¢1,037,334 Capacitaci A
6n v ey
Monto promedio hombre: ¢1,439,526 T 82.38% participacién

. N Aty femenina
- Las mujeres reciben montos 38.77% técnica

menores

Brechas de Género

Mujeres tienen menor tasa de conversion y
montos promedio en créditos comparado con
hombres

Es importante rescatar el impacto en la inclusion financiera por Género. Los negocios, como les dije
anteriormente, en el 87% los negocios estan apoyados, permanecen activos y en el 98% cumplen el plan
de inversidn establecido al inicio. Aqui hay un dato curioso que recibimos informacién en estos dias. Hay
una clausula en los contratos, por ejemplo, del Banco Popular, que, silas personas no cumplen el plan de
inversion, o sea, segun la verificacion que hace el operador, le suben la tasa de interés.

Y una tasa de interés, si ellos reciben al 4% o al 3 y pico por ciento, se le sube a la tasa comercial que
tenga el operador. Entonces, esto es importante en las visitas que nosotros hacemos a los beneficiarios,
que ellos tengan presente en el cumplimiento del plan de inversion, porque si no les sube la tasa de
interés.

A nivel de reduccién de morosidad, como les dije anteriormente, disminuyé al 16 % con respecto a lo que
se coloca histérico y lo que se ejecuta. Eso nos ayuda a la gestion crediticia y a la sostenibilidad financiera
del Fideicomiso. La participacion femenina de mujeres en las carteras de crédito un 64.71%. Tenemos
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que comentar mayor la participacion de mujeres, no sélo a la hora de que se presentan a las oficinas del
IMAS a solicitar el beneficio, sino a nivel de los Fideicomisarios para que pudieran atender con prioridad
a las mujeres.

En la formalizacién y seguimiento empresarial, la Unidad Ejecutora, a pesar de las dificultades que
tenemos a nivel de transporte, se logréo que 225 personas resumieran a los promotores a ver cuales
oportunidades de mejora se visualizan en los emprendimientos. Se logré que un 71% de las mujeres
fueran visitadas y un 27% de hombres. Ver filmina impacto en inclusion Financiera y Género

I IMPACTO EN INCLUSION FINANCIERA Y
GENERO

* Negocios Activos y Planes Cumplidos

El 87% de negocios apoyados permanecen activos y el 98% cumplié con el plan
de inversién, mostrando estabilidad y compromiso.

* Reduccién de Morosidad

La morosidad disminuyd al 16%, reflejando mejoras en la gestidén crediticia y
sostenibilidad financiera.

* Participacion Femenina en Cartera Activa

El 64.71% de las operaciones en cartera activa pertenecen a mujeres, aunque
con brechas en montos promedio por operacion.

* Formalizacién y Seguimiento Empresarial

Se lograron 225 seguimientos, el 71% a mujeres, y el 27% de emprendimientos
se formalizaron como PyMEs o PIMPA.

Y aqui también se evidencio, dentro de las visitas, que ademas de conocer que efectivamente estan
activos los negocios, que ellos pues hayan entrado en temas de formalizacién ya con la condicién PIMES
o con la condicion PIMPA a nivel del sector agropecuario.

También tenemos métricas operativas y de procesos. Los tiempos de respuesta de los Fideicomisarios
estan tardando alrededor de 60 dias para para lograr el analisis de crédito y la aprobacién de estos.

En términos de seguimiento y visitas, como les dije, son procesos operativos porque al final terminamos
en necesitar herramientas para desarrollar, por ejemplo, esos seguimientos y capacitaciéon todo el tema
de contratacion administrativa para lograr que 184 personas concluyeran el proceso de educacion
financiera, que es lo que tenemos contratado que es la contratacién de educacion financiera con acceso
al crédito y que implementamos el afio pasado para que principalmente las mujeres pudieran ir mejor
preparadas ante los requerimientos o requisitos de los operadores de crédito. Ahi se favorecieron 184%,
mayoritariamente mujeres también, y otros acompafiamientos como la asistencia técnica que se habia
contratado a las Universidades. Eso es un proceso operativo porque se midié también la logistica que
esto lleva a conformar los grupos de capacitacion y las visitas, y los 271 personas que estan usando el
APP MITO para fortalecer la educacion financiera y el control de los ingresos y gastos de los negocios de
las mujeres, y la participacién en ferias, que tuvimos tres ferias importantes, una que fue la primera con el
Banco Nacional, en la aduana y la segunda en IMAS Impulsa y la tercera en la feria navidefia que hacemos
en el parque central.

Que dicho sea paso para este afo, se nos va a dificultar hacerla en el parque porque ya nos informé la
Municipalidad que van a estar haciéndole mejoras al parque y entonces van a estar ahi en una etapa de
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acondicionamiento del parque. Entonces hay que ir a buscar otra casa. Ver filmina. Métricas Operativas y
de Procesos.

& 6. Métricas Operativas y de Procesos

Tiempos de respuesta Seguimiento y visitas

« Fideicomisarios tardan >60 dias, « 225 visitas empresariales
causando baja conversién. presenciales.

Capacitacién previa al Otros de
crédito acompanamientos

= 184 personas concluyeron = 143 asistencia técnica
educacién financiera. « 271 usando la app MITO.
= 181 participaron en ferias.

También tenemos métricas a nivel de los saldos de cartera. Al 31 de diciembre teniamos un saldo de
¢2,170,830,407(dos mil ciento setenta millones ochocientos treinta mil cuatrocientos siete colones) con
una proporcion avalada de un 98.11%, o sea que casi que toda la cartera esta avalada, casi que el 100 %
de la garantia.

Riesgos que vemos en el saldo de la cartera, el 8 % de la cartera con mayor a 60 dias demora, que eso
es lo que refleja el estado financiero, donde tenemos mas de ¢150,000.000 (ciento cincuenta millones de
colones) hay un riesgo que pueda que nos ejecute las garantias. Aqui tenemos la participacion de un
65.47%, la cartera pertenece a mujeres.

En cuanto a saldo, hay un comportamiento de género donde hemos visto el mejor comportamiento de
pago en las mujeres que en los hombres y lo vimos en términos de porcentaje, que las mujeres son un
66.26 % de incumplimiento, mientras que los hombres son 73.54%. Ver métricas de Cartera

«” Saldo total a 2025 Participacién Femenina en Cartera Activa
El 65.4571% de las operaciones en cartera
¢2,170,830,407.53 activa pertenecen a mujeres, aunque con

L. brechas en montos promedio por operacién.
«” Proporcion de cartera

avalada Comportamiento por Género
Las mujeres presentan mejor
98.11% del saldo esta comportamiento de pago con menor
incumplimiento comparado con
respaldado por FIDEIMAS. hombres.
«” Riesgo
. Mujeres presentan menor
8.02% de cartera con >60 dias

incumplimiento relativo (66.26%)
de mora. que los hombres (73.54%).

En términos generales, yo les saqué unos principales hallazgos y desafios identificados que identifica la
unidad ejecutora en la gestién del 2025 y que tenemos que dar oportunidades de mejora para el 2026.
Principalmente, lo primero que vimos a nivel presupuestario, las restricciones derivadas de la ley de usura,
que esto ha reducido la elegibilidad de potenciales beneficiales y limitado el universo atendible. Me refiero
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a la Ley de Usura. Por ejemplo, el Banco Nacional no da créditos si la persona no gana mas de
¢300.000.00 (trescientos mil colones). Si el ingreso del negocio es de ¢300.000.00 (trescientos mil
colones), superior a ¢300.000.00 (trescientos mil colones). Y eso esta en la Ley de Usura.

Entonces, si ya ellos ven que lo que esta presentando la persona interesada en el crédito no supera los
¢300.000.00 (trescientos mil colones) ni siguen con el analisis de crédito, esto limita considerablemente
esa elegibilidad de los potenciales beneficiarios de las garantias. Y en el término de SINIRUBE, que entre
mas pobres tengamos, menos califican para los Bancos porque, como les digo, no tienen esos ingresos
suficientes para demostrarles que pueden atender un servicio dado una cuota de Banco de préstamo que
esta solicitado. Ese es uno de los principales que tenemos que hacer alguna reflexion con respecto a los
parametros que se le dan a Fideimas para otorgar las garantias porque si notamos que entre la brecha
que existe estan los vulnerables.

Entonces, nosotros recibimos una solicitud por parte de PRONAMYPE, y ellos ya estd atendiendo a
poblacion vulnerable y esa era la que nos dejaron por fuera en los afios anteriores y que si nos permitia
cumplir la meta.

Entonces, es un tema que podria sentarnos a una mesa y conversar un rato sobre este tema.

La baja cobertura de Fideicomisarios para Fogas. Esto limita la colocacion y el alcance del fondo.
Incrementar el numero de entidades participantes podria mejorar significativamente la conversion y la
atencion de la demanda. Otro punto es la necesidad que tenemos con los operadores existentes de revisar
el segmento mercado que ellos estan teniendo o lo que ellos llaman ellos a veces uno les dice bueno es
que sera que la poblacion del Fideimas no es el target de ellos verdad porque esto es importantisimo la
obligacion si ellos suscribieron con un Convenio con el IMAS, la obligacion que tengan ellos de cumplir
con ese compromiso contractual, y aunque no se les fijan metas en esos Convenios, y, pues, también ya
iniciamos con Fundecooperacion, Unidad Ejecutora lunes proximo en sentarnos en la mesa a definir ese
plan, ese plan de trabajo.

Y estuvimos conversando de fijarnos tanto ellos como nosotros metas en el sentido de nosotros de referirle
a la poblacion y ellos de atender las solicitudes. Entonces, vamos a iniciar con Fundecooperacion y
seguidamente con el Banco Nacional en los que tenemos existentes convenios, pero simultaneamente
tenemos que ir trabajando el Fiduciario y la Unidad Ejecutora en esa busqueda de nuevos Fideicomisarios.

Otro de los puntos es la necesidad de rebajar o disminuir los tiempos de espera de las personas, que ya
no sean 60 dias y no sean menos de 60 dias para que ellos concreten las FOGAS, porque esto esta
afectando la oportunidad de respuesta del usuario final. Entonces, esto no nos favorece a ninguna de las
partes. Y, por ultimo, uno de los hallazgos que ya lo hemos comentado bastante, que es el riesgo de
descapitalizacion asociado a la Ley 10945, debido a la reduccién de los ingresos financieros, lo cual
compromete la sostenibilidad del fondo, porque cada vez se va reduciendo mas el patrimonio si no hay
aportes adicionales en temas de garantias por parte del IMAS.

Otros aspectos ya fueran de la ejecucién nosotros durante el 2025 hicimos junto con el Fiduciario una
mejora considerable regulatoria.

Se establecieron procedimientos de emisién de garantias, politica y procedimiento de tratamiento de
casos subrogados, procedimiento del pago del diferencial de tasa de interés, los lineamientos de
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organizaciones de los procesos de contratacion publica, disposiciones sobre la gestion de activos, sobre
la gestion de los viaticos, sobre el reglamento de uso de vehiculos, la reforma que le hicimos al reglamento
del Comité Director, también el analisis que se hizo a nivel de la adopcion de las NICSP que todavia esta
en proceso, los ajustes presupuestarios derivados de la ley de 10945. esos en términos de mejora
regulatoria. Ver filmina Principales Hallazgos y desafios identificados

Procesos lentos de andlisis
Restricciones derivadas de y aprobacién de crédito,

SINIRUBE y de la Ley de que actualmente superan
Usura, ha reducido la los 60 dias, generando
elegibilidad de potenciales rezagos FOGAS en la

beneficiarios y limitado el gestion y afectando la
universo atendible. oportunidad de respuesta
al usuario final.

Baja cobertura de
fideicomisarios para
FOGAS, lo cual limita la

colocacion y el alcance del Brechas de género con el
fondo. Incrementar el plan establecido en el POI
numero de entidades 2026, se implementaran

participantes podria acciones
mejorar significativamente

la conversién y la atencion

alademanda.

Necesidad de revisar las Cumplimiento insuficiente
politicas de los de los compromisos
fideicomisarios, asi como contractuales relacionados

© 0 ©

el segmento de mercado con la atencién de la
(TARGET) que atienden, demanda. Se requiere
con el fin de asegurar reforzar los mecanismos

alineamiento estratégico, de seguimiento y

consistencia en la atencién establecer metas claras
y una adecuada para garantizar un nivel
focalizacién de los adecuado de desempefio.

beneficiarios.
Riesgo de

descapitalizacién asociado Principales

alaLey 10945, debido a la -
228 reduccion en los ingresos Hallazgos y Desafios
E financieros, lo cual Identificados

compromete la
sostenibilidad del fondo en
el mediano plazo.

Mejora regulatoria —2025

* Procedimiento de emision de garantias.

e Politica y Procedimiento tratamiento de casos
subrogados.

* Procedimiento diferencial de tasa interés

e Lineamientos de organizacidon de los procesos de

contratacidn publica

Disposiciones administrativas para la gestion d

activos

Disposiciones actualizadas sobre viaticos

Reforma Reglamento de uso de vehiculos.

Reforma Reglamento Comité Director

Analisis institucional para adopcidon futura de

NICSP.

Ajustes presupuestarios derivados de la Ley

10945 para garantizar sostenibilidad operativa.

En temas de avances digital, que realizé la Unidad Ejecutora junto con Fiduciario en el 2025, fue la
implementacién de la digitalizacién de expedientes a través de una plataforma, LASERFICHE, que ahi los
tenemos y de alguna manera ya estamos trasladando los archivos nuestros.
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El inicio del sistema BPM SAS para la automatizacion de procesos. Esto arrancamos ahora el 6 de enero.
Y durante el 2025, pues, hicimos todo el proceso de contratacion. Esto nos va a permitir tener los procesos
automatizados y ya olvidarnos de las hojas de Excel. Mas bien estar integrados con SINIRUBE, con el
IMAS y con los operadores de crédito para que ellos también sean ahi y no un Excel que nos mandan
todos los meses por correo electronico. Ellos pueden depositar en el sistema los saldos de la cartera y
también tener, ese es el suefio personal mio, de tener la trazabilidad de las personas, como transitan a
través de Fideicomiso y de los apoyos que le da IMAS en el crecimiento empresarial y en el crecimiento
COMmo empresarias o0 empresarios.

También en la digitalizacion de estudios socioecondmicos y expedientes individuales en SINIRUBE, el
fortalecimiento del seguimiento de beneficiarios con herramientas digitales, y las 271 personas que
tenemos con el AP MITO fueron de las cinco acciones importantes que avanzamos en digitalizacion por
parte de este Fideicomiso. Ver filmina avances en digitalizacion 2025

Avances en Digitalizacion — 2025

o O O

IMPLEMENTACION DIGITALIZACION DE FORTALECIMIENTO

DEL PROYECTO DE ESTUDIOS DEL SEGUIMIENTO A

DIGITALIZACION DE SOCIOECONOMICO BENEFICIARIOS CON
EXPEDIENTES S Y EXPEDIENTES HERRAMIENTAS
(LASERFICHE + INDIVIDUALES. DIGITALES.

FORMULARIOS
DIGITALES).

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta eso seria todo. No sé si los canse un poquito porque
eran muy largas. Pero todo esta sustentado, en ese informe que tienen ustedes.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta la verdad, bastante claro y detallado. Nos queda también los
cumplimientos de meta en cuanto a objetivos que tenemos en este Fideicomiso. Realmente la Unica meta
que se fija en cuanto a género que no se alcanza es por muy poquito y entonces yo, aunque sé que
todavia quedan muchos esfuerzos que se deben realizar, quedo satisfecho porque son decimales lo que
faltan para alcanzar esa meta y las demas si se cumplen y algunos incluso de sobremanera se
sobrepasan.

En cuanto a las metas de colocacion, tenemos claro que es un esfuerzo que tenemos que seguir
realizando desde aca con los Fideicomisarios Garantizados, pero también tenemos claro que el
cumplimiento de esa meta no depende exclusivamente del esfuerzo que se realice desde el Fideicomiso,
sino también de los Fideicomisarios Garantizados que también tienen su granito de arena que aportar.
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Y ahi obviamente siempre esta, ahorita esta de mas mencionar que tenemos que fortalecer eso porque
ustedes mismos lo tienen presente de la que hemos venido realizando, que se debe seguir realizando,
porque no es facil.

Entonces, agradecer las labores que se han realizado y abrir un espacio para los sefores y sefioras
directoras que gusten hacer uso de la palabra para cualquier observacion, comentario o ampliacion que
desee solicitar dofia Alejandra. Adelante, por favor.

La sefora Alejandra Rojas Nufnez manifiesta gracias, don Jafeth. Gracias, Margarita, por la exposicion y
por cada dia ir incluyendo datos desagregados por sexo, que nos permite ir haciendo el analisis desde el
Enfoque de Género para tomar acciones al respecto. Me parece muy positivo esto que usted mencionaba,
lo de las alianzas para el acompafamiento empresarial como uno de los ejes del Fideicomiso. Generar
alianzas que reducen costos, eso bueno, es muy positivo para el mejor uso de los recursos publicos, y si
lo queria rescatar estos dos elementos que sefalaba anteriormente, y también tengo otras consultas.
Bueno, se sefala un aspecto muy positivo, que las mujeres son las mejores pagadoras, eso también nos
lo dice el estudio de brecha financiera que hace el INAMU en conjunto con la SUGEF, y entonces me
queda la duda, ¢ cuales son las variables, las razones de que, a pesar de esta caracteristica en el tema
de la morosidad, por qué se les aprueba menos créditos a las mujeres? y a la vez menos monto de crédito
para mujeres? Esa es una pregunta.

Respecto a lo que sefalaba anteriormente de estas alianzas muy positivas de cara para el eje estratégico
que tiene que ver con acompafamiento queria saber si estas alianzas también se van a mantener de cara
a este afo y de cara a lo que vamos a ver otro de los puntos de la agenda del dia de hoy que tiene que
ver con el plan de adquisiciones 2026, que hay una linea, por supuesto, que en este plan de adquisiciones
tiene que ver con acompanamiento empresarial. Entonces, si eso también se valoro, si estas alianzas se
van a mantener y se tomaron en cuenta de cara al plan de adquisiciones 2026. Esa es la otra pregunta.

Luego, tenemos este trabajo importante que se ha realizado en el tema, para venir a fortalecer el tema de
inclusion financiera, una de las estrategias de brecha financiera que habiamos enviado unas ultimas
observaciones el 3 de octubre del 2025. Quisiera saber si estas se tomaron en cuenta, cual es el trabajo
qgue se ha venido haciendo con mujeres, que les venia brindando esta asistencia técnica.

Otra pregunta es, bueno, y otro elemento que queria rescatar de los lineamientos que se habian hecho
para la acreditacion y reacreditaciéon, que no sé en qué momento, y no sé si en este periodo de vacaciones,
ahi como que me desconecté un poco, pero qué etapas se encuentran para poder, ojala, porque ya
habiamos incluido algunos elementos de género que tienen que estar en la acreditacion y reacreditacion
de los Fideicomisarios Garantizados, entonces ha sido la implementacién para poder incluso de cara a
colocar mas créditos y mayores montos para las mujeres.

Otra consulta este tema de cédmo no cumplen requisitos, la mayoria estan en condiciéon de pobreza y
demas, que, para mi, y lo he escuchado de la presidenta ejecutiva del IMAS, si me gusta la idea, cuando
ella lo dice en sus discursos, de que la idea, y tiene logica y lo comparto, es que ojala quienes estan en
ideas productivas transiten a adquirir luego un crédito Fideimas para que ya luego, incluso, empiecen a
caminar solas y solos. ;Existe esa estrategia? ¢ Cual ha sido esa trazabilidad para, ojala, tratar de, este,
reducir o logar que quienes no tienen esos ingresos suficientes primero pasen por ideas productivas y
luego por Fideimas entonces si esa estrategia se esta implementando y 4 Cual es la trazabilidad para que
luego no nos encontremos con estos datos en ese sentido?
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Ahora, otra consulta, las puedo enviar luego escritas porque son varias. ¢Cuantas mujeres se
formalizaron? Es que ahi estaba el dato general y como se da ese seguimiento para que después de
adquirir el crédito, podamos verificar que esas mujeres estan, bueno, en general, pero también datos
desagregados de sexo se estan formalizando, que ahi brindé usted un dato, pero ;cémo ha sido ese
seguimiento con PIMPA y con el MEIC?

Luego otra pregunta la plataforma Hecho por mujeres se menciona en el informe, y ahi me corriges tal
vez no lo vi mas detallado, pero habiamos llegado a un acuerdo de que esto se iba a desarrollar mas en
los proximos informes. Quisiera saber, y se incluyo en el tema de asistencia técnica, pero ¢, cuantas nuevas
mujeres ingresaron en el 2025 a la plataforma Hecho por Mujeres? Aparte, no mezclado tal vez con
asistencia técnica.

Otra pregunta, se habla de 774 Fogas que se convierten en 336 créditos. De esos 336 créditos, ¢ cuantos
fueron de mujeres? No sé, ahi perddn si lo omiti en la exposicion.

Y lo otro que es una cuestién para yo comprender mejor, y no sé si incluso en la exposicion anterior de
los comparieros del INS, lo sefialaron, pero al menos a mi se gustaria para una mayor claridad.

En la pagina, en las primeras paginas del informe, hay una distribucion del gasto, que eso me gusta porque
esta por gasto operativo, diferencial de tasa, garantias, servicios de apoyo, pero en una escala de 100%,
o de 1a 10, 1 a 100. Gasto operativo, ¢ cuanto seria ese 100 %? Diferencial de tasa, ¢, cuanto seria ese
100 %? Garantias y servicios de apoyo para poderlo magnificar en esa escala. Esas eran mis preguntas
y comentarios y muchas gracias.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta voy a ir por la ultima. Nada mas ahi en la pagina donde
viene desagregado el gasto operativo esta en la tabla, te digo, para que lo veas perfectamente. En la tabla
11 ahi lo puedes ver. Entonces voy a empezar por los montos y el numero de el monto de crédito para
mujeres y el monto y el numero porque es mas bajo el monto.

Cuando una mujer se presenta a las atenciones que hacemos nosotros, ellas son las que definen el monto
que quieren invertir. Obviamente, nosotros le hacemos los cuestionamientos. Bueno, ¢ cual es lo que usted
desea adquirir con ese monto? Entonces dicen, bueno, yo quiero comprar maquinaria y equipo, pero la
magquinaria y equipo me cuesta tanto. Ellas son las que definen el monto no es el operador el que les
otorga el monto. si no se los otorga con base en la FOGA, que es la referencia donde se especifica el
monto que ellas estan solicitando. que es mas alto el de los hombres que el de las mujeres,
probablemente, pero quizas tal vez las mujeres son mas cautas o los planes de inversion son diferentes
o las actividades, por ejemplo, en el sector agropecuario, tal vez el monto de la inversién es mas alto que
el monto de la inversion de mujeres que desarrollan otro tipo de actividades o los montos de si asociamos
los del sector agropecuario mujeres igual sector agropecuario hombres quizas son parecidos pero la
mayoria de las mujeres que sé que se financian son no agropecuario son menos las del sector
agropecuario entonces yo siento que no es que la Unidad Ejecutora o el mismo operador les define el
monto del crédito si no son ellas mismas tal vez son mas cautas verdad en la capacidad de pago. Ellos
pueden de acuerdo al flujo de efectivo que ya manejan del negocio, definir si estoy en capacidad como
para hacer esa inversion en un nuevo equipo y tengo que pagar una cuota de X. Entonces, quizas este,
Alejandra, ¢ puede ser que ellas razonan mas el monto del crédito que los hombres?
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Porque ya vimos que el monto es mas alto el incumplimiento de los hombres que el de las mujeres y
quizas esta asociado al monto del crédito. En cuanto a las alianzas, nosotros para el 2026 seguimos igual.
Ya el INA nos mandé la oferta. de cursos que va a brindar para el presente ano.

Entonces, de ahi nosotros empezamos a hacer los grupos y le damos prioridad principalmente a los que
estan en la cartera. Para ir asociando lo de contratacién que esta en el plan de compras, nosotros estamos
incorporando otra vez el programa de asistencia técnica que a veces nos resulta mucho mas favorable
que tener a las personas en un aula. Sinceramente, a ellas exteriorizan un poco mas las necesidades que
estan teniendo en temas de formalizacion, en temas de mercadeo, en temas de administracion, porque
tenemos las herramientas digitales para definir en el diagndstico cuales son las necesidades y entonces
ahi se enfoca la asesoria empresarial.

No lo estamos metiendo con el INA porque el INA tiene una sobredemanda en lo que es asistencia técnica
personalizada y nunca hemos podido en todos los afios que ellos nos brinden algunos cupos para
asistencia técnica, entonces siempre terminamos contratandola a nosotros. En este momento nosotros
tenemos dos contrataciones, una de acceso al crédito, que es la capacitacion previa a que lleguen las
solicitudes al Banco, y la asistencia técnica que se vencid el contrato en junio del afio pasado y que
entonces ya este ano podamos implementar de nuevo la asistencia técnica que la vemos muy, muy
favorable.

Recordemos que una vez que va a la Universidad y trabaja con las personas, nosotros estamos
complementando con los promotores que nos es con los salarios de ellos también en espacios de tiempo.
Ellos estan dedicandole también a hacer las visitas igual, porque la asistencia técnica es con visita
personalizada, no es ni telefénica ni por ni virtual para alguna plataforma si no es en sitio. Entonces eso
lo reforzamos también en llegar a mas cantidad de personas a través de los promotores.

En cuanto a los lineamientos de acreditacion y desacreditacion, tal vez ahi si me refuerzo en términos de
que estamos en la etapa de haciendo las Adendas a los Contratos, a los Convenios existentes y que no
ha sido facil la tarea de que realmente se pronuncien los Fideicomisarios para poder ya hacer el
planteamiento de la Adenda. Vamos avanzando con algunos ya el Banco me remitié para revision el de
Pronamype y creo que otro. El Banco Nacional lo tenemos en el IMAS, en la asesoria juridica. Asi que ahi
vamos avanzando Alejandra, no ha sido facil. Lo que hemos avanzado es lo que podemos, por ejemplo,
los lineamientos establecian ese procedimiento de definir cdmo calcular la tasa diferencial. Eso se esta
implementando de los lineamientos acreditaciones nuevas no hemos tenido para implementar los nuevos
lineamientos, pero estamos en la etapa de formalizacion de las Adendas a los Convenios, porque sin esas
Adendas hay aspectos de los lineamientos que es dificil implementarlos. No sé&, Silvia, si quieres agregar
algo.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta si, gracias, dofia Margarita. Y también es importante, como
siempre lo hemos manifestado, que esto es a la anuencia de los operadores, entonces, no es un tema, a
todos se les comunicé el tema de lineamientos, a todos se les comunicoé que se iban a estar circulando
adendas para que ellos pudieran revisarlos. La respuesta de ellos ha sido muy, muy vaga. en el sentido
de que algunos no muestran pues interés en formalizar una Adenda otros cuestionan algunos puntos que
antes no se les pedia, ahora si se les pide.

Nosotros si con el que salimos de primero fue con el Banco Nacional que ese es el pionero como dice
dofia Margarita estan en la revisién de la Juridica del IMAS y los demas vamos a ir poco a poco
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implementando porque si, no ha sido como algo que les llame la atencion, por decirlo de alguna manera,
porque han venido trabajando de una manera y ahora el lineamiento los ajusta a otra a otra forma.

Igual se ha planteado con Fundecooperacién algunas dudas que ellos tenian que no se ajustaban a la
operativa propia del Fideicomisario y desde diciembre le hemos estado dando seguimiento y no nos
responden entonces si por ahi andan las lineas de las Adendas dofia Alejandra.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Alejandra antes de cederle la palabra a dofia Karla consulto
si desea hacer una ampliacién algun punto a adicional.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta me faltan tres puntos no sé si los abordo rapido antes
de darle la palabra, o no sé si Karla, dentro de lo que ya hemos comentado quiere intervenir.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta no, terminemos con los puntos de dofna Alejandra y luego
pasamos con los de dofia Karla. Entonces, por favor, continuemos con eso.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta me quedan tres. Uno es de la estrategia de alineacién
de los procesos que tiene el IMAS de recursos no reembolsables y la vinculacion con FIDEIMAS no ha
sido sencilla. Sinceramente, el porcentaje es demasiado bajo de las personas que en afos anteriores se
vinculan con FIDEIMAS. Siento que paso, falta como un proceso previo antes de él de llegar a FIDEIMAS
como es el de acceso al crédito, vamos a trabajar de cerca con las areas regionales para implementar
esta capacitacion que ya tenemos contratada a nosotros para que se animen al crédito de si quieren
crecer. Aqui lo que no se vale es devolverse otra vez a ideas productivas o capital no reembolsable, de
ofrecerles a las personas, inclusive dependiendo del nivel de crecimiento que tengan, porque si todavia
estan en una etapa muy inicial y no se animan al crédito, no porque no quieren, sino porque no tienen el
ingreso suficiente, hay que fortalecer esa parte antes del crédito, siento yo. Pero importante, que es la
reunién que tengo que plantearle a Karla, es como lograr que las 1,400 personas que recibieron capital
no reembolsable el afio pasado, buscar alguna estrategia articulada y trabajada estructuralmente para
que podamos vincular, ir vinculandolos poco a poco, llevandolos a ese proceso de crecimiento. Pero si,
Alejandra a nivel de estrategia no es facil llevar los emprendimientos del IMAS a Fideimas. El porcentaje
es muy bajo. Y también asocio a esto también lo que tengo que fortalecer, Alejandra, y a nivel del INAMU
es como también vincular FOMUJERES con FIDEIMAS.

Buscar alguna estrategia de que las mujeres de FOMUJERES que califiquen en pobreza puedan
vincularse con FIDEIMAS. Algo se hace a nivel regional, pero no de manera articulada. Entonces yo pienso
que también hay una oportunidad de mejora para ver como alineamos un poco y establecer una estrategia
conjunta para vincular a las mujeres de FOMUJER con Fideimas.

Y en el tema de formalizacién de las mujeres de Hecho por Mujeres, por ahi esta en el articulo, en alguno
de los puntos, de las 121 mujeres que tenemos en Hecho por Mujeres, 16 nuevas se incorporaron el afio
pasado. De esas 16 mujeres estamos esperando que el Banco nos dé el ok o nos dé el numero largo que
tenemos que incorporar en la pagina para que ya estén en vivo los productos, pero ya esta ingresada toda
la informacion a la plataforma. Hecho por mujeres, es un tema que no hemos vuelto a convocar la
comisioén, esperando a ver si ese aliado se puede tener y lograr, una ruta clara de qué queremos hecho
por mujeres.

Y con respecto a lo que me preguntaste, el porcentaje de los créditos formalizados, lo puedes encontrar
en la tabla 13, en la tabla 13 del informe. Estamos hablando de un 66.47% para mujeres, la ejecucion.
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Eso seria, don Jafeth no sé, Ale, si me quedo algo por fuera, ahi me escribis.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, entonces, antes de ceder la palabra, dofa Karla, dofha
Alejandra.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta y claro, podemos ahi coordinar lo de mujeres como otra
poblacion previa al crédito, mas alla de ideas productivas. Lo podemos ver incluso con la jefatura de este
proceso. Y lo que me falté fue lo de la estrategia de brecha financiera.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta en la brecha financiera es que vos no estuviste en la
sesion que presentamos el plan de accion. Esa sesion no estuviste y también no sé si no estuviste en la
del POI 2026 esta la estrategia que vamos a implementar para para la brecha. Entonces tal vez si yo te
paso esos pedacitos por correo y los ves, pero si ya esta en el POl 2026 el plan de trabajo.

La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta ok, ¢ se recibié el oficio que envié INAMU con las ultimas
observaciones?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta que, si y se incorporaron a ese plan, te voy a pasar la
parte del POI donde viene el plan para ver si estan de acuerdo o se nos quedo algo por fuera. Pero si se
presento el plan en el Comité y esa sesion si no estuviste.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, una vez entendidos los puntos, yo dejo aqui a modo
de conclusion. Importante en la busqueda que estamos haciendo de Fideicomisarios Garantizados e
instancias que nos ayuden en la colocacion.

Importante esa reunion de FOMUJERES, INAMU, Fideimas, entonces si les solicito y les agradeceria
muchisimo que puedan tener esa reunién de aqui a antes de la siguiente sesion. Y lo otro importante,
pues compartirle también la informacién que ahorita acabamos de hablar de brecha de las brechas de
género que ya lo si lo habiamos visto pero es que fue en una sesiéon de noviembre octubre no recuerdo
recordarlo para remitirlo y lo que lo que definimos como metas POI en cuanto a ello como modo de
conclusion de las de los puntos que se acaban de abordar y ahora si se le la palabra a dofia Karla.

La Senora Karla Pérez Fonseca manifiesta don Jafeth lo mio es bueno, primero agradecer el informe,
desde luego este informe tiene mucha informacién, valga la redundancia, esta muy bien detallado. Y hay
algo que me llama mucho la atencion con respecto a los Fideicomisarios, y es que efectivamente tenemos,
por ejemplo, una mora de mas de 90 dias, de un 5% en términos generales, porque tenemos tal vez al
colocador principal con una mora baja en términos porcentuales, pero hay tres Fideicomisarios que son
Asopaur, que tiene una mora muy alta, y Cemprodeca y Coopeservidores, que Cemprodeca
especificamente tiene el 100% de las colocaciones en mora superior a 90 dias, y eso me parece que
deberia de prestarsele atencion.

Pero aun mas, me parece importante el hecho del parametro de siniestralidad que tienen algunos
Fideicomisarios, porque tenemos indices muy altos en el Banco de Costa Rica, tenemos un indice
importante en Banco Nacional, Banco Popular, Fundacion Mujer, Fundecooperacion, INFOCOOP casi full,
al igual que la UPIAV. Y algo que me llamé mucho la atencién es el bajo cumplimiento de los indicadores
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del modelo de Positrol de algunos Fideicomisarios, de nuevo, Asopaur, UPIAV, FUDECOSUR,
Coopeservidores y Cemprodeca.

Y hay algo que me llamé la atencién, mas alla de que la colocacién decrecié y algunos otros elementos
con respecto a estos Fideicomisarios, es que cuando se realizé la revisidon de los expedientes, se identifico,
en términos generales, el incumplimiento parcial de estos Fideicomisarios en algunos aspectos, pero me
llam6 muchisimo la atencion que hay algunos que no estan cumpliendo en la revision de la informacion
de previo al otorgamiento del crédito y la visita preliminar que se debe de hacer para el otorgamiento del
crédito, lo que posiblemente incida en la mora elevada e inclusive en la ejecucion de las garantias, porque
realmente ahi estan fallando en ese analisis, que es el analisis para determinar realmente el otorgamiento
del crédito a partir de la viabilidad o la potabilidad del negocio.

Entonces, dentro de las recomendaciones, efectivamente, el informe manifiesta la importancia de articular
con Fideicomisarios que estan inactivos y realizar un analisis de si éstos efectivamente desean continuar
con Fideimas.

A mi también me parece que es importante si se desea continuar con estos Fideicomisarios que estan en
niveles de incumplimiento importantes y en niveles de mora también altos. Entonces, era esa la
intervencion que queria hacer en términos de la preocupacién por tener algunos Fideicomisarios, que si
bien es cierto la colocacién de los créditos esta decreciendo, también la gestién de los créditos por parte
de algunos Fideicomisarios no esta resultando tan efectiva y deberia de ponerse la atencion a eso.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita, adelante, por favor.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, nada mas para aclararle a dofia Karla que el Banco
Costa Rica ya no es un operador. Eso fue en el momento que colocé créditos antes del 2018. Ya no es
un Fideicomisario activo. Y el tema de Cemprodeca. Cemprodeca tiene tres operaciones y las tres
operaciones ya tienen la garantia vencida. Entonces no es tampoco que, si bien es cierto, en Cemprodeca,
vea que tiene una siniestralidad de cero porque nunca se pago ninguna garantia directamente, tiene tres
operaciones que ya en el mes de diciembre vencieron las garantias entonces ya no hay riesgo ahi.
Coopeservidores, que es el otro que mencionaste, Coopeservidores le vencio, tiene dos operaciones o
dos o tres operaciones y ya también las garantias estan vencidas.

Solo hay una, que fue parte de la transicidon que tomé la cartera de Coopeservidores al Banco Popular y
que nos dijo el Popular que esta pagando adecuadamente el crédito y que mas bien ayer o antes de ayer
me dijo la compafiera que esta buscando mas capital de trabajo, pero como esas garantias no las dio
Coopeservidores al Banco Popular, entonces estamos ahi en una situacion para poder ofrecerle un nuevo
crédito a esa sefiora.

El otro es el tema de las visitas también otro proceso que hace el Fideimas y también viene de las
recomendaciones del informe de la Contraloria es hacer revisién de los expedientes con una muestra de
los Fideicomisarios para ver si ellos hacen bien los analisis de crédito, si estan en la detencién de riesgos.
Pero el tema de las visitas, no todos los Fideicomisarios tienen dentro de su norma la visita previa al
crédito, ni tampoco nosotros lo estamos obligados a pedirle que hagan, porque todo el otorgamiento de
crédito se aplica a los reglamentos internos de cada institucion. Entonces, si no tienen de previo la visita,
porque utilizan otros mecanismos de analisis, ya es a criterio de cada Fideicomisario.
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La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta y lo que esta anotado en el informe de FUNDEBASE, que no
hay evidencia de las visitas de campo, FUNDEBASE si hace visitas de campo, por ejemplo. ;O
Pronamype?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Pronamype, uno si, otro no. Es un criterio muy subjetivo
del que esté analizando el crédito, de la magnitud, del tamafio del crédito, del tipo de actividades, si hacen
visita. FUNDEBASE solo ha colocado un crédito, y de hecho lo tenemos como a 45 dias de mora y la
senora se esta poniendo al dia, pero FUNDEBASE solo un crédito dentro del todo el tiempo de tener el
Convenio ha colocado y es el Unico que tenemos, por eso es que la mora sale ahi como FUNDEBASE.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta seria bueno, perdén don Jafeth yo sigo aqui conversando como
si no hubiera un mafiana, mas o menos. Pero, si seria bueno como también ese detalle de cuantos créditos
se tienen, porque hay monto, pero no hay numero de créditos.

Entonces a veces también impresiona como 20% de mora. Pero si es un crédito contra verdad, no sé,
contra 150 o 700. La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta tiene razén. La sefiora Karla Pérez
Fonscea manifiesta si, entonces si seria bueno como anotarlo. La sefiora Margarita Fernandez Garita
manifiesta el nUmero de operaciones. La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta exactamente, el numero
de operaciones.

La sefiora Karla Pérez Fonseca manifiesta con respecto a las acciones de la revision de expedientes, si
considerar si el Fideicomisario tiene dentro de eso las visitas, entonces pues no lo incumpliria si no lo
tiene contemplado para también considerarlo ahi.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, para decirle a Silvia y a Carolina. Y también don
Jafeth nada mas ultimo que esta es incorporar el informe de liquidacién presupuestaria que viene dentro
de las aprobaciones, ese informe de liquidacion presupuestaria, pues se detalla también cuales fueron los
ingresos, los egresos, pero también determina el monto del superavit que esta reflejado ahi en el informe.
Entonces, para que lo consideren dentro de la aprobacién de los informes.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta vamos a tener una exposicién aparte para la liquidacion o
procedemos a leer la propuesta de acuerdo para los dos documentos.

La sefora Margrita Fernandez Garita manifiesta no traje presentacién porque se incorporan ahi mismo
dentro de la presentacion con respecto al detalle de los ingresos, y al detalle de los egresos, pero el Unico
aspecto importante que viene en la liquidacién presupuestaria es la determinacién del superavit. El
superavit fue de ¢51,947,847.84 (cincuenta y un millones novecientos cuarenta y siete mil ochocientos
cuarenta y siete colones con ochenta y cuatro céntimos) en la pagina 10 y se determina por los ingresos
reales menos los ingresos reales.

Y el otro aspecto importante es que ellos solicitan, bueno, los estados financieros que se apuntaron y la
situacion global del patrimonio del Fideicomiso, donde se especifica el patrimonio. Y este otro aspecto
igual esta en el otro informe, en lo que se determina el gasto total por programa. Y eso seria. Nada mas
creo que hay que corregir en la pagina dos este monto que dice 2023.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, les voy a leer la propuesta de acuerdo, si a alguien le
gusta hacer uso de la palabra.
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Entonces, les voy a leer la propuesta de acuerdo para este punto. Son dos por tantos:

El primero seria aprobar el informe de evaluaciéon anual presupuestaria e informacion complementaria a
la ejecucion semestral 2025 con fundamento del documento presentado por la Unidad Ejecutora del
Fideicomiso, los Estados Financieros y la ejecucion presupuestaria remitidos por el Banco de Costa Rica
y los informes de cartera de crédito de los Fideicomisarios Garantizados. Ese seria el primer, por tanto.

Y el segundo, por tanto, seria instruir a la Unidad Ejecutora tramitar el envio del Informe de Evaluacioén
Anual Presupuestaria e Informaciéon Complementaria de la Ejecucién Semestral 2025 al Departamento de
Administracién Financiera, Unidad de Presupuesto y la Direccién de Desarrollo Social del IMAS. Aqui les
adiciono, en cuanto a la propuesta de acuerdo que se les envio, una parte final que diga que también se
le envie a la DESAF.

Entonces seria al Departamento de Administracion Financiera, a la Unidad de Presupuesto, a la Direccién
de Desarrollo Social del IMAS y a la DESAF.

Entonces, consulto si alguien desea hacer alguna observacion a las propuestas de acuerdo recientemente
leidas con los dos por tantos. No, entonces voy a someter los dos por tantos a votacién de manera
conjunta, como unico acuerdo.

Entonces someto a votacion la propuesta de acuerdo recientemente leida a Jafeth Soto Sanchez a favor
de su aprobacién. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la aprobacion del acuerdo recientemente
leido. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Alimendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta del acuerdo recientemente leido. Don Juan Cancio. Juan Cancio
Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida.

Entonces, con cinco votos a favor y cero en contra, se ha aprobado con unanimidad la propuesta de
acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDOS:

1. Que la Unidad Ejecutora del Fideicomiso mediante oficio GF-2026-1-004/UE:FID 73-2002-0023-
2026 presentd ante el Comité Director del Fideicomiso, el Informe de Evaluacion Anual
Presupuestaria y la informaciéon complementaria de la Ejecucién del segundo semestre 2025.

2. Que los Informes se realiza con la guia segiin las NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO
PUBLICO, emitidas por la Contraloria General de la Republica.

3. Que los informes se elaboraron conforme a los Estados Financieros y la Ejecucion Presupuestaria,
emitidos por el Banco de Costa Rica, en calidad de fiduciario, con cierre 31 de diciembre del afio
2025.

4. Que el informe toma en cuenta los informes de cartera de crédito remitidos por los fideicomisarios
garantizados, la informacion del Sistema de Informacion de la Poblacion Objetivo (SABEN) y los
informes de los colaboradores de la Unidad Ejecutora.

POR TANTO, Se acuerda:
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Acuerdo por unanimidad N°005-2026: Aprobar el Informe Evaluacién Anual Presupuestaria e
Informacion complementaria de la Ejecucién Semestral 2025, con fundamento en el documento
presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso, los Estados Financieros y la Ejecucion
Presupuestaria remitidos por el BANCO DE COSTA RICA y los informes de cartera de crédito de los
fideicomisarios garantizados.

Instruir a la Unidad Ejecutora tramitar él envié del informe de EVALUACION ANUAL PRESUPUESTARIA
E INFORMACION COMPLEMENTARIA DE LA EJECUCION SEMESTRAL 2025, al Departamento
Administracion Financiera, Unidad de Presupuesto, la Direccion Desarrollo Social todas del IMAS vy la
Direccion DESAF del Ministerio de Trabajo.

Con 5 votos a favor y cero en contra, se ha aprobado unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

El sefior Juan Cancio Quesada Picado manifiesta y muchas gracias, Jafeth por hacer la inclusién de la
DESAF ya le iba a sugerir.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta también ahi le comento que a ustedes les llega esta informacion
por dos vias, por la parte de la informacién que remite el IMAS y por la parte también de la informacién
ahorita que les vamos a remitir desde FIDEIMAS, pero mas personalizado.

La senora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, y también por la evaluacién que nos hace la DESAF
todos los afos. También se les remite a ellos, a Roberto Delgado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta pasamos al mismo punto, pero ahora en el inciso B. Vamos a
ver. Ah, no, perdon. Y falta un acuerdo mas, que seria lo de la liquidacidén presupuestaria, que ahora si
les debo, que era exactamente lo mismo que acabamos de ver nada mas que es ingresos reales contra
gastos reales y aqui la diferencia importante es el superavit real que ya mencioné dofia Margarita en
cuanto a los temas de metas y demas no hay mayor diferencia

Entonces, le leo la propuesta de acuerdo para este punto.

Aprobar el informe de liquidacién presupuestaria del ejercicio econdmico 2025 con fundamento en el
documento presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso en los Estados Financieros remitidos por
el Banco de Costa Rica y los informes de cartera de crédito de los Fideicomisarios Garantizados sea
explicito el monto de los ingresos reales en la suma de ¢763,737,399.26 (setecientos sesenta y tres
millones setecientos treinta y siete mil trescientos noventa y nueve colones con veintiséis céntimos) y de
gastos reales en la suma de ¢711,789,551.42 (setecientos once millones setecientos ochenta y nueve mil
quinientos cincuenta y un colones con cuarenta y dos céntimos).

Ese es el primero, por tanto, y el segundo, por tanto, seria instruir a la Unidad Ejecutora tramitar el envio
del informe de liquidacion presupuestaria del ejercicio 2025 al Departamento de Administracion
Financiera, Unidad de Presupuestos y la Direccion de Desarrollo Social del IMAS y a la DESAF.

Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo con los dos por tantos
recientemente leidos. No, entonces lo someto a votacién con los dos por tantos de manera conjunta.
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Entonces, Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Karla. Karla Pérez Fonseca a
favor de la propuesta de acuerdo. Alejandra Rojas Nufiez, de acuerdo con la propuesta.

Don Robin. Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con la propuesta. Don Juan Cancio. Juan Cancio
Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en
contra, se da por aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDOS:

1. Que el Fiduciario Banco de Costa Rica y la Unidad Ejecutora del Fideicomiso mediante oficio GF-
2026-1-004/UE:FID 73-2002-0023-2026 presentaron ante el Comité Director del Fideicomiso el
informe de Liquidacién Presupuestaria, Periodo 01 enero 2025 al 31 diciembre del 2025.

2. Que los Informes se realizaron con las guias en contenido de las NORMAS TECNICAS SOBRE
PRESUPUESTO PUBLICO, emitidas por la Contraloria General de la Republica.

3. Que los informes se elaboraron conforme a los Estados Financieros y la Ejecucion Presupuestaria
emitidos por el Banco de Costa Rica, en calidad de fiduciario, con cierre 31 de diciembre del afio
2025.

POR TANTO, Se acuerda:

Acuerdo por unanimidad N°006-2026: Aprobar el Informe de “Liquidacion Presupuestaria del ejercicio
econdémico 2025”, con fundamento en el documento presentado por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso,
los Estados Financieros remitidos por el BANCO DE COSTA RICA Yy los informes de cartera de crédito de
los fideicomisarios garantizados. Se deja explicito el monto de los Ingresos reales en la suma de
¢763,737,399.26 (setecientos sesenta y tres mil setecientos treinta y siete mil trescientos noventa y nueve
con 26/100 colones) y de gastos reales en la suma de ¢711,789,551.42 (setecientos once millones
setecientos ochenta nueve mil quinientos cincuenta y uno con 42/100 colones). Segun el siguiente detalle:

Tabla 1: INGRESOS REALES Y SUS VARIACIONES
SEGUN/ FUENTE DE FINANCIAMIENTO
AL 31/12/2025
(EN COLONES Y %)

IMAS FODESAF

1.0.0.0.00.00.0.0.000 629,435,654.00 -229,435,654.00 400,000,000.00 33.57% 400,000,000.00 400,000,000.00 0.00 400,000,000.00 52.37%
INGRESOS

CORRIENTES

1.3.0.0.00.00.0.0.000 229,435,654.00 -229,435,654.00 0 0.00

INGRESOS NO
TRIBUTARIOS




1.3.2.0.00.00.0.0.000
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1.3.2.3.00.00.0.0.000
RENTA DE
ACTIVOS
FINANCIEROS

229,435,654.00

-229,435,654.00

1.3.2.3.01.00.0.0.000
INTERESES SOBRE
TITULOS VALORES

229,435,654.00

-229,435,654.00

1.3.2.3.01.01.0.0.000
Intereses sobre
titulos valores del
Gobierno Central

188,354,892.00

-188,354,892.00

0.00

1.3.2.3.01.06.0.0.000
Intereses sobre
titulos valores de
Instituciones
Publicas

41,080,762.00

-41,080,762.00

0.00

1.4.0.0.00.00.0.0.000
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

400,000,000.00

400,000,000.00

400,000,000.00

400,000,000.00

1.4.1.0.00.00.0.0.000
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES DEL
SECTOR PUBLICO

400,000,000.00

400,000,000.00

400,000,000.00

400,000,000.00

0.00

1.4.1.3.00.00.0.0.000
Transferencias
corrientes de
Instituciones
Descentralizadas no
empresariales

400,000,000.00

400,000,000.00

400,000,000.00

400,000,000.00

0.00

2.0.0.0.00.00.0.0.000
INGRESOS DE
CAPITAL

459,688,084.71

201,242,146.00

660,930,230.71

55.46% 351,130,600.69

224,222,634.53

126,907,966.16

351,130,600.69

45.98%

2.1.2.0.00.00.0.0.000
VENTA DE
ACTIVOS
INTANGIBLES

0.00

2.1.2.9.00.00.0.0.000
Venta de otros
activos intangibl

0.00

2.3.0.0.00.00.0.0.000
RECUPERACION
DE PRESTAMOS

459,688,084.71

201,242,146.00

660,930,230.71

351,130,600.69

224,222,634.53

126,907,966.16

351,130,600.69

2.3.0.0.00.00.0.0.000
RECUPERACION
DE PRESTAMOS

459,688,084.71

201,242,146.00

660,930,230.71

351,130,600.69

224,222,634.53

126,907,966.16

351,130,600.69

2.3.4.0.00.00.0.0.000
RECUPERACION
DE OTRAS
INVERSIONES

459,688,084.71

201,242,146.00

660,930,230.71

351,130,600.69

224,222,634.53

126,907,966.16

351,130,600.69

3,0,0,0,00,00,0,0,000
FINANCIAMIENTO

102,548,661.80

28,193,508.00

130,742,169.80

10.97% 12,606,798.57

12,606,798.57

12,606,798.57

1.65%

3.3.0.0.00.00.0.0.000
RECURSOS DE
VIGENCIAS
ANTERIORES

102,548,661.80

28,193,508.00

130,742,169.80

12,606,798.57

12,606,798.57

12,606,798.57

3.3.2.0.00.00.0.0.000
SUPERAVIT
ESPECIFICO

102,548,661.80

28,193,508.00

130,742,169.80

12,606,798.57

12,606,798.57

12,606,798.57

TOTALES

1,191,672,400.51

1,191,672,400.51

100.00%  763,737,399.26

636,829,433.09

126,907,966.16

763,737,399.26

100.00%

0 - REMUNERACIONES

Fuente: Estados Financieros al 31 diciembre 2025

Tabla 2: EGRESOS REALES
SEGUN PARTIDA PRESUPUESTARIA
En colones

255,190,062.47

219,965,791.95

86.20%

1 - SERVICIOS

381,162,288.31

207,337,388.86

54.40%
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2 - MATERIALES Y SUMINISTROS 13,085,000.00 2,471,964.32 18.89%
3 - INTERESES Y COMISIONES 107,915,565.91 62,508,423.00 57.92%
5 - BIENES DURADEROS 12,865,266.50 9,226,872.74 71.72%
6 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 63,937,700.76 907,961.50 1.42%
8 - AMORTIZACION 357,516,517.57 209,371,149.04 58.56%
TOTALES 1,191,672,401.52 711,789,551.42 59.73%

Fuente: Banco Fiduciario

Instruir a la Unidad Ejecutora tramitar él envié del informe Liquidacién Presupuestaria del ejercicio
econémico 2025, al Departamento Administracion Financiera, Unidad de Presupuesto y la Direccion de
Desarrollo Social todas del IMAS y la Direccion DESAF del Ministerio de Trabajo.

Con 5 votos a favor y cero en contra, se ha aprobado unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

ARTICULO SEXTO: PRESENTACI()N DEL PLAN DE ADQUISIONES 2026 A CARGO DEL BCRY LA
UNIDAD EJECUTORA, SEGUN OFICIO 011-2026

Entonces damos por acotado la discusion del punto cinco de la agenda y pasamos al punto sexto, que
seria el Plan Anual de Adquisiciones.

Entonces aqui le cedo la palabra tanto a la Unidad Ejecutora como al Fiduciario. Adelante, por favor.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas pediria el ingreso de Don Gustavo. El sefor
Jafeth Soto Sanchez pregunta ¢ Cual era el apellido de Don Gustavo? La sefiora Margarita Fernandez
Garita manifiesta Obando.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, entonces, y dofia Silvia que tiene la mano levantada adelante.

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta nada mas aclarar que en este punto es con cargo de la Unidad
Ejecutora porque el Fiduciario no participa en las compras para el afo en curso, solo lo remite a SICOP,
que de hecho tenemos tiempo al 30 de este mes para hacerlo.

Y en el acuerdo es con fundamento en Adenda 10 porque la 11 todavia no ha sido aprobada, unicamente
esa observacion.

Entonces vamos primero a probar el ingreso de don Gustavo.

Entonces, Jafeth Soto a favor del ingreso de don Gustavo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor del
ingreso de don Gustavo. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufez de acuerdo con el ingreso. Don Robin.
Robin Almendares Fernandez, de acuerdo con el ingreso de don Gustavo. Don Juan Cancio. Juan Cancio
Quesada Picado de acuerdo con el ingreso de don Gustavo. Entonces queda aprobado el ingreso de don
Gustavo.
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Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo por unanimidad N°007-2026: Aprobar el ingreso del sefior don Gustavo Obando Loaiza para
la exposicién de este tema

Con 5 votos a favor y cero en contra, se ha aprobado unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

COMUNIQUESE.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta y ahora si, don Gustavo, bienvenido a la sesién. Por favor,
cuando haga uso de la palabra, encender la camara y nos indica desde dénde esta conectado para
acreditar formalmente su ingreso. Si gusta, lo hacemos primero.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta tal vez, don Jafeth, antes de que Gustavo inicie, es
importante, por la aclaracion que haces, Silvia, sin embargo, el plan de compras no se hace
unilateralmente solo la Unidad Ejecutora, sino que también el Fiduciario toma parte en la revisién del
mismo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta don Gustavo, por favor, indicar su nombre y desde dénde esta
conectado.

El sefior Gustavo Obando Loaiza manifiesta mi nombre es Gustavo Obando Loaiza, asistente
administrativo de la Unidad Ejecutora. Me encuentro conectado desde las oficinas centrales de la Unidad
Ejecutora en San José, Goicochea, Barrio Tuornén.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta muchas gracias, don Gustavo. Entonces, ahora si les doy la
palabra para que puedan exponer el punto.

El sefior Gustavo Obando Loaiza manifiesta con permiso voy a compartirles el documento. ¢ Pueden
visualizarlo? La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si. El sefior Jafeth Soto Sdnchez manifiesta
si. La senora Karla Pérez Fonseca manifiesta si sefior. Muchas gracias.

El sefior Gustavo Obando Loaiza manifiesta venimos a presentarles el oficio UE-FID-73-2002/011-2026
con fecha 12 de enero de este ano, 2026. el cual consiste en la presentacion del Plan de Adquisiciones
para el periodo 2026, de conformidad con la modificacion de la clausula V, del inciso del Contrato del
Fideicomiso en su Adenda 10, el cual indica que el Comité Director sera el responsable de conocer el
Programa de Compras Anual y de aprobar cualquier modificacion previa a este. Esto significa que solo las
compras incluidas en el programa aprobado son las autorizadas para el periodo anual. Cualquier
modificacion al programa de compras anual debe ser presentada por la Unidad Ejecutora a este Comité
Director para la respectiva aprobacion.

Por lo tanto, se somete a consideracion el Plan de Adquisiciones 2026 del Fideicomiso, con el fin de
cumplir con las diferentes necesidades y proyectos que fortaleceran la operativa para este periodo, de
conformidad con la Ley 9986, Ley General de Contratacion Publica y su reglamento. En el articulo 31, la
Administracién debera realizar las acciones necesarias para definir sus requerimientos durante un periodo
especifico de tiempo, con el objetivo de organizar y garantizar la provisiéon oportuna de bienes, obras y
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servicios necesarios para cumplir con los objetivos institucionales, acatando las directrices que sobre la
materia de contratacion publica se emitan.

INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
Actas de Comité Director del Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002

En el primer mes de cada periodo presupuestario, la Administracion dara a conocer el programa de
adquisiciones proyectado, el cual no implicara compromiso alguno de contratar. Tal publicacién debera
realizarse a través de SICOP vy siguientes del articulo. Ademas, el articulo 80 del Reglamento de la Ley
9986 indica que la administracion debera incluir en el programa de adquisiciones al menos la siguiente
informacién, el tipo de bien, servicio u obra por contratar, el proyecto o programa dentro del cual se
realizara la contratacion, el monto estimado de la compra, el periodo estimado de inicio del procedimiento
de contratacion, la fuente de financiamiento y cualquier otra informaciéon complementaria y siguientes del
articulo, en virtud de lo anterior, se presenta el plan de adquisiciones para este periodo, el cual esta
conformado por ocho procesos de contratacion.

El primero es el servicio de hospedaje de la Plataforma de Comercio Electrénico hecha por Mujeres.cr, el
cual tiene una estimada compra de ¢12.000.000,00 (doce millones de colones). Se estima se publique en
el primer semestre de este afio y es una licitacion reducida. Ver filmina servicio de Hospedaje de la
plataforma de Comercio electrénico Hecho por Mujeres.

Requerimiento Detalle

Tipo de bien, servicio u obra por contratar. Servicio de Hospedaje de la Plataforma de Comercio

Electronico hechopormujeres.cr

Proyecto o programa dentro del cual se realizara la
contratacion

Unidad Ejecutora

Monto Estimado de compra 12.000.000,00

| SEMESTRE-2026

Periodo estimado del inicio de los procedimientos de
contratacion
Fuente de financiamiento

1.03.07 - Servicios de transferencia electronica de
informacion

Licitacion Reducida cantidad definida
81161801 92082287

SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE
PLATAFORMA EN LA NUBE

Tipo de Contratacion

Codigo clasificacion SICOP

La siguiente es el servicio de soporte y mantenimiento de sitio web y App de comercio electronico hecho
por mujeres. Se estima una compra aproximada de ¢5.000.000,00 (cinco millones de colones) para el
primer semestre de 2026 y es una licitacion reducida. Ver filmina servicio de soporte y mantenimiento de
sitio web y App de comercio electrénico Hecho por Mujeres.

Requerimiento

Detalle

Tipo de bien, servicio u obra por contratar.

Servicio de Soporte y Mantenimiento de sitio web y
App de Comercio Electronico Hecho por Mujeres

Proyecto o programa dentro del cual se realizara la
contratacion

Unidad Ejecutora

Monto Estimado de compra

5.000.000,00

Periodo estimado del inicio de los procedimientos de
confratacion

| SEMESTRE-2026

Fuente de financiamiento

1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de
Computo y sistemas de informacion

Tipo de Contratacion

Licitacion Reducida segun demanda

Codigo clasificacion SICOP

81112103 92242507

Mantenimiento de Sitio Web e
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La siguiente es Asistencia Técnica y Acompafiamiento Empresarial para Beneficiarios de FIDEIMAS. Esta
es una licitacion menor. Se estima un aproximado de compra de ¢50,000.000 (cincuenta millones de
colones) y se prevé su publicacion en el primer semestre de este afo. Ver filmina asistencia técnica y
acompafiamiento empresarial a beneficiarios de Fideimas.

Requerimiento Detalle

Tipo de bien, servicio u obra por contratar. Asistencia técnica y acompariamiento empresarial a
beneficiarios de FIDEIMAS

Proyecto o programa dentro del cual se realizara la Unidad Ejecutora

contratacion

Monto Estimado de compra €50,000.000

Tipo de Contratacion Licitacion menor seglin demanda

Periodo estimado del inicio de los procedimientos de | SEMESTRE-2026

contratacion

Fuente de financiamiento 1.04.99 Otros Servicios de Gestion y Apoyo.

Codigo clasificacion SICOP 86132201 92386317 Servicio de taller de capacitacién de
emprendimientos productivos.

La siguiente es el alquiler de equipo multifuncional de impresora, escaner y fotocopiadora. Se estima un
aproximado de compra de ¢2,000.000,00 (dos millones de colones). Se prevé su publicacion para el primer
semestre de este afio y es una licitaciéon reducida. Ver filmina Alquiler Equipo Multifuncional (impresora,
Escaner, fotocopiadora)

Alquiler Equipo Multifuncional (Impresora, Escaner, Fotocopiadora)

Requerimiento Detalle

Tipo de bien, servicio u obra por contratar. Alquiter  Equipo  Multifuncional  (Impresora,  Escéaner,
Fotocopiadora)

Proyecto o programa dentro del cual se Unidad Ejecutora

realizara la contratacion

Maonto maximo estimado de compra €2.000.000,00

Periodo estimado del inicio de los | SEMESTRE-2026

procedimientos de contratacion

Tipo de Contratacion Licitacion Reducida segun demanda

Fuente de financiamiento
1.01.02 - Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario

Codigo clasificacion SICOP 81112499 92139807 SERVICIO DE ALQUIER DE
IMPRESORAS Y EQUIPO MULTIFUNCIONAL

82121503 92019749 SERVICIO DE IMPRESION DIGITAL Y
FOTOCOPIADO EN ALTO VOLUMEN EN NEGRO ¥ COLOR
DE TODO TIPO DE DOCUMENTOS

Los servicios profesionales para auditoria externa se prevén un aproximado de ¢5.000.000,00 (cinco
millones de colones). Su publicacion para el segundo semestre de este periodo y es una licitacion reducida
también. Ver filmina servicios profesionales en auditoria
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Requerimiento

Detalle

Tipo de bien, servicio u obra por contratar.

Servicios profesionales en
auditoria externa

Proyecto o programa dentro del cual se realizara la contratacion

Unidad Ejecutora

Monto Estimado de compra

5.000.000,00

Periodo estimado del inicio de los procedimientos de contratacion

Il Semestre 2026

Fuente de financiamiento

1.04.04 - Servicios en
clencias economicas y
sociales

Codigo clasificacion SICOP

auditoria externa

84111699 92028698
servicios profesionales 91)/

La siguiente es el servicio de diagnostico, mantenimiento preventivo y correctivo, suministro de repuestos
y reparacion de vehiculos de FIDEIMAS por un monto aproximado de compra de ¢5.000.000,00 (cinco
millones de colones). Se prevé su publicaciéon para el segundo semestre del 2026 y es una licitacion
reducida también. Ver filmina servicio de diagndéstico, mantenimiento preventivo y correctivo suministro de
repuestos y reparacién de vehiculos de Fideimas.

Servicio de Diagndstico, Mantenimiento Preventivo y Correctivo, Suministro de Repuestos vy

Reparacion de Vehiculos de FIDEIMAS.

Requerimiento

Detalle

Tipo de bien, servicio u obra por contratar.

Contratacion del Servicio de Diagndstico, NManternimiento
Preventivo y Correctivo, Swommunistro de Repuestos y
Reparacion de Vehiculos de FIDEIMMAAS.

Proyecto o programa dentro del cual se
realizara la comntratacion

Unidad Ejecutora

Monto maximo estimado de compra

@5 000.000,00

Periodo estimado del inicio de los
procedimientos de contratacion

Il SEMESTRE-2026

Tipo de Contratacion

Licitacion Reducida segun demanda

Fuente de financiamisento

1.08.05 - Mantenimiento y reparacion de equipo de
transporte

Codigo clasificacion SICOP

78181507 92340913 Servicio de Diagnostico de vehiculos
78181507 92061757 Servicio de mantenimiento correctivo
W preventivo en
institucionales._
78181507 92056230 Servicio de Reparacion de Mecanica
en vehiculos Institucionales.

78181507 92079524 Servicio de Suministro de Repuestos
v accesorios para vehiculos

ageneral, de flotilla de vehiculos

Alquiler de instalacion y mantenimiento de dispositivos GPS para la flotilla vehicular de FIDEIMAS, un
aproximado de compra de ¢4.000.000,00 (cuatro millones de colones) para el segundo semestre de 2026
y es una licitacion reducida también. Ver filmina alquiler, instalacién y mantenimiento de dispositivos GPS

de la flotilla vehicular de Fideimas
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Alquiler, instalacion y mantenimiento de dispositivos GPS de la flotilla vehicular de FIDEIMAS
Requerimiento Detalle
Alquiler, instalacién )4
mantenimiento de

Tipo de bien, servicio u obra por contratar.

dispositivos GPS de la flotilla
vehicular de FIDEIMAS

Proyecto o programa dentro del cual se realizara la contratacién

Unidad Ejecutora

Monto Estimado de compra

4.000.000,00

Periodo estimado del inicio de los procedimientos de contratacion

Il Semestre 2026

Fuente de financiamiento

5.01.03 - Equipo de
comunicacion

Caodigo clasificacion SICOP

83111602 92188045
SERVICIO DE RASTREO
SATELITAL Y MONITOREO
POR GPS PARA FLOTILLA
VEHICULAR

Y, por ultimo, la compra de materiales y suministros de oficina por un estimado de compra de un
¢1.000.000,00 (un millén de colones). Es una licitacion reducida y se prevé su publicacion también para
el segundo semestre del 2026. Si tienen alguna consulta, con todo gusto. Ver filmina compra de materiales

y suministros de oficina.

Compra de materiales y suministros de oficina

Requerimiento Detalle

Tipo de bien, servicio u obra por contratar. | Compra de materiales y suministros de oficina

Proyecto o programa dentro del cual se

o - Unidad Ejecutora
realizara la contratacion

Monto Estimado de compra (1.000.000,00

Tipo de Contratacion Licitacion Reducida segun demanda

Periodo estimado del inicio de los

procedimientos de contratacion Il SEMESTRE-2020

Fuente de financiamiento varios

El sefior Jafeth Soto consulta si alguien desea hacer uso de la palabra. Dofa Alejandra, adelante, por

favor.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta una pregunta en la parte de asistencia técnica vy
acompafamiento empresarial. Bueno, es por demanda, pero si ya hay un levantamiento de esas
necesidades o tematicas de capacitacion con base, me imagino, en la del afio anterior, pero no sé si se

mantienen las mismas, hay una actualizacion, pero ya estan claras cuales van a ser las tematicas.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta las tematicas las tenemos ya definidas, que es en el

tema de organizacién, de administracion, mercadeo y finanzas.
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Esas son las tematicas que aborda el asesor que trabaja con las personas en sitio, en el lugar del negocio.

Entonces, no son capacitaciones, son una asesoria empresarial que se desarrolla en sitio y que las
tematicas son las que le indiqué.

El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta ;Alguna otra consulta? Entonces, creo que estamos listos para
tomar el acuerdo. Consulto si alguien mas quiere aprovechar la participaciéon de Gustavo, si no para
agradecerle su participacion.

Entonces le leo la propuesta de acuerdo con fundamento en la Adenda 10 al Contrato de Fideicomiso se
da por aprobado el plan anual de adquisiciones del Fideicomiso BCR IMAS Banacio 73-2002 para el ano
2026.

Consulto si alguien tiene alguna observacion a propuesta de acuerdo. No, entonces la someto a votacion.
Jafeth Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo. Dona Karla Pérez Fonseca a favor de la
propuesta de acuerdo. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta. Robin. Robin
Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Juan Cancio. Juan Cancio
Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en
contra. Se ha apropiado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida.

CONSIDERANDOS:

1) Que la Unidad Ejecutora mediante UE-FID-73-2002/0011 de fecha 12 de enero 2026, y conforme a la
reforma al contrato de Fideicomiso inciso g) de la clausula quinta del contrato de Fideicomiso, que indica
lo referente al Plan de Compras Anual: "El Comité Director sera responsable de conocer el programa de
compras anual y de aprobar cualquier modificacion previa a este. Esto significa que solo las compras
incluidas en el programa aprobado son las autorizadas para el periodo anual. Cualquier modificacion al
programa de compras anual debe ser presentada por la UNIDAD EJECUTORA al Comité Director para
su aprobacion.”

2) Que la Unidad Ejecutora informa que el PLAN DE COMPRAS fue revisado por el FIDUCIARIO BANCO
DE COSTA RICA.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo por unanimidad N°008-2026: Dar por aprobado el Plan Anual de Adquisiciones 2026, del
Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002.

Con 5 votos a favor y cero en contra, se ha aprobado unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

ARTICULO SETIMO: PRESENTACION DE “EVALUACION DE RIESGOS DEL FIDEICOMISO
FIDEIMAS 2025-2026”, A CARGO DEL FIDUACIARIO BCR, SEGUN OFICIO GF -2026-1-003.
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Pasamos al punto sétimo, que refiere a la presentacion de evaluacion del riesgo del Fideicomiso para el
2025 -2026 a cargo del Fiduciario.

Entonces, aqui tenemos que saber la autorizacion de ingreso de alguien. Dofa Silvia, me imagino que la
sefiora Raquel Hernandez Monge, que esta, espera.

La senora Silvia Gémez Cortés manifiesta si, don Jafeth, por favor. Ella es del area de riesgos del Banco.
La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Saderlay Silvia
La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta Saderlay Calderén que no se ha conectado.

Entonces solicito a los sefores directores su aprobacion para el ingreso de las dos personas
recientemente mencionadas. Jafeth Soto Sanchez a favor del ingreso de las dos personas. Dofa Karla
Pérez Fonseca a favor de las dos personas mencionadas. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de
acuerdo con el ingreso de las personas anteriormente citadas. Robin Almendares Fernandez de acuerdo
con el ingreso de las personas indicadas. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo
con el ingreso de las personas recientemente indicadas. Con cinco votos a favor se autoriza el ingreso de
las dos personas recientemente mencionadas.

Por lo tanto, Se acuerda:

Acuerdo por unanimidad N°009-2026: Aprobar el ingreso de la sefiora Raquel Hernandez y Saderlay
Calderdn, funcionarias del Banco de Costa Rica.

Con 5 votos a favor y cero en contra, se ha aprobado unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo
recientemente leida.

COMUNIQUESE.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces le cedo la palabra al Fiduciario para que pueda exponer
el punto. Adelante.

La senora Silvia Gomez Cortés manifiesta a continuacién, la companera Raquel Hernandez y Saderlay
Calderon van a hacer la presentacion de la matriz de riesgos del Fideicomiso FIDEIMAS del 2025 al 2026.

Importante. Bueno, me voy a adelantar un poquito, seguro, la explicacién de Raquel. Esto ha sido un
trabajo en conjunto con la Unidad Ejecutora, con el grupo experto designado para los planes de
seguimiento y demas que se van a abordar en MATRIZ. Y, finalmente, después de todo el trabajo en
conjunto es donde sale el informe, que es el que Raquel nos va a presentar. Cualquier consulta, con
mucho gusto.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Raquel y dofia Sadarley antes de que hagan uso de la
palabra por la Ley General de Administracion Publica, les solicitaria mantener la camara encendida
mientras hagan uso de la palabra y que en la primera intervencién indiquen su nombre y desde donde
estan conectados. Adelante, dofia Raquel.
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La sefora Raquel Hernandez Monge manifiesta mi nombre es Raquel Hernandez trabajo en la Unidad de
Riesgos de Fideicomisos de la Gerencia Corporativa de Riesgos del Banco de Costa Rica, Fiduciario.

¢ De donde estamos conectados? 4 En qué sentido? ¢ Desde las instalaciones de oficinas centrales 0.?

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, Canton. Cualquier referencia. Es que es necesario por la Ley
General.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta ah, de ubicacién en San José.
El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta listo. Adelante, por favor.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta les voy a compartir la presentacion. Me indican, por favor,
si la observan en modo de presentacion. El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta correcto estamos viendo
perfectamente.

La sefora Raquel Hernandez Monge manifiesta si, como lo indicaba, Silvia, este es un ejercicio que se
realiza en el periodo, bueno, 2025. Desde el primer trimestre se convoco el grupo experto que se indica
en la presentacion. Se participd tanto Fiduciario como varios puestos de la Unidad Técnica y se hizo el
ejercicio practicamente desde el primer trimestre del 2025 al ultimo trimestre de ese mismo afo. Ver filmina
conformacion grupo experto 2025.

Conformacion grupo experto 2025

Elsa Madrigal Vargas Fiduciario. BCR Técnico Fideicomisos
MNazareth Castillo Retana Fiduciario. BCR Contadora
Silvia Gémez Cortes Fiduciario. BCR Gestor Fideicomisos
Herbert Rodriguez Madrigal Fiduciario. BCR Supervisor Fideicomisos Comerciales
Margarita Fernandez Garcia Unidad Técnica Gerente U.T.

Gustavo Obando Unidad Técnica Asistente administrativo
Andrea Hernandez Unidad Técnica Oficial de fideicomiso
Carolina Barquero Unidad Técnica Oficial de fideicomiso

Dennis Cerna Unidad Técnica Promotor
Gloriana Fallas Unidad Técnica Encuestador y digitador

Allan Alvarado Unidad Técnica Gestor de seguimiento de cartera y cobranza

Estos son los riesgos que se identificaron. Son nueve eventos de riesgo, de los cuales dos son de nivel
alto, cuatro son medios y tres bajos.

Y ya los vamos a ver con detalle, con sus causas, consecuencias y medidas mitigadoras. El primer evento
de riesgo que se identifica tiene que ver con el tema financiero, con la posibilidad de que el Fideicomiso
no tenga los recursos financieros suficientes para el desarrollo de los proyectos. tiene que ver en dos
factores. (son las causas que se indicé en primera instancia), como les digo, que estabamos en el primer
trimestre de 2025. Variaciones adversas a los indicadores econdmicos. Sin embargo, ya este es un tema
que por la operatividad de Fideicomiso ya se transfirié a Caja Unica y este ya no seria un factor de riesgo
vigente. También el tema de las decisiones politicas en el presupuesto del Fideicomitente que pudiera
afectar la distribucion de esos recursos. Decisiones gubernamentales que vinieran a afectar la operacion
del Fideicomiso y la morosidad de las operaciones de la actividad econémica financiera.

Para esto se tienen diferentes medidas mitigadoras dentro de la gestion del Fideicomiso que tienen que
ver con la gestidn de calce de plazos.
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Y bueno, como les decia, para la primera que se sefala el tema de los indicadores econdmicos y las
inversiones.

La implementacion de normativas para proceder en caso de impago de deuda.

La divulgacion de resultados positivos para el poder legislativo en caso de alguna directiva gubernamental
que requiriera mas informacion del Fideicomiso. Se ha continuado con la aplicacion de la clausula
contractual del Fideicomiso para que aporte los recursos de gastos administrativos.

El Fiduciario también ha gestionado con el Fideicomisario Garantizado, la informacién de la cartera para
proceder con la gestion de cobro, las estrategias diferenciadas disefiadas con la Unidad Ejecutora para
los Fideicomisarios Garantizados, las Adendas con ellos mismos para mejorar la gestion, la acreditacion
y desacreditacion de los Fideicomisarios Garantizados y la reforma a la Ley 10109 para incrementar los
recursos de patrimonio del Fideicomiso. Esto en cuanto al primer evento de riesgo financieros. Ver filmina
Resultados de la evaluacién de riesgos.

Resultados de la evaluacion de riesgos

Financiero Variaciones adversas en los indicadores Gestién de calce de plazos de los desembolsos programades
Recursos financieros insuficientes para el econdmicos que afecten la recaudacion de fondos ¥ las inversiones.

del fideicomitente.
desarrollo de las obras. Implementzacién de la normativa para proceder en caso de

.. o impago de la deuda
Decisiones politicas en el presupuesto del

fideicomitente. Falta de aportes de recursos
financieros por parte del IMAS al fondo de
garantias y servicios de apoyo.

Directrices gubernamentales que afecten la

Divulgacion de resultados positivos del fideicomiso al Poder
Legislativo.

Se contindz la aplicacién de la cldusula contractual que el
fideicomitents  aporte  los recursos para gastos
administrativos.

operacién del fideicomiso.

Fiduciario ha gestionado con Fideicomisario Garantizado la
informacion de su cartera para proceder con la gestién de
cobro.

Morosidad o cierre de operaciones de la actividad
econdmica financiada.

Estrategias diferenciadas gestionadas por la UE con los
fideicomisarios garantizados para una mejor colocacion del
crédito.

Adendas con los FG para mejorar la gestion (implementacién
de lineamientos para acreditacion y desacreditacion de FG).

Reforma a la Ley 10109 para incrementar los recurses del
patrimenio del fideicomiso.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta y no sé si hasta aca tienen alguna consulta, continuo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta no, de momento todo claro. Adelante.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta el segundo evento del riesgo identificado tiene que ver
con el riesgo operativo de la posibilidad de fraude interno y conflicto de interés para la gestion del

Fideicomiso, que sea un favorecimiento a terceros.

Dona Alejandra Rojas tiene una consulta.
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La sefiora Alejandra Rojas Nuiez manifiesta si, perdon. Era sobre la lamina anterior, pero espérese un
momentito. Donde dice divulgacién de resultados positivos del Fideicomiso al Poder Legislativo. O sea,
¢ no seria un primer momento? Ahi consulto, Jafeth Margarita, si seria Junta Directiva del IMAS como un
primer orden. El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta ¢ En cual se refiere especificamente la del Poder
Legislativo? Aja, ok.

La sefora Karla Pérez Fonseca manifiesta eso seria con respecto a los recursos insuficientes.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta, pero seria en primera instancia como al IMAS dice
Alejandra, o al Comité Director.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta Raquel tal vez si usted nos explica qué se refiere con ese.

La sefora Raquel Hernandez Monge manifiesta este, precisamente lo que se ha conversado en los
ejercicios con todos ustedes, en el grupo experto tanto de Fiduciario como de Unidad Técnica, es que
existe la posibilidad, o una medida mitigadora o de gestidn, es que debe-que de requerirse para-que en
caso de que haya algun proyecto e-algunra-buene, en curso, en la Asamblea, donde corresponda, que
pueda afectar el Fideicomiso de ir a exponer los resultados de este, para que ellos tengan informacién
fidedigna para la toma de decisiones. Que tengo entendido que ya se ha realizado, incluso vemos con el
tema de la Ley, creo que fue esta, la 10109, de exponer los resultados del Fideicomiso para que tengan
de primera fuente para tomar decisiones que pudieran afectar la gestion del Fideicomiso. Pero no es que
solo unicamente a ese nivel de buenas a primeras, probablemente tenga toda su debida gestion y la
presentacion de informacion ante los entes que correspondan al Poder Ejecutivo. O atender otro medio
que pueda hacer una consulta. Incluso puede ser un medio de comunicacién, etcétera.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo tengo una consulta. Yo voy a dejarlo como puntos finales de
que eventualmente estaria aprobando o no. Pero hay dos asuntos que me preocupan. La ley 10109, ; de
cual Ley estamos hablando? 4 Cual es el nombre de la Ley?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, la Ley 10109 es la Ley de FIDEIMAS, la que adiciona
el articulo bis 9 bis.

El sefior Jafeth Soto Sanchez pregunta ;Y por qué estamos propiciando una reforma a esa Ley? como
una medida mitigadora.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, no nos esta poniendo como una medida mitigadora.
Lo que ellos estan planteando es que dentro de los factores de las directrices gubernamentales que
afecten la operacion del Fideicomiso, como una unidad mitigadora es divulgar los resultados positivos del
Fideicomiso. Yo creo que ahi sobra el poder ejecutivo. Me parece a mi.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta, pero es que también, dofia Margarita, la ultima dice reforma a
la Ley 10109 para incrementar los recursos del patrimonio del Fideicomiso.

Entonces, ¢cémo vamos a proponer una reforma para obtener mas recursos? Yo solicitaria de manera
respetuosa que se excluya esa medida mitigadora porque, al final de cuentas, si se va a reformar o no,
esa Ley corresponde directamente a una decision que tome el Fideicomitente como actor politico como
tal y, eventualmente, esa Ley deja claro cuales son las fuentes de ingresos, en cuanto ya especificamente
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cuanto se le traslada al patrimonio del Fideicomiso. Es un asunto que atafe directamente al
Fideicomitente. Entonces yo les solicitaria primero excluir eso y también excluir esa ultima medida
mitigadora. Y también en cuanto a la divulgacién de resultados positivos del Fideicomiso, yo no lo
restringiria a un poder o a una instancia, sino al publico interesado. O sea, mientras nosotros pongamos
los resultados en la pagina web, cualquier instancia interesada, hablese Ministerio de Hacienda, hablese
FODESAF, hablese IMAS, hablese Poder Legislativo, puede hacer su control y fiscalizacion de la
ejecucion correcta de recursos y eso nos va a permitir pues demostrar que los recursos se estan
empleando de buena manera cuando se desean emplear. En el orden de la palabra, dofia Alejandra.

La sefora Alajendra Rojas Nufiez manifiesta si, justamente también tenia esta marcada en observacién
a la que menciona Jafeth. Concuerdo con lo que menciona. Y este, un asunto de forma también, la Ley
no solo indicar el numero, sino el nombre de la Ley, porque aqui tenemos que partir de que quien va a
leer esto, no todas las personas manejan la informacion. Respecto, me devuelvo a lo de la divulgacién del
poder legislativo, ahi seria divulgacién de resultados, porque si ya estamos diciendo resultados positivos,
ya va con un sesgo.

Luego, otra observacion que tenia ahi es que se sefiala implementacién de la normativa, es que con todo
respeto a mi eso me parece como lo légico, estamos apegados a cumplir con la normativa, entonces no
lo veo como una accion o una medida mitigadora nueva.

Y otra cuestion que queria sefalar es que es muy importante que si identificamos el factor se identifique
cual es la medida o las medidas mitigadoras que responden a ese factor, porque si uno las empieza luego
a leer, hay una mezcla con cual se esta asociando, cual es la asociacién de esa medida mitigadora con
el respectivo factor identificado anteriormente.

Ahora, luego esta que dice, Fiduciario ha gestionado con Fideicomisario Garantizado la informacién de su
cartera para proceder con la gestion del cobro. Eso parece algo que ya se esta haciendo. Se refiere a que
la medida mitigadora es un mayor seguimiento.

Y luego ahi donde dice Adendas de los FG, insisto, no demos por sentado que todas las personas
manejamos la informacién. Y si vamos a utilizar algun tipo de sigla, es importante entonces que haya una
definicion de las mismas, esas son las observaciones que tengo en esta lamina.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, yo creo que todos coincidimos en los comentarios. Si
me parece importante recalcar lo siguiente que mencionaba Alejandra. Hay algunas acciones mitigadoras
que ya se hacen de oficio y que son el dia a dia y no esta de mas ponerlas porque son acciones que
contribuyen a administrar el riesgo, aunque también es importante lo que dice Alejandra en el sentido de
gue no es que va a ser una accion agregada, no es que es algo diferente a lo que se viene haciendo en
cuanto a ese en especifico, sino que esa accion se hace en el marco de administrar este riesgo y por lo
tanto, si, si veo bien que se puedan mencionar, aunque si es atinado el comentario, que no seria una
actividad nueva, sino que es lo que ya se venia haciendo dentro de lo que de la administracion del riesgo
que corresponde.

La sefora Raquel Hernandez Monge manifiesta de hecho tengo que hacerles una aclaraciéon porque
precisamente lo que se indica aca es lo que esta haciendo el Fideicomiso. No son cosas nuevas. Lo que
son cosas nuevas son planes de tratamiento adicionales que se van a ver mas adelante.
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Pero antes de hacerles la aclaracién, me gustaria, no sé si dofia Margarita tenia, porque tiene la mano
levantada y no sé si tiene algin comentario adicional. Si no, les hago la aclaracion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Margarita.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta no, nada mas reforzar lo que dijo don Jafeth respecto a
los aportes. Ya la Ley establece que somos IMAS, FODESAF u otras organizaciones o instituciones
nacionales o internacionales. Entonces, ya ahi esta amplio como para reforzar, presentar una reforma
para incrementar el patrimonio del Fideicomiso porque ya estan definidas las fuentes. Tal vez esa no,
también coincido en que no deberia ir.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, dofia Raquel, adelante y para agotar este punto y ya
pasar al otro para adelante con sus comentarios.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta si este, bueno, como les decia, lo que se indica aca en
las medidas mitigadoras y este es un formato de presentacion, hay un formato de matriz de evaluacion de
riesgos donde si, cada uno de sus factores tiene su medida mitigadora o gestién o administracién asociada
a esa posible causa que me podria materializar el elemento de riesgo. Entonces, si, gusten verlo de esa
manera. Yo creo que, Silvia, no hay inconvenientes de pasarles el archivo, que en alguin momento creo
que ya se les habia pasado no se desde noviembre y si no yo se los vuelvo a enviar. El tema es que esas
medidas mitigadoras como les digo son gestiones que hace el Fideicomiso.

En cuanto a la reforma de la ley 10109, lo que se habia conversado en ese momento es que se habia
hecho una gestion de, por parte de las instancias que corresponden, de incrementar los recursos del
patrimonio del Fideicomiso.

Entonces, que era una gestion que estaba haciendo, no sé si tanto el Fideicomiso como sus partes, para
asegurarse de que tuviera disponibilidad de recursos. Haciendo esa modificacién, entonces, no es que es
una nueva reforma que se esta proponiendo, sino una gestion que estaba durante ese afio 2025 en curso
que promovia esa disponibilidad de recursos.

Entonces, haciendo esas aclaraciones, bueno, les voy a presentar, asi como rapidamente donde vamos
a ver. Aqui vamos a ver cuales son las propuestas adicionales que se plantean para cada uno de los
eventos de riesgo. Pero como les digo, en esta primera parte, lo que estamos viendo es lo que durante el
periodo 2025 se identificé como posible causa de materializar el evento de riesgo que estaba haciendo el
fideicomiso en ese momento. Y ya mas adelante vamos a ver qué es lo que quedo para ese periodo.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, ahi si me lo permito, dofia Raquel, solo para
recapitular. En este tema, esto es un documento a cargo del Fiduciario que elabora el Fiduciario y, por lo
tanto, aqui en este Comité Director no se va a dar una aprobacioén a esto porque no media una aprobacion.

Lo que vamos a hacer el dia de hoy es darlo por conocido. Ahora bien, con esto quiero hacer énfasis en
que bajo ningun escenario estoy de acuerdo en un rol activo por parte del Fiduciario para reformas de
Ley. Entonces eso es algo referido al tema del Fideicomiso. Es algo mera y exclusivamente a cargo del
Fideicomitente. Cualquier reforma de Ley que tenga que darse tiene que darse bajo la instruccion y bajo
las determinaciones que el Fideicomitente tome. Entonces, si bien hoy nosotros no vamos a dar
aprobaciéon a este documento, sino lo que lo vamos a dar por conocido. Dejo manifiesto que temas de
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reforma de Ley que van a la Asamblea Legislativa son temas exclusivos que atafien al Fideicomitente.
Ahora si, entonces podemos seguir.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta aclarar que no unicamente el Fiduciario, sino también su
auxiliar, la Unidad Técnica que conformaron este grupo experto.

Entonces, el segundo evento de riesgo que se identificd es eon la posibilidad de fraude interno y conflicto
de interés en la gestion del Fideicomiso. Para eso se identificaron tres factores que tienen que ver con las
debilidades en la rendicién de cuentas, con debilidades de supervision y concentracion de funciones. Para
eso, en cuanto a rendicidén de cuentas, se tiene la implementacidn de las politicas de ética o de auditorias,
divulgacion transparente de decisiones, los informes periddicos de gestion, Incluso, bueno, Fiduciario tiene
su informe también, el informe de Puesto Bolsa en su momento existia, que ya no por el tema de la Caja
Unica, el informe mensual de la cartera de Fideicomisarios Garantizados, el tema de los cargos de la
Unidad Ejecutora para el tema de concentracion de funciones y los reglamentos de funcionamiento del
Comité, también donde se indica funciones especificas, marco normativo para otorgamiento de beneficios,
documentos de viaticos. Todos estos son normativas o lineamientos que van a permitiendo identificar
cuales son las funciones y sus responsables. Ver filmina de resultados de la evaluaciéon de riesgos.
(segundo evento de riesgo).

Resultados de la evaluacion de riesgos

Operativo Debilidades en la rendicion de cuentas Implementacion de politicas de ética, auditorias externas y

g 7 F ransparencia en los procesos). divulgacidn transparente de las decisiones.
Posibilidad de fraude interno y de conflicto { P P ) (T ees va PAeE 1T meae A TR T TR

de interés en la gestién del fideicomiso - . la UE al Comité Director (semestral para el fideicomitente).

(favorecimiento a terceros). Pl sz ape il Informe de fiduciario [sstados financieros Ejecucion y
liquidacion presupuestaria).

Concentracién de funciones. Informe de puesto de bolsa.

Informe mensual de cartera de fideicomisarios garantizados.
Contratos y Adendas del fideicomiso que establecen las
cbligaciones de las partes.
Manual de cargos de Ia UE
Reglamento de funcionamiento del Comité Director.
Marce normativo para el otorgamiento de beneficios.
Documenta de tramite de vidticos
Supervision v fiscalizacion de entes como: Defensoria de los
Habitantes, Contraloria General de la Republica, Contraloria
Servicios del IMAS, Auditoria Interna del IMAS, Auditoria al
Fideicomiso.
Politicas para el Abordaje de Fideimas ante las Denuncias
sobre Conductas Fraudulentas, Corruptas o Antiéticas de las
Personas Trabajadoras de la Unidad Ejecutora.
Atencion de requerimientos del Poder Legislativo.
Reglamento de trabajo de |2 UE
Sanciones.
Fideicomitente y Fiduciario cuentan con marco normative en
materia de conflicto de interés

En cuanto al tercer evento de riesgo identificado, que es el tema de riesgo operativo de afectacién de la
continuidad de la operativa del Fideicomiso, hay tres factores identificados.

El primero es bastante general, debilidades en la ejecucion de los procesos de las partes. El segundo es
la ausencia del procedimiento para la gestién de contingencias. Y el tercero es las debilidades en la
resolucion de consultas para la continuidad de procesos del Fideicomiso.

Para esto se tienen varias medidas mitigadoras existentes que en cuanto a los dispositivos maoviles que
permiten gestionar la conexion con los sistemas de IMAS cuando haya una ausencia de servicio o
suspensiéon de servicio de Internet.
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El estudio del sistema de informacion de FIDEIMAS.

El Fiduciario, por su parte, cuenta con plantas eléctricas en caso de interrupcion eléctrica. Se hacen
actualizaciones a los sistemas que se utilizan.

Hay canales de comunicacién que permiten la comunicacién entre esas partes y la posibilidad del
Fiduciario y la Unidad Ejecutora de solicitar criterios. Eso en cuanto a la resolucién de consultas. Ver
filmina de resultados de la evaluacion de riesgos. (tercer evento de riesgo).

Resultados de la evaluacidn de riesgos

Operativo Debilidades en la rendicion de cuentas Implementacidn de politicas de ética, auditorias externas y
THF : : transparencia en los procesos). divulgacion transparente de las decisiones.

PDSI,bIhdad i fmmie \n‘terno ¥ dle E.Unﬂ".:to ( g g ) Informes periddicos de gestion del fideicomiso por parte de

de interés en la gestion del fideicomiso la UE al Comité Director (semestral para ! fideicomitente).

Debilidades de aLzEaslink Informe de fiduciario (estados financieros Ejecucién y

liquidacion presupuestaria).
Concentracion de funciones. Informe de puesto de bolsa

(favorecimiento a terceros).

Informe mensual de cartera de fideicomisarios garantizados.
Contratos y Adendas del fideicomiso que establecen las
obligaciones de las partes.

Manual de cargos de la UE.

Reglamento de funcionamiento del Comité Director.

Marce normativo para el otorgamiento de beneficios.
Documento de trémite de vidticos

Supervision y fiscalizacion de entes como: Defensoria de los
Habitantes, Contraloria General de la Repiblica, Contraloria
Servicios del IMAS, Auditoria Interna del IMAS, Auditoria al
Fideicomiso.

Politicas para el Abordaje de Fideimas ante las Denuncias
sobre Conductas Fraudulentas, Corruptas o Antiéticas de las
Personas Trabajadoras de la Unidad Ejecutora.

Atencion de requerimientos del Poder Legislativo.
Reglamento de trabajo de la UE.

Sanciones.

Fideicomitente y Fiduciario cuentan con marco normativo en
materia de conflicto de interés

En cuanto al cuarto evento de riesgo que tiene que ver con pagos erroneos a personas fisicas o juridicas,
los factores identificados tienen que ver con la posibilidad de errores operativos. La posibilidad de que
haya debilidades en la calidad de la informacién y en la sistematizacion de procesos.

Para eso se tienen reuniones previas y consultas con la Unidad Ejecutora. Y por su parte, en cuanto a los
pagos que realiza el Fiduciario, hay una instruccion y control cruzado con el departamento contable para
pago de declaraciones, cargas sociales, planillas, entre otros. Ver filmina de resultados de la evaluacién
de riesgos. (cuarto evento de riesgo).
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Resultados de la evaluacién de riesgos

Operativo Debilidades en el proceso operativo: errores, Implementacién de revisiones previas y consultas

Pagos erréneos a las personas fisicas o revision, normativa desactualizada. Al e A E

juridicas interesadas. Pago fiduciario: instruccin de fiduciario con control cruzado

Debilidades e’n la calidad de la informacion: Falta & G cernEnEn e (e e debeem)
de informacién en factura para proceder con el o sociales, planilla, entre otros)

pago.

Debilidades en la sistematizacién del proceso: Falta
de automatizacion.

En cuanto al evento de riesgo estratégico, que tiene que ver con debilidades en la gestidon del Fideicomiso
ya en su gestion de direccion, gobernanza y ejecucion

Hay posibles factores de riesgo o causas que tienen que ver con la claridad en los roles y nivel contractual
del Fideicomiso que puede afectar la operatividad, las debilidades en supervisién, ejecucién vy
transparencia, una directriz o falta de gestion politica o de administracion que pudieran obstaculizar el
logro de los objetivos del Fideicomiso y la inexistencia de un procedimiento que establezca el detalle
operativo en caso de finiquito. Para esto también se tiene la posibilidad de hacer un ajuste de obligaciones
contractuales. Por ejemplo, las Adendas que se podrian realizar para el establecimiento de la claridad de
las obligaciones contractuales, el establecimiento y actualizacién de la normativa interna, cuando
corresponde, se lleva su debido proceso de aprobacién, la rendicion de cuentas, las reuniones y creo que
se quito la presentacion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta si nos esta compartiendo pantalla don Juan Cancio, cualquier
cosa, pero vuelva a compartirnos pantalla. Dofia Raquel, por favor, listo, ahora si. Adelante.

La senora Raquel Hernandez Monge manifiesta la gestion de solicitudes de informacién por parte-de la
parte que correspondan aqui cuando me refiero a las partes es Fiduciario, Unidad Ejecutora,
Fideicomisario, enlace Promotor de Fideimas en las sedes regionales del Fideicomitente.

También la coordinacion con la Unidad Ejecutora para la integracién del Fideicomiso en los diferentes
programas sociales relacionados con el Modelo de Intervencion del IMAS. Ver filmina resultados de
evaluacién de riesgos.
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Resultados de la evaluacién de riesgos

Estratég'lco Falta de claridad en roles a nivel contractual del &just= de las obligaciones contractuales del fideicomiso,
et rd = [ gestic’m il il fideicomiso  afectando la operatividad del segun viabilidad legal. (Ejm Adendas al Contrato).

(direccién, gobernanza y ejecucion). itttz s, Establecimiento y actualizacién de normativa interna para

definicion de procedimientos internos de gestion del

Debilidades de supervision, ejecucion, fideicomiso aprobados por el Comité Director. [Actualizacién

transparencia, comunicacion. de Reglamento y Manuzl de otorgamiento de garantias,

entre otros segln se requiera).
Directrices o falta de gestion politica o de alta
administracién, que obstaculizan el logre de
objetivos del fideicomiso.

Rendicién de cuentas a Comité Director vy lefaturas
inmediatas (Fiduciario y UE).

Reuniones de coordinacion entre la UE y Fiduciario.
Inexistencia de procedimiento que establezcan el
detalle operativo, en caso de finiquito del Reunionesinternas de coordinacién y seguimiento en la UE.

fideicomiso, seguin su naturaleza.
Gestion de solicitudes de informacion a las partes segin

corresponda (fiduciario, UE, fideicomisario) para la debida
operacién del fideicomiso, segiin corresponda

Enlace (promotor de Fideimas) en las sedes regionales del
fideicomitente.

Coordinacion de la UE con Fideicomitente para la integracion

del fideicomisa en los diferentes programas sociales y los
relacionados can el Modelo de Intervencion del IMAS

En cuanto al riesgo operativo de debilidades en el registro y comunicacion de la informacion financiera,
las tres causas asociadas tienen que ver con la inobservancia del marco normativo, con un inadecuado
control de partidas presupuestarias y con informacién con datos incorrectos.

Para esto hay una serie de medidas mitigadoras que procuran evitar que se materialice este evento de
riesgo, de manera que hay una revision del area contable con orden de pago, la capacitacion de personal
en el area contable de Fiduciario, la conciliacion entre el presupuesto y contabilidad. Hay otra gestion
operativa de hacer recordatorios en los primeros cinco dias habiles, la revisién de facturas y plazos
establecidos para la presentaciéon de declaraciones por parte del area de contabilidad Fiduciario. Ver
filmina resultados de la evaluacion de riesgos

Resultados de la evaluacién de riesgos

Operativo Inobservancia del marco normativo aplicable -Revision del érea contable contra Iz orden de pago.
Debilidades en el registro y comunicacién de (Normas contables).
informacion financiera (registros contables,
presupuestarios y envio de declaraciones al
MH)

-Capacitacion del personal del area contable del fiduciario.

Inadecuado control de partidas presupuestarias ~Conciliacién entre el presupuesto y contabilidad.

Informacidn con datos incorrectos - En los primeros 5 dias habiles del mes se envian correos a
los colaboradores gque correspondan sclicitande Iz
informacién por declarar (balances de comprobacién y
facturas).

- Se revisan las facturas por medio de un awdliar, con el fin
de comprobar los datos obtenidos con el balance de
comprobacion.

- Se tiene comeo regla general presentar todas las
declaraciones que apliquen @ mas tardar el 10 de cada mes,
con el fin de contar con 5 dias para proceder con el pago
correspondiente (las declaraciones zutoliquidativas se deben
cancelar a mas tardar el 15 de cada mes).

- Presentadas las declaraciones, se realiza una conciliacion
entre dichas declaraciones y el auxiliar de control.

En cuanto al evento de riesgo operativo del incumplimiento del marco normativo aplicable en la gestion
del Fideicomiso, las causas asociadas que se identificaron por parte del grupo experto en ese periodo son
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la inobservancia heraria en la aplicacion de normativas en los procesos, un recurso humano insuficiente,
la falta de supervisién o validacién de procesos.

Para eso se indica que hay una implementacion de controles internos, auditorias regulares, capacitacion.

El Fiduciario (gestor y analista) y Unidad Ejecutora cuenta con personal que pueden asumir las funciones
temporalmente en caso de ausencia para asegurar esta continuidad.

El boletin por parte del Fiduciario de cambios normativos y gestiones administrativas, ademas que hay
una segregacion de funciones en cuanto al registro y validacion de las gestiones.

El seguimiento constante de los cambios normativos que se indicaron aca, que se comunica por parte del
boletin y asesoria legal cuando corresponda. Ver filmina resultados de evaluacion de riesgos

Resultados de la evaluacion de riesgos

Eventos de riesgo Factores Medidas mitigadoras
Operativo Inobservancia o error en la aplicacién de la Implementacion de controles internos y auditorias regulares,

capacitacion continua del personal encargado, seguimiento y

imi iyo nermativa en los procesos.
Incumplimiento  del ~ marco  normativo revision periodica del cumplimiento fiduciario.

aplicable en la gestion del fideicomiso o
Recurso humano insuficiente.

(COHIF&TO, lineamientos internos). Fiduciario (gestor y analista) y UE cuenta con personal, que
podria  asumir las  funciones de colaboradorss

Falta de supervisidn o validacion de procesos temporalmente, en caso de ausencia.

Boletin por parte de fiduciario (cambios normatives y
gestiones administrativas).

Fiduciario: segregacion de funciones (registro y validacion),
firmas mancomunadas, segin corresponda.

Formalizacion y ejecucion de adenda 10 (define |z estructura
y revision de perfiles).

Seguimiento constante de los cambios normativos.

Asesoramiento legal, por parte del fiduciario ante consultas
de la UE, fideicomitente v otras instancias, ajustes en los
contratos y procedimientos para garantizar el cumplimiento,
segln corresponda.

En cuanto al evento de riesgo de contrataciones que no satisfacen las necesidades del Fideicomiso, se
dividen en dos, antes de la adjudicacién y adjudicado, antes de la adjudicacién, que pudieran darse falta
de oferentes, de disposicion de proveedores en la gestién del estudio de mercado y adjudicado el
desmejoramiento de las condiciones pactadas.

Para esto, igual hay una aplicacion de lecciones aprendidas de los procesos anteriores de contratacion,
un establecimiento de un proceso riguroso de seleccion y evaluacion de los contratistas, auditorias en los
procesos de adjudicacion y una coordinacion previa de la autorizacion de la solicitud de contrataciéon entre
el Fiduciario y la Unidad de Ejecutora. Ver filmina de resultados de evaluacion de riesgos
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Resultados de la evaluacion de riesgos

Medidas mitigadoras
Operativo Antes de la adjudicacion: falta de oferentes, de Establecimiento de un proceso riguroso de seleccidn y

CrmiEEseTs | At que no disposw’cién de pmveedores en la gestién de evaluacion de contratistas, auditorias de los procesos de

; adjudicacion
satisfagan las necesidades del fideicomiso syl naE i

Coordinacién previa a lz autorizacion de la solicitud de

Adjudicado: Desmejoramiento de las condiciones  oqirtacign entre fiduciarioy UE.

pactadas.

En cuanto a tecnologias de informacion, se indica el riesgo de posibilidades de debilidades en la
generacién y almacenamiento de la informacion, que podria darse tanto por fallos de sistemas, por falta
de actualizacién del sistema, por error humano, por falta de automatizacion y ciberataques.

Para esto igual hay una comunicacion que hace el Fideicomitente ante suspensiones programadas de los
sistemas que permiten tomar medidas previas y copias de seguridad periddicas, sistemas de
ciberseguridad robustos, y capacitacion de personal.

Ahora es donde vamos a entrar con las medidas mitigadoras adicionales a estas que se indicaron como
medidas mitigadoras existentes para los riesgos que estan fuera de apetito, que me refiero con eso, a los
riesgos que son de niveles altos y medios que presentan alguna debilidad, ausencia de controles
adicionales, por lo que requieren un tratamiento adicional, que en este caso es un plan de tratamiento, y
su respectivo responsable. Ver filmina de resultados de evaluacién de riesgos

Resultados de la evaluacion de riesgos

Medidas mitigadoras
Tecnologias de informacién Fallos sistemas. Comunicacion previa por parte del fideicomitente de
) L. suspensiones programadas.
Debilidades en la generacion ¥ . .
almacenamiento de la informacion del o e ran e del e Copias de seguridad periddicas, sistemas de ciberseguridad
fideicomiso. robustos (fiduciaric y fideicomitente) y capacitacién del

Error humano en la gestién de datos. personal (fiduciario).
Falta de automatizacion de procesos.

Ciberataques.
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En cuanto a eventos de riesgo de recursos financieros insuficientes, se proponen dos planes de
tratamiento, uno relacionado con el protocolo de revision de requisitos minimos para la aprobacién y
ejecucion de garantias y la gestion ante el Fideicomitente para la continuidad en los fines contractuales
del Fideicomiso. Ante eso, los responsables son el Fiduciario, la Unidad Ejecutora, y el protocolo final lo
aprobaria este Comité Director y el plazo que se indica es 31 de marzo de este afo. Ver filmina planes de
tratamiento Evaluacion Riesgo 2025

Planes de tratamiento Evaluacién Riesgo 2025

F'rutocnl.c: de TR de reqL}ls\tus minimos para la Fidudiario/UE/CD 31/03/2026
aprobacion y ejecucion de garantias.
Recursos financieros insuficientes para

cumplir con el objeto del fideicomiso. i
Gestién ante fideicomitente para la continuidad en los Cuando

Fiduciario/UE
fines contractuales del fideicomiso Elocauu corresponda

Recopilacion de lineamientos existentes (mapeo de
procesos y fichas de proceso).

Posibilidad de fraude interno y de
conflicto de interés en la gestién del
fideicomiso (favorecimiento a terceros)

Fiduciario/UE 31/12/2026

Contratacion del servicio de estudio de perfiles de puesto. Fiduciario 31/12/2026

En cuanto a la gestion del Fideicomitente para la continuidad de las obligaciones contractuales, perdon,
el fin contractual, es responsable del Fiduciario y la Unidad Ejecutora, y se indicaria, o seria esta gestion
cuando corresponda del requerimiento de recursos.

En cuanto al evento de riesgo de la posibilidad de fraude interno y de conflicto de interés en la gestion del
Fideicomiso, hay dos planes de tratamiento, que es la recopilacion de lineamientos existentes, el mapeo
de procesos y fichas de procesos, lo que va a ejecutar el Fiduciario y la Unidad Ejecutora con fecha
maxima de cumplimiento 31 de diciembre de esteafio, pero puede cumplirse antes en caso de que se
limite la evidencia correspondiente y la contratacion del servicio de estudios perfiles de puestos, que esta
para esa misma fecha por parte del Fiduciario.

El elemento de riesgo que tiene que ver con la afectacion en la continuidad operativa del Fideicomiso, se
tiene el plan de tratamiento de contratar el sistema BPM, que permite la trazabilidad de las personas
beneficiarias del registro de Fideicomisarios Garantizados, los servicios de apoyo y el tratamiento de
garantias y desembolso, que estaria a cargo de Fiduciario y la Unidad Ejecutora. El 31 de octubre fue la
primera fecha de cumplimiento de la publicacién del contrato, del pliego de condiciones.

Entonces, por eso esta fecha es tan proxima y ya se remitio la evidencia; en cuanto a las debilidades en
la gestion del fideicomiso. Estos son los dos planes de tratamiento relacionados con el protocolo de
comunicacion interna. Y el procedimiento para el finiquito tiene fecha de cumplimiento el 30 de junio, el
segundo el 31 de diciembre de 2025. Ver filmina planes de tratamiento Evaluacion Riesgos 2025
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Planes de tratamiento Evaluacién Riesgo 2025

Contratacion de sistema de informacion BPM. (trazabilidad
Afectacion en la continuidad operativa delde personas beneficiarias, registro de fideicomisarios
fideicomiso. garantizados, servicios de apoyo, otorgamiento de
garantias y desembolsos)

Fiduciario. UE 31/10/2025

Protocolo de comunicacion interna y externa (tipos de
U i Fiduciario -

UE - Comité 30/06/2026
Director

consulta - plazos - canales) para fideicomisario garantizado
(considerando los convenios y plazos definidos en el
fideicomiso), fiduciaric y UE en la gestion del fideicomiso.

Debilidades en la gestion del fideicomiso
(direccién, gobernanza y ejecucion).
Fiduciario -
UE -
Fideicomitente - BNCR (FG
Principal).

Establecer el procedimiento para finiquito del fideicomiso. 31/12/2025

Como les indico, son primeras fechas de entregables porque ese es el plan de tratamiento general. El
entregable presenta una serie de segregacién del plan de tratamiento y ya se remitié la primera propuesta
por parte del Fiduciario. Y este, concluiria ya cuando se tenga la revision incluso con el principal
Fideicomisario Garantizado.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta quiza, y perdén por interrumpir, dofia Raquel, podriamos volver
a ese estudio correcto. En cuanto a lo ultimo, que habla de establecer el procedimiento para finiquito del
Fideicomiso, es importante recalcar que ya esto es una disposiciéon de la Auditoria Interna de IMAS al INS.
Es un trabajo que se esta realizando segun el AUD 11-2025. Esa disposicion establece unicamente al
IMAS de definir ese mecanismo de finiquito como Fideicomisario y como Fideicomitente.

Recordar que aqui el IMAS tiene el rol de Fideicomisario y Fideicomitente.

El que tiene el rol de Fideicomisario Garantizado si es cierto que seria el Banco Nacional, pero bajo esa
linea yo les solicitaria que valoremos quiénes son los responsables, puesto que, si sera una Adenda que
tiene que ser suscrita por las tres partes que alli estan citadas, eso es correcto. Bueno, por Unidad
Ejecutora no, pero si por Fiduciario, Fideicomitente y Fideicomisario Garantizado principal. Esos son los
tres que suscriben las Adendas y el procedimiento para el finiquito tiene que ser mediante Adenda.
Entonces esa tiene fecha de vencimiento al 29 de mayo del 2026. Entonces quizas solicitarle si podemos
ajustar los plazos para que quede en linea con el AUD11-2025 y ajustar los responsables porque en el
procedimiento para el finiquito, el responsable de la elaboracién de la propuesta es el IMAS, aunque si
implica la suscripcion de los que se citan alli, en definitiva, no implica la suscripcion de la Unidad Ejecutora.

Entonces quizas excluir de esta tarea a la Unidad Ejecutora, porque podria estar de manera accesoria o
vinculado con el Fiduciario, pero no seria uno de los que suscribiria esa Adenda. Entonces, solicitarles
esos ajustes, esto en el sentido de que el plan de tratamiento si es aprobado por él, por este Comité
Director. Y entonces, para que sea aprobado, yo estaria solicitando de manera respetuosa esos dos
ajustes en cuanto a la fecha y en cuanto a los responsables. Dofia Margarita
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La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta nada mas me voy a referir al mismo tema. Tal vez
cuando se hizo ese ejercicio no se tenia el Aud 011, sino que la auditoria convocé al Fiduciario y a la
Unidad Ejecutora para ver todos los aspectos que la Contraloria, por requerimiento de la Contraloria,
estaban haciendo la evaluacion. Entonces, fue cuando la Auditoria nos comprometimos a darle una
propuesta de procedimiento.

Entonces, se trabajé y el Fiduciario la revisé y es la que me mando para revisar. Puede ser un inicio
importante, para efectos del IMAS, para que pueda avanzar en el cumplimiento de esa recomendacion de
la AUD-11.

Pero si, si fue asi. Tal vez es que esto se trabajo antes de que saliera el informe. Entonces, Quizas es lo
que puede ser que esté haciendo ruido, pero si, efectivamente, es una recomendacion al Fideicomitente
y tiene que salir del Fideicomitente el procedimiento.

Pero con todo gusto, yo sé que el Fiduciario estaria de acuerdo en que se le permitiera a usted la
propuesta, pues nada mas para que usted la tome en cuenta si es, si tiene a bien para cumplir con esa
recomendacion.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si gustan aqui. De hecho, es una tarea que ya tenemos aqui
trabajando personal desde hace dos semanas. Entonces, mas bien nosotros podriamos hacerle llegar la
propuesta para no hacer doble esfuerzo. Nosotros les hacemos llegar la propuesta desde el IMAS. Si
ustedes hacen las observaciones, al final de cuentas, tienen que ser una agenda suscrita tanto por ustedes
como por nosotros, tanto por BCR como por Banco Nacional, como por el IMAS. Entonces, en este caso,
este tema lo estan trabajando direccion administrativa, direccidon social, gerencia general y planificacion
social entonces cuando tengamos esa propuesta nosotros se la hacemos llegar pero si todos tendriamos
que subscribirla y no totalmente claro también a veces uno esta en la marcha y ya cuando uno tiene un
producto final sucede un nuevo considerando que cambia algunas cositas entonces nada mas pedirles
que como aun estamos a tiempo de poner estos en sintonia con esa nueva consideracion que sucedi6 a
finales de diciembre pues hacerlo asi que quede en sintonia, que son nada mas dos cosas en cuanto al
responsable, excluir a la Unidad Ejecutora, que quede claro que nosotros estariamos remitiendo la
propuesta y que la fecha de cumplimiento sea a final de mayo de 2026, que el plazo es el 29 de mayo el
AUD. Eso seria. Adelante, dofia Raquel.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta la linea entre los dos productos, auditoria interna y la
evaluacion de riesgos. En la manera lo posible, vamos a hacer esa aclaracion porque, como les decia,
este primer plazo es un entregable que se hizo a nivel de Fiduciario, pero no es la fecha final. Habia
entendido que era 30 de abril, pendiente de auditoria, pero ahi buscariamos esa alineacion.

Este el otro evento de riesgo que tiene planes de tratamiento adicionales a las medidas mitigadoras
existentes es el incumplimiento, el posible incumplimiento del marco normativo aplicable en la gestion del
Fideicomiso, que para esto se hace un boletin o la propuesta es mas bien hacer el boletin interno con una
capsula informativa de los cambios normativos aplicables y demas temas relevantes para lo que seria
dando seguimiento a, bueno, mensual y al cumplimiento al 30 de junio.

La retroalimentacion mensual de la Unidad Ejecutora de cambios o nuevas implementaciones de marco
normativo a la gestién del Fideicomiso y la contratacién del servicio de estudio de perfiles de puestos, con
la finalidad de revisar los perfiles de puestos y que permitan la correcta segregacion de funciones. Este
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plan de tratamiento se duplica porque ya se habia indicado en la gestién anterior, pero también atiende
uno de los factores de riesgos, entonces se indica nuevamente aca con fecha 31 de diciembre. Ver filmina
planes de tratamiento Evaluacién Riesgo 2025

Planes de tratamiento Evaluacién Riesgo 2025

Boletin interno (capsula informativa de cambios
normativos aplicables y demas temas relevantes para la U.E. 30/06/2026
gestién del fideicomiso).

Retroalimentacién mensual a la UE de cambios o nuevas
implementaciones del marco normative aplicable (leyes,

Incumpllmlento del  marco r-lorma‘t"'rc'reglamentos, procedimientos (por ejemplo, cambios en

aplicable en la gestion del fideicomisodisposiciones,  directrices o lineamientos  del FrEEn UE LU
[contrato, lineamientos internos). fideicomitente, fideicomisario garantizado y otros entes
externos)) a la gestion del fideicomiso.
Contratacion del servicio de estudio de perfiles de puesto
(con la finalidad de revisar los perfiles de puesto y se S
Fiduciario. UE. 31/12/2026

permita la correcta segregacion de funcienes (incluiria el
analisis de la funcidn de validacion).

En cuanto a las debilidades en la generacién y almacenamiento de la informacién del Fideicomiso, de
igual manera esté la contratacion del sistema BPM y la viabilidad legal de establecer lineamientos internos
para el manejo de informacion del Fideicomiso.

Como referencia, la aplicacion de la Ley de proteccion de datos y eso estaria para el 30 de junio de este
afno. Ver filmina planes de tratamiento evaluacion Riesgo 2025

Planes de tratamiento Evaluacién Riesgo 2025

Contratacion de sistema de informacién BPM. (trazabilidad
de personas beneficiarias, registro de fideicomisarios

garantizados, servicios de apoyo, otorgamiento de il mUE YIS
garantias y desembolsos).

Debilidades en la  generacion vy

almacenamiento de la informacion del

fideicomiso. Viabilidad legal de establecer lineamientos internos para
el  manejo de informacién del fideicomiso Fidudiario. UE 30/06/2026

(almacenamiento y transferencia de datos). Ref. Aplicacion
de la Ley de proteccién de datos.

Esos son los planes de tratamiento adicionales establecidos y la propuesta a este Comité es dar por
conocidos los resultados de la evaluacion del riesgo 2025-2026 parar la aplicacién de los planes de
tratamiento de este FIDEICOMISO.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Alejandra.
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La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta nada mas ya como una ultima observacion sobre esto. A mi
si me quedd como faltando un riesgo relacionado con el tema de calidad donde podamos identificar
aquellos riesgos que puedan afectar la calidad de los productos o servicios que el Fiduciario brinda a la
ciudadania que es el fin ultimo de las instituciones y no sé si se podria agregar alguno relacionado.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, parece dofia Raquel, dofia Silvia y dofia Margarita. Me parece
pertinente la recomendacion de dofia Alejandra y también me parece importante aprobar el documento.
Sin embargo, no podemos desmerecer que es atinente lo que esta indicando dofia Alejandra. Entonces
les propongo la siguiente ruta. Ahorita decir a viva vos, todo el riesgo y todo lo que hay que completar es
muy dificil como para darlo aprobado con esa modificacion.

Entonces, que hoy aprobemos esta version, que ustedes trabajen de aqui a la siguiente sesion de febrero
en el analisis que esta sugiriendo dona Alejandra y en caso entonces de necesitarse una reforma que se
encuentra lugar lo aprobemos una reforma en la sesion de febrero y si ustedes ven que no es necesaria
la reforma pues igual hacemos un breve espacio en la sesion de febrero para que nos comuniquen por
qué no lo estiman necesario para que tengan el detenimiento de eso pero que si sea un punto ineludible
que veamos en cuanto a cémo atendieron la observacion de dofia Alejandra para febrero, porque si ahorita
es dificil pues sentarse a preparar todo el plan de trabajo y todo esto en sesion, pero y también es
importante dejarlo aprobado, pero como les digo, me parece que podria aplicarse una reforma en caso de
ser a lugar o bien que nos expliquen por qué no lo verian a lugar en la siguiente sesion. ¢Les parece a
bien? Dofia Margarita

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta don Jafeth lo que le entendi es dejar aprobado la
propuesta que nos presentd dofia Raquel con los ajustes que estan en actas, que van a estar en actas y
que se considere lo dona Alejandra para si lo tienen a bien para ver una reforma o una ampliacion en la
préxima sesién de febrero es asi.

El sefior Jafeth Soto Sancez manifiesta correcto y si consideraran que no es necesaria la reforma igual
tenemos el espacio en agenda para que nos den esa explicacién en la siguiente sesién o sea que desde
ya quedemos de acuerdo en que va a ser un espacio de agenda para la sesion de febrero donde nos
indiquen si fue positivo o no el analisis que arrojé después del comentario de dofia Alejandra. Y en caso
de haberlo sido, entonces traen la propuesta de reforma para que también sea aprobada en este Comité.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta porque me parece muy importante lo que dice Alejandra,
de calidad, importantisimo.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, lo que pasa es que es como un tema tan grueso que ahorita
me pareceria que incluirlo a viva voz no es factible. No aprobarlo me parece que también no es factible,
pero ignorarlo totalmente no, no estaria de acuerdo yo en omitirlo entonces yo les propongo desde ya que
quede como un punto de agenda para febrero en donde nos digan como analizaron el comentario de dona
Doina Alejandra adelante

La sefora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta gracias don Jafeth por las propuestas o posibles caminos
para incorporar esto. No se podria no es que, por reglamento, como que esta incorporacioén sea aprobada
con la aprobacion de los integrantes del Comité Director via correo electrénico no es posible porque por
tema reglamentario tiene que ser en la sesion.
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El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta correcto, dofia Alejandra.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta y si o si tiene que ser aprobado hoy, porque, digamos, yo si
me abstendria de aprobarlo hasta que no se incluya eso, porque me parece muy importante visualizar los
riesgos que tienen que ver justamente con la poblacién a la cual nos debemos. Entonces yo si lo aprobaria
con esta incorporacién en febrero.

El senor Jafeth Soto Sanchez manifiesta dofia Raquel, dofia Silvia, dofia Margarita, don Osvaldo y dofia
Elsa. ; Tenemos algun plazo perentorio importante para que esto quede atendido antes de que termine
enero o no existe un plazo perentorio para ello?

La sefiora Silvia Gémez Cortés manifiesta Raquel usted me apoya lo que tenemos son los planes de
tratamiento, porque es un informe del area de riesgos y pasa por varias aprobaciones y demas. Entonces,
me parece, Raquel, no sé cual es la via para ajustar esto, los planes de tratamiento estan en cumplimiento.
No tenemos alguno que urja, no sé si se puede ajustar ya una vez aprobado, porque no conozco la
dinamica interna de riesgos, pero podriamos conversarlo.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta entonces, estas gestiones adicionales se toman como
observaciones por parte del Fideicomitente, entonces, o que corresponda, la parte que corresponde. Pero
en realidad, los resultados de la evaluacién ya son estos. Si se hace alguna adicién o alguna modificacion,
ya seria como parte de una nueva actualizacion 2026 incluso mas el tema de calidad de servicio, de
cumplimiento del objetivo en si, de la razén del Fideicomiso. Si se converso, digamos, como durante todas
las sesiones del 2025, pero podriamos revisar si se requiere plasmar algo adicional. Entonces, si, creo
que es nada mas como de hacer alguna coordinacion, una revision de la evaluacion para atender el tema
de calidad de servicio es lo que le entiendo a dofa Alejandra.

Y si se requiere hacer alguna modificacion, seria en esa linea de la actualizacion 2026.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta, pero entonces estoy entendiendo que nos estan sometiendo a
votacion y aprobaciéon un documento que no es modificable.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta estos son resultados, entonces, es que no es que lo
aprueban, sino que lo conozcan. Entonces, por eso no estoy indicando ahi que den por aprobados los
resultados, sino que den por conocidos los resultados de la evaluacion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta el segundo, por tanto, del acuerdo hoy dice instruir a la Unidad
Ejecutora, al Fiduciario Banco de Costa Rica la atencion de los planes de tratamiento indicados,
identificados. Eso es una aprobacion. Al final de cuentas, si este Comité Director les instruye a ustedes a
aplicar ese plan, es porque este Comité Director esta probando que ese sea el plan y les esta dando la
instruccion de atenderlo. Entonces, de manera implicita esta la aprobacion. Entiendo los resultados.

Entiendo que los resultados es algo independiente del analisis que ustedes realizan, pero si nosotros les
vamos a instruir realizar algo, es porque inherentemente esta implicita la aprobacion nuestra. Entonces,
esta propuesta de acuerdo que esta aqui reflejada es el primer, por tanto, dar por conocidos. Entonces,
en eso estamos de acuerdo, que no hay una aprobacién. Pero en cuanto a la instruccion, ahi si hay
implicita un visto bueno, una aprobacién o un ok de parte de este Comité Director Usted esta presenciando
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en este momento que no hay un ambiente de que sea aprobado asi tal cual, sino hay tampoco posibilidad
de reforma. Don Osvaldo.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta en realidad habia un incumplimiento que el Fideicomiso no
habia sido sometido a este tipo de herramientas, creo que 2023, 2024. Y ahorita lo que le estaria
entendiendo a dofia Alejandra es, bueno, que requiere un ajuste. Bueno, han hecho varios comentarios,
yo en realidad creo que ya pasé por las areas, ya se establecieron los riesgos y se estan dando
sugerencias.

Entonces, Si bien es cierto, estamos dando a conocer lo que pasoé o lo que se evidencid con los equipos
en el 2025. Se podria ajustar el que usted acaba de decir, instruir o acuerdo verdad en funcién de. O sea,
este es la foto 2025 lo estamos presentando ajustes en el camino a la préxima 2026 o que sea la
aprobacién. Bueno, el tema de lo que se va a dar es que se considere, adicionalmente, incorporar lo que
Alejandra recomendd. No lo veo mal si, eso si, lo llevaria al equipo de riesgo, lo valorariamos otra vez las
areas y diriamos, bueno, nos aconsejaron tales cosas, lo sometemos, porque esto lleva un plan y todo un
trabajo de que ya tenemos que comenzar la maquina a trabajarlo, considerar las oportunidades de mejora
que ustedes han manifestado. Entonces, Es la foto de 2025, reitero, no habia antes.

Bueno, ha sido un modelo madurez, todo el tema del riesgo en todo el Pais, en todas las instituciones.
Entonces, esta sujeto a cambios, a normas, a leyes y de todo, entonces, yo no le veo que se ajuste la
aprobacion, si es la aprobacion, como usted lo acaba de leer, don Jafeth. Entonces, ajustarlo de tal forma
de que vamos a conocer, € instruirnos, o sea, por conocer, es que ahorita no sé el término que se va a
usar, pero que se dieron oportunidades de mejora a considerar en la, en el seguimiento, en el desarrollo
2026, en los planes de mejora, el consejo de dofia Alejandra, yo lo veria asi, como como un trabajo
adicional.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta le estoy entendiendo entonces que la posicion es que ya este es
el producto final, o sea, este es el resultado, producto final, este es el plan de tratamiento final que se va
a dar para el 2025 es que lo que usted me esta ofertando para el 2026 va a ser diferente, pero este para
el periodo analisis este es final y no tiene posibilidades de cambio.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta esto fue lo que se detectd con todos los equipos participantes
con todos 2025 y porque 2026 porque lo que se ve en el 2025 como area adjunta no es de nosotros es la
gente de riesgos le van a dar seguimiento a lo que identificaron y al trabajo que hemos hecho, a todas las
oportunidades de mejora y todo eso. Ahora, ;como incrustar lo que acabamos de recibir de
retroalimentacion? Yo me puedo reunir con la gente de riesgo, y en la préxima informarles cémo lo vamos
a atender. Si me explico? no creeria en lo de abstenerse, perddn, Alejandra, de abstenerse de la
aprobacion.

En realidad, son los riesgos identificados por el equipo experto participante. Asi funciona en toda
institucion sujeta a comentarios, si sujeta a un modelo de madurez siempre, siempre. Como usted dijo,
qué lastima que no lo consideramos el que usted acaba de recomendar. Se nos fue a todos los que
participamos, eso no quiere decir que 2026, 2027 no se vaya a considerar o que yo haga una extension
con riesgos y diga, vea, nos recomendaron esto. Y una vez, vamos en la maquila considerandolo, viendo
a ver qué podemos hacer. Esa es mi percepcion como tendria que trabajar con la gente de riesgo, inclusive
no es con Raquel, pero es con los lideres aca que llevan el tema y que me van a supervisar todo esto.
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El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta si, claro entiendo. Muchas gracias, Don Osvaldo, Dofia Raquel.

La sefiora Raquel Hernandez Monge manifiesta desconozco como se maneja aca, pero yo les
recomendaria como aprobar esta propuesta de acuerdo, dar por conocidos los resultados, que en realidad
no es la aprobacion y hacer una aclaracion o con un tipo de excepcion de que se cuentan con
observaciones por parte de la dofia Alejandra Rojas Nufiez en cuanto a observar claramente el tema de
la gestion de calidad del servicio prestado del Fideicomiso que se requiere que se considere en una
actualizacién de la evaluacién de riesgos, una cosa asi, para que quede explicito su posicion.

Si, de todo, no indico que no se considerd, porque practicamente el ejercicio lo que llevo fue una lluvia de
ideas por parte de todos los participantes que se les expuso en un inicio. Y el tema de la calidad o cumplir
con el objeto del Fideicomiso, si ha sido un tema como de conversacion, lo que se vio es mas bien
practicamente qué puede pasar que no me permita lograr con el objeto del Fideicomiso en forma y en
tiempo y verdad entonces eso fueron esos riesgos que se identificaron por eso es que de todo no indico
que no se considero pero si se puede valorar si se le quiere hacer alguna especificacion y que se vea mas
especifico valga la redundancia verdad entonces no se les propongo eso pero como les digo no sé cémo
manejan ustedes este tema de excepciones o0 aclaraciones en la propuesta de acuerdos de los temas.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces me dirijo ahora especificamente a los directores, en
este caso a los directivos, a dofia Alejandra, a don Robin, a don Juan Cancio, a dofia Karla y a mi persona.
Para este punto se tenian tres propuestas de acuerdo, las voy a leer.

Las tres propuestas de acuerdo eran las siguientes.

Dar por conocidos los resultados de la evaluacion de riesgos 2025-2026 del Fideicomiso, Banco de Costa
Rica, IMAS Banacio 73 -2002. Ese era el primer, por tanto. El segundo, por tanto, dice instruir a la Unidad
Ejecutora y al Fiduciario Banco de Costa Rica la atencion de los planes de tratamiento identificados. El
tercer, por tanto, dice instruir a la persona representante de la Presidencia Ejecutiva del IMAS ante el
Comité Director para que traslade la presentacion de la evaluacién de riesgos del Fideicomiso 2025 -2026
a la Unidad de Planificacion Institucional del IMAS. Yo, en cuanto a darlos por conocidos, no implica una
aprobacién, no tengo ningun problema en darlo por conocido y creo que aqui coincidimos.

Lo que tenemos observaciones es en instruir el cumplimiento de los planes de mejora de algo que
consideramos que no aborda todas preocupaciones, porque el instruir implica de por medio una
aceptacion de nuestra parte. Y en el ultimo, instruir a que mi persona lo trae a la planificacién, no tengo
ningun problema tampoco.

Entonces, les hago una contrapropuesta a los por tantos para el dia de hoy. Mi contrapropuesta es la
siguiente, que demos por conocido los resultados y que demos por conocido los planes, pero que no
instruyamos su atencion. Nosotros no, si no estamos de acuerdo en este documento y en los resultados
finales, no porque estemos absolutamente en contra de lo que dice, sino porque lo consideramos
incompleto ese es el punto. No es que estemos en contra de los planes, sino que consideramos que no
aborda todas nuestras preocupaciones. Entonces, lo que les propongo es que, en lugar de instruir la
atencion, los demos por conocidos al final de cuentas, y que dejemos nosotros latente estas observaciones
y seamos observantes de que para el 2026, para el periodo 2026, estén incluidas estas atenciones. ¢,Por
queé? Porque aqui también podria ser una division de competencias. ¢ Quién administra este Fideicomiso?
Es el Fiduciario. ¢Y quién tiene que administrar los riesgos? Es quien administra.
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Entonces, nosotros, si tomamos un rol activo también en la administracién de estos riesgos, estariamos
en cierta medida también casi que coadministrando, lo cual no es oportuno para el rol que ustedes tienen
aqui de directores y directoras.

Por eso les digo que no tomemos un rol activo, pero que tampoco, si tiene que mediar una instruccion de
nuestra parte, que tampoco media una instruccion en algo que consideramos que no esta completo.
Entonces, si a ustedes les parece bien, me gustaria conocer si tienen alguna objecién a la propuesta que
acabo de hacer, que es dar por conocidos los resultados de evaluacion y dar por conocidos los planes de
tratamiento, no instruir su atencién darlos por conocidos. Y si, instruirme a mi, trasladar esta evaluacion
de riesgos a la Unidad de Planificacion del IMAS, que eso en definitiva vendra bien y sera bien recibido.

Entonces, les consulto si tienen alguna objecion a este replanteamiento de la propuesta de acuerdo para
este punto. Dofia Alejandra.

La sefiora Alejandra Rojas Nufez manifiesta a ver, estoy de acuerdo con el dar, como esta redactado tal
cual actualmente, dar por conocido los resultados de la evaluacién de riesgo eso como primer punto sobre
el segundo acuerdo pues no estoy de acuerdo y valga la redundancia y sobre el tercero incluso en la
redaccion que esta actualmente me queda faltando el para qué verdad para qué se va a este trasladar la
presentacion a la Unidad Planificacion del IMAS lo cual viene a ser también para el respectivo seguimiento
que por lo tanto de una manera u otra, como usted bien lo sefal6 anteriormente, es una aprobacion. Y,
en tercer lugar, también debemos tener en cuenta que los riesgos, aunque competen a una u otra parte,
siempre hay riesgos que hay que identificar, que trascienden a las contrapartes con las que trabajamos y
demas, y que no podemos, pues, omitir. Y es parte justamente de eso, de identificar el riesgo como tal.
Esos eran mis tres puntos.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, para ver si comprendo, dona Alejandra, su posicion.

El primer punto que es dar por conocido los resultados de evaluacion de riesgo, no hay inconveniente y
tampoco tendria inconveniente si ponemos en ese, por tanto, dar por conocido los resultados de
evaluacion de riesgo y los planes de tratamiento identificados, darlos por conocido. Ahi no habria ningun
inconveniente si lo habria.

La sefora Alejandra Rojas Nufez manifiesta, asi como esta redactado en la propuesta original, seria mi
aprobacion.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta no, pero estoy planteando una reforma.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta si, yo entiendo la reforma, pero esa reforma no estoy de
acuerdo. Mi posicion es que lo aprueba como esta en la original.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta, pero entonces usted no conocié los planes de mejora.
La sefora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta es que siento que decir que los planes, o sea, que los planes
de mejora es como que se va a acotar a eso nada mas y no se esta tomando en cuenta el otro.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta, pero no los esta aprobando, lo esta indicando que los conocid
esa es mi propuesta. Vea que el segundo, por tanto, es instruir que se atiendan y eso lo estoy eliminando.
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Lo que estoy solicitando es darlos por conocido. Es que la propuesta original solo daba por conocidos los
resultados de la evaluacién y no daba por conocidos los planes de mejora. Lo que estoy haciendo para
eliminar la instruccion de que se atiendan los planes de mejora es subirlo al primer por tanto en donde se
dan por conocidos. Entonces no estariamos aprobando ni instruyendo que se atiendan. Estariamos
dandolos por conocidos.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta de acuerdo.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces, entonces, si alguien mas gusta hacer uso de la palabra
en este punto, si no, entonces ok. Dofa Alejandra.

La sefiora Alejandra Rojas Nufnez manifiesta y con base en toda la discusién anterior, me la otra duda y
que lo que exponia don Osvaldo también. Entonces, en febrero no se traeria, digamos, esta nueva
incorporacion, sino que ya quedaria para el ejercicio de la identificacidén de riesgos 2026 -2027, seria asi.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta es lo que nos externd tanto don Osvaldo como dofia Raquel,
efectivamente.

El sefior Osvaldo Soto Sanchez manifiesta si, que también seria un refrescamiento de la herramienta y si
pasa lo traeriamos, pero lo vamos a ver con el equipo. Esta bien.

La sefiora Alejandra Rojas Nufiez manifiesta y que no sé si eso puede quedar un acuerdo o un segundo
acuerdo.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta Jafeth disculpe, que tal vez el ofrecimiento que nos hace
don Osvaldo de reunirse con las partes internas del Banco tal vez podria, como dice Alejandra, instruir al
Fiduciario que considere los aportes de este Comité Director para que sean evaluados al interno del Banco
o cosas asi. Porque esta el tema de la reforma a Ley entonces que incluya todo.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo lo que queria solicitar es que, en asuntos varios, de parte del
Fiduciario, nos informen qué avances tuvieron de las observaciones que tuvimos de la siguiente sesion,
en asuntos varios de la sesion de febrero nos comuniquen qué avances tuvieron en cuanto a las
observaciones que planteamos aca.

Entonces, les voy a leer tres por tantos. El primero seria dar por conocidos los resultados de la Evaluacién
de Riesgos 2025-2026 y sus respectivos planes de tratamiento identificados del Fideicomiso Banco de
Costa Rica IMAS Banacio 73-2002.

El segundo seria instruir a la persona representante de la Presidencia Ejecutiva del IMAS ante el Comité
de Director para que traslade la presentacion de la Evaluacion de Riesgos del Fideicomiso Fideimas 2025
-2026 a la Unidad de Planificacion del IMAS para el seguimiento.

Y el tercer, por tanto, seria instruir al Fiduciario Banco de Costa Rica que para la sesién de febrero del
2026 informe a este Comité Director los avances en cuanto a la atencion de observaciones planteadas a
la evaluacion de riesgos conocida en la sesion 001-2026.



sria [,
Qb\\\ -’3}{ :’

T ‘?..'r
INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL " lmas
Actas de Comité Director del Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002 T 455
'l.'l‘,; ‘.“
q’l’.‘nm '}&x

66
Y creo que eso aborda las tres preocupaciones de aqui de las partes. Entonces consulto si alguien tiene
alguna observacion a estos tres acuerdos que acabo de plantear.

Primero seria dar por conocidos la evaluacion y los riesgos.

El segundo seria instruirme a mi que le traslade esto a planificacién para que le dé seguimiento. Y el
tercero seria que en la sesion de febrero se nos informe que avance respecto a las observaciones que
planteamos.

Entonces, bueno, dofia Raquel, le agradezco muchisimo su participacién. La exposicion ha sido bastante
claray, la verdad, agradecemos eso. Agradecemos también el ejercicio que este ano se realizé en cuanto
al analisis de riesgos del Fideicomiso, que estamos claro que, segun nos ha explicado don Osvaldo, pues
no se habia hecho en algunos periodos anteriores, pero agradecemos la importancia que le dieron para
realizar los ejercicios. 2025 que estariamos ahorita entonces conociendo el dia de hoy y les agradecemos
pues que tengan presente por ahi las observaciones que hicimos para su confeccion para el 2026.

Dofa Saderlay también le agradecemos su participacion y le solicitamos respetuosamente abandonar la
sesion para nosotros poder tomar el acuerdo.

Entonces, ya leimos la propuesta de acuerdo, consulto si tienen alguna observacién a los acuerdos.

Agradezco, dofia Margarita, tomar nota de los acuerdos que dijimos aca para colaborar en la suscripcion
de mi parte.

Y entonces, someto a votacion la propuesta de acuerdo con los tres, por tanto, recientemente leidos.
Jafeth Soto Sanchez, a favor de la propuesta de acuerdo. Dofa Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con
la propuesta. Dofia Karla Pérez Fonseca de acuerdo con la propuesta recientemente leida por don Jafeth.
Don Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta leida por don Jafeth Soto. Don Juan
Cancio Quesada de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor y cero en
contra se da por aprobado con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente leida con los tres por
tantos.

CONSIDERANDO:
1) Que el Banco Fiduciario con oficio GF-2026-1-003, presenta la “Evaluaciéon de Riesgos del
Fideicomiso FIDEIMAS 2025-2026".
Por lo tanto, Se acuerda:
Acuerdo por unanimidad N°010-2026:

2) Dar por conocido los resultados de la evaluacién de riesgos 2025 2026 y sus respectivos planes
de tratamiento identificados del Fideicomiso Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002.

3) Instruir a la persona representante de la Presidencia Ejecutiva del IMAS ante el Comité Director
para que traslade la presentacién de la evaluacion de riesgos del identificados del Fideicomiso
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Banco de Costa Rica-IMAS-BANACIO/73-2002-2026 a la Unidad de Planificacion del IMAS para
el respectivo seguimiento.

4) Instruir al Banco de Costa Rica que para en sesién de febrero del 2026, presente informe a este
Comité Director los avances, en cuanto a la atencion de observaciones planteadas a la evaluacién
de riesgos conocidos en la sesion 001-2026.

Con cinco votos a favor y cero en contra se ha por aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta
de acuerdo recientemente leida.

COMUNIQUESE.

ARTICULO OCTAVO: PRESENTACION DEL NUEVO FORMATO DE CONVENIO A SUBCRIBIRSE
CON SINIRUBE, EN CUMPLIMENTO DE LA LEY 10109.

Damos por agotado la discusidn del punto sétimo, entonces pasemos al punto octavo, que es el nuevo
formato de Convenios suscribirse con SINIRUBE. ;A quién le cedo la palabra? La Margarita Fernandez
Garita manifiesta a las dos. El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces tanto a Fiduciario y Unidad
Ejecutora. Adelante.

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta este con oficio 1001 recibimos una solicitud de
SINIRUBE para este formalizar el nuevo formato que establecié el SINIRUBE para el intercambio de
informacion de los beneficiarios y el acceso a la plataforma. Yo lo revisé y no habia cambios mas que de
forma incluyendo algunas variables en cuanto a informacién que requiere de SINIRUBE. Ustedes saben
que este convenio es importante para el Fideicomiso porque en el marco de la Ley 10109 que adiciona
este articulo bis a la Ley de los beneficios. Eso, por un lado, y por el otro lado es el intercambio. Nos obliga
a brindar la informacién mensual a las familias para el otorgamiento de los beneficios. Eso, por un lado, y
por el otro lado es el intercambio. Nos obliga a brindar la informacién mensual a las familias para el
otorgamiento de los beneficios de las personas que reciben el beneficio, los beneficios de las firmas, para
que el sistema sistematice todos los beneficios que la poblacién en pobreza recibe del Estado. Entonces,
esto tiene un objetivo también claro, era el tema de las duplicidades y demas, pero el Convenio fue
trasladado al fiduciario para sus respectivas observaciones, que luego fueron trasladadas a la Unidad
Ejecutora y se atendieron en conjunto con SINIRUBE.

Y yo creo que estamos, Silvia con todas las observaciones aclaradas y ampliadas y por nuestra parte,
pues ya no Nada mas sometemos a este Comité de Director en la aprobacion de nuevo del convenio. Uno
de los puntos importantes que habia dicho el Fiduciario era que como habia el convenio anterior, si habia
que hacer un finiquito, pero ya se aclaré por parte de SINIRUBE de que el mismo Convenio establece que
queda sin efecto el anterior.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces consulto si desean adicionar algo. Pues realmente
aqui, a mi nada mas me atafe comunicables o adicionar ya teniamos un convenio suscrito, el del afo
2022, que es para la transferencia de datos entre instancias para la correcta atencién. Y no solo eso, para
la atencion de una Ley, una Ley que nos exija a nosotros clasificar la condicién socioecondémica de los
hogares a partir de lo que dicte la plataforma del SINIRUBE, pero también a partir de la misma Ley del
FIDEIMAS en donde nos instruye a también decir que es voluntad de este Fideicomitente del IMAS siendo
que el SINIRUBE también es una adscrita al IMAS siendo que al final de cuentas tanto el Fideicomitente
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perdon tanto el Fideicomiso en donde tiene como Fideicomitente al IMAS y como SINIRUBE es un 6rgano
adscrito al IMAS es interés del IMAS promover este acceso y coordinacion entre instancias que hoy
estariamos entonces dando como resultado positivo con la suscripcion de esta propuesta de acuerdo.

Solo un punto adicional que le voy a leer en la propuesta de acuerdo que se le estaria girando un poder
especial a la Gerente de la Unidad Ejecutora, en este caso dofia Margarita, para que ella sea quien
suscriba este Convenio. ¢ Por qué? Porque la informacién esta especificamente entre lasada con la labor
de la Unidad Ejecutora y no con la labor del Fiduciario. Entonces, el Fiduciario no directamente, hablemos
la Unidad de Contabilidad del Banco de Costa Rica, hablemos doia Silvia Gomez, ellos no tienen acceso
a esta informacion si no es por medio de la Unidad Ejecutora, quien en su rol y en su competencia debe
en el dia a dia trabajar con esta informacion es la Unidad Ejecutora entonces es por eso que se delimita
especificamente a esta instancia la suscripcion del Convenio. Entonces por eso van a notar que viene un
por tanto justamente de esa autorizacion que ya habia sido previamente comentado y de hecho habia
sido en el 2022 sino me equivoco.

Asi las cosas, si no desean hacer uso de la palabra les leo |la propuesta de acuerdo.

Aprobar el Convenio de Acceso, Intercambio de Informacion con el Sistema Nacional de Informacion y
Registro Unico Beneficiario del Estado y el Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario del Fideicomiso
BCR-IMAS Banacio 73-2002 para el cumplimiento del articulo 9 bis de la ley 10109, el uso del Sistema
Nacional de Informacion en Registro Unico de Beneficiarios del Estado y la priorizacion en la ejecucion de
recursos publicos de los programas sociales segun oficio IMAS SINIRUBE 1001-2025.

Y el segundo por tanto seria Instruir al Fiduciario Banco de Costa Rica a extender poder especial a la
persona gerente de la unidad ejecutora para que suscriba el convenio de acceso, intercambio de
informacién con el Sistema Nacional de Informacion y Registro Unico Beneficiario del Estado, SINIRUBE
en el marco de la obligacion del personal de la Unidad Ejecutora de utilizar la informacion de la clasificacion
socioecondmica. contenida en el sistema SINIRUBE segun el articulo 9 bis de la ley 7769, Mujeres en
Condicion de Pobreza, y la ley 10109, declaracién del FIDEMAS.

Entonces, consulto si alguien tiene alguna observacion a la propuesta de acuerdo recientemente leida,
con los dos por tantos. No, entonces someto a votacion los dos por tantos de manera conjunta. Jafeth
Soto Sanchez a favor de la propuesta de acuerdo, dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la
propuesta de acuerdo recientemente leida. Dofa Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la
propuesta. Don Robin. Robin Almendares Fernandez de acuerdo con la propuesta. Don Juan Cancio.
Juan Cancio Quesada Picado de acuerdo con la propuesta recientemente leida. Con cinco votos a favor
y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad de los presentes la propuesta de acuerdo
recientemente leida con los dos por tantos.

CONSIDERANDOS:

1) Que la Ley 7769 Mujeres en Condicion de Pobreza, adiciona un articulo 9 BIS segun Ley 10109,
establece siguiente las obligaciones
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Articulo 9 bis. Unidad Ejecutora del Fideicomiso

Los mecanismos de apcyo estan a cargo de la Unidad Ejecutora establecida en el
marco del contrato de fideicomiso.

Esta Unidad Ejecutora, como instancia técnica que otorga los beneficios establecidos
en la ley, propiciara la mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos, para o
cual utilizara los parametros de pobreza que establece el Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS) y la clasificaciéon socicecondémica contenida en el Sistema Nacional de
Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado (Sinirube), creado mediante
la Ley 9137, previo convenio de cooperacién con Sinirube y en apego a lo establecido
en la Ley 8968, Proteccion de la Persona frente al Tratamiento de sus Datos
Personales, de 7 de julio de 2011.

Los mecanismos de apovo otorgados por la Unidad Ejecutora del Fideicomiso
deberan ser incluidos en el registro de personas beneficiarias de Sinirube.

2) Que la Direccion Ejecutiva de SINIRUBE mediante oficio IMAS-SINIRUBE-1001-2025, solicita la
suscripcion del nuevo convenio, donde la rescision del Convenio anterior quedaria efectiva con la
firma del nuevo convenio.

3) Que la Unidad Ejecutora trasladé al Fiduciario Banco de Costa para la revisién legal mediante
correo electrénico de fecha 08 diciembre 2025, el Convenio de acceso e intercambio de
informacién con el Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado
(SINIRUBE); los cuales se atendio las observaciones, segun consta también en correos
electrénicos.

POR TANTO, Se acuerda:

Aprobar el Convenio de acceso e intercambio de informacién con el Sistema Nacional de Informacién y
Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE) y el Banco de Costa Rica en calidad de fiduciario
del Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002; para el cumplimiento de la “Directriz Institucional del IMAS
para el uso del Sistema Nacional de Informacion y Registro Unico De Beneficiarios Del Estado (Sinirube)
y la priorizacion en la ejecucion de los Recursos Publicos de los programas sociales,

Aprobar el Convenio de acceso e intercambio de informacion con el Sistema Nacional de Informacion y
Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE) y el Banco de Costa Rica en calidad de fiduciario
del Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002; para el cumplimiento del articulo 9 bis Ley 10109, el uso
del Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico De Beneficiarios Del Estado (Sinirube) y la
priorizacion en la ejecucion de los Recursos Publicos de los programas sociales, segun oficio IMAS-
SINIRUBE-1001-2025.

Instruir al Fiduciario Banco de Costa Rica, extender poder especial a la persona Gerente de la Unidad
Ejecutora, para que suscriba el Convenio de acceso e intercambio de informacion con el Sistema Nacional
de Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE), en el marco de la obligacion del
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personal de la Unidad Ejecutora de utilizar la informacién de la clasificacion socioeconémica contenida el
sistema SINIRUBE; segun el articulo 9 bis de la Ley Ne 7769 “Mujeres en Condicién de Pobreza” y Ley Ne
10109 de creacion de FIDEIMAS.

ARTICULO NOVENO: Presentacién de solicitud de autorizacion para emitir el registro contable de salida
a los activos propiedad de Fideicomiso BCR-IMAS-BANACIO/73-2002, en estado en desuso y mal estado,
segun oficio 0016-2026

Pasamos al noveno punto de la agenda, que seria la presentacion de solicitud de autorizacién para emitir
el registro contable de salida de activos propiedad del Fideicomiso en estado de desuso o mal estado,
segun oficio 16-2026. En este caso, ¢a quién le cedo la palabra?

La sefiora Margarita Fernandez Garita manifiesta si, era Gustavo, pero muy rapido lo puedo desarrollar
yo, no hay problema. Ya creo que estamos ya en la curva de crecientes. El senor Jafeth Soto Sanchez
manifiesta asi es. Adelante, por favor.

La sefora Margarita Fernandez Garita manifiesta segun oficio de la Unidad Ejecutora del 13 de enero del
2026, 0016-2026, y también para informarles que el Fiduciario realiza un arqueo de activos a la Unidad
Ejecutora periddicamente y producto de ese arqueo periddico y la relacion del tratamiento depreciacién
que tienen los activos a nivel contable. Al final del periodo, de todos los periodos, hacemos en la
identificacion de aquellos activos que ya cumplieron su periodo y estan en desuso y no tienen ningun
funcionamiento. Entonces, aqui en este oficio 0016 detallamos los activos que estariamos dandole de
baja en desuso y a la vez, si ustedes lo tienen a bien, instruir al Fiduciario a hacer el registro contable para
el tratamiento que le damos a los activos y cuando han tenido de baja depreciacién. Seria eso.

Tal vez si en el acuerdo se detalla esta misma tabla que viene en el oficio para que aqui, dentro del acta,
los activos estariamos dando en desuso.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta entonces consulto si alguien desea alguna ampliacion, desea
hacer algun comentario. Entonces les leo la propuesta de acuerdo.

Autorizar al Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario, emitir el registro contable de salida de activos
en desuso y mal estado, segun el detalle consignado en el oficio 016-2026 de la Unidad Ejecutora.

Consulto si alguien tiene alguna observacién. No, entonces lo someto a votacion. Jafeth Soto Séanchez a
favor de la propuesta de acuerdo. Dofia Karla. Karla Pérez Fonseca a favor de la propuesta recientemente
leida. Dofia Alejandra. Alejandra Rojas Nufiez de acuerdo con la propuesta. Don Robin. Robin Almendares
Fernandez de acuerdo con la propuesta. Don Juan Cancio. Juan Cancio Quesada Picado manifiesta de
acuerdo con la propuesta recientemente leida. con cinco votos a favor y cero en contra. Se ha aprobado
con unanimidad la propuesta de acuerdo recientemente.

CONSIDERANDO:

1) Que la Unidad Ejecutora mediante oficio UE-FID-73-2002/0016-2026, solicita la autorizacién
para el registro contable.
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Acuerdo por unanimidad N°012-2026: Autorizar al Banco de Costa Rica en calidad de Fiduciario y emitir
el registro contable de salida de activos en desuso y mal estado, segun el detalle consignado en el oficio
016-2026 de la Unidad Ejecutora. Se detalla:

Placa Aux | Placa BCR Nombre Activo Clasificacion Descripcion del activo en mal estado
HPF ProDesk 600 G1 TWR Core i5-4570
1002 9 Computadora Equipo de Computo Quad Core 3,20
Tablet Samsung Galaxy T285 4G 8GB con
12017 21 Tablet Equipo de Computo estuche
Computadora portatil Hp Probook 450 G5
12056 32 Computadora Equipo de Computo Windows 10 Pro 64 Bits Core 15
Portatil HP Probook, modelo
12000 39 Computadora Equipo de Computo 440G3Z7Y08LT
12011 189 Teléfono Equipo de comunicacién Teléfono Celular, Blue modelo Grand M2
211 Teléfono Celular Equipo de comunicacisn Teléfono Samsung A20S negro
215 Teléfono Celular Equipo de comunicacion | Teléfono Samsung A20S negro
237 Teléfono Equipo de comunicacion Teléfono Celular Samsung A21S
Computadora marca HP modelo Probook
238 Computadora Equipo de Computo 640G5-serie 5CG0334TKF
294 Trituradora de papel | Mobiliarioy Equipo Trituradora de papel serie 440871
219 Computadoras Equipo de Computo Computadora portatilmarca Dell
220 Computadoras Equipo de Computo Computadora portatil marca Dell
222 Computadoras Equipo de Computo Computadora portatil marca Dell
223 Computadoras Equipo de Computo Computadora portatil marca Dell
224 Computadoras Equipo de Computo Computadora portatilmarca Dell

Con cinco votos a favor y cero en contra, se da por aprobado con unanimidad.

COMUNIQUESE.

ARTICULO DECIMO. ASUNTOS VARIOS.

Le damos por agotado el punto noveno y pasamos al ultimo punto de la agenda, que son asuntos varios
en donde se habia solicitado la inclusién del tema de aplicacién de la Ley Mel traslado recursos de julio
2024 a diciembre 2024 a cargo del Fiduciario. Adelante, dofa Silvia y don Osvaldo, dofia Elsa, por favor.

La sefiora Silvia Gomez Cortés manifiesta como ustedes saben, la entrada en vigencia de la Ley Mel fue
a partir de junio de 2024, donde todo el tema de las inversiones ya no podia continuar y debian las
inversiones que tenian intereses trasladarse al Estado.

De nuestra parte, el Fideicomiso o el Banco, como tal, conocio la directriz de Hacienda en octubre 2024.
Inmediatamente en octubre a raiz de la directriz que Hacienda envio con las nuevas reformas sobre temas
de inversiones, rendimientos y demas se les invitd al Comité siguiente en noviembre del 2024 para aclarar
ciertas dudas. No sé si se acuerdan, si el Fideicomiso tenia o no que pasarse a la ley MEL porque tenia
recursos de FODESAF y algunas otras dudas que en aquel momento que los sefiores del Ministerio de
Hacienda atendieron.

A raiz de ese Comité, surgieron nuevas dudas donde nosotros hicimos en conjunto la Unidad Ejecutora
con don Jafeth, el Fiduciario, un oficio al Ministerio de Hacienda, atendiendo esas dudas puntuales, y
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explicandolos por qué no considerabamos que el Fideicomiso debia trasladarse a la atencion de la Ley
MEL. Esto fue en noviembre 24 hablo de fechas como para ir visualizando porque es un poquito largo el
trayecto que ha tenido este tema. Ese oficio se cursé y no se tuvo respuesta hasta marzo de 2025 por
parte de Hacienda. Igual se hacian los seguimientos y demas. Hacienda, lo que indicé practicamente
después de analizar el oficio de parte del Fideicomiso, era que si o si tenia que pasarse al tema de Caja
Unica. Inmediatamente, en marzo de 2025, procedimos con los traslados de los recursos que estaban en
cuenta corriente y a la vista a las cuentas de la Caja Unica, aperturamos las cuentas, todo el proceso, y
de ahi a la fecha estamos trabajando con las cuentas en la Caja Unica. Sin embargo, bueno, y esto fue
un proceso que también nos ayudé el Puesto de Bolsa en aquel momento para contabilizar el tema de
inversiones, de los rendimientos de las inversiones que estaban y que se habian adquirido después de
junio de 2024, porque el Fideicomiso, la dinamica que tenia era que las inversiones se vencian, volvia el
Puesto Bolsa, volvia a comprar titulos y asi era la dinamica, se trabajaban con los intereses y todo el tema
para el gasto del Fideicomiso.

Tenemos ahi entonces que en el afo pasado trasladamos a la cuenta que para tal efecto aperturé el
Ministerio de Hacienda para recibir los recursos de las inversiones, la parte proporcional de los intereses
de 2025.

Sin embargo, en relacion con los intereses 2024 y sobre estas inversiones que se hicieron después de
junio de 2024, nosotros cruzamos una consulta a Hacienda donde les indicamos que para efectos
presupuestarios ya se habia hecho el cierre de 2024. y que ya se habia utilizado en el gasto, que ya se
habian ejecutado los presupuestos, habia mandado toda la informacién y demas. Entonces, ¢cémo
procediamos con ese lapso de intereses que teniamos que trasladarles a ellos, pero ya habia sido
ejecutado en el presupuesto? Para no cansarlos con la historia, hasta el lunes 19 de enero del 2026,
Hacienda atendié dicha consulta. En lo que interesa, nada mas ellos dicen que a ellos hay que trasladarles
el tema de los intereses, haya cerrado el presupuesto o no, nos indican que tenemos que comunicarlo al
Fideicomitente, por su tema de que, perddn, muestran esta informacién como informacion complementaria
en la ejecucion presupuestaria del Fideicomitente e informar también a la Contraloria.

Esos temas que tenemos que ponernos de acuerdo con el IMAS como lo abordamos porque dentro de la
respuesta indica eso.

Atendiendo la indicacion de Hacienda es que nosotros teniamos que trasladar los intereses ayer se
procedio trasladar un bloque de un monto de ¢61,607,245.44 (sesenta y un millones seiscientos siete mil
doscientos cuarenta y cinco colones con cuarenta y cuatro céntimos) de los intereses recibidos en el
periodo de junio de 2024 a diciembre de 2024, que estaban en stand -by, a la espera de la repuesta de
Hacienda por el tema presupuestario.

Y ese traslado se hizo de las cuentas del Fideicomiso como tal. Recordemos que todas las cuentas ya
habian sido trasladadas desde el afio pasado, incluyendo esos intereses que ya formaban parte del
patrimonio del Fideicomiso. De ahi que nosotros estamos tomando una parte proporcional que
corresponde a esos ¢61,000,000 (sesenta y un milléon de colones) y trasladando a las cuentas del Estado
como los intereses de las inversiones que se hicieron después de junio de 2024 y que ya estaban entradas
en vigencia de la Ley Mel.
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A nivel presupuestario, con esta transferencia de recursos, nosotros estamos limitados porque para este
periodo no se presupuestd ningun tema de recuperaciones porque ya se sabia que no se podian continuar
invirtiendo recursos, de ahi que nosotros tenemos que proponer un presupuesto extraordinario, que de
hecho ayer lo estuvimos viendo con dofia Margarita, ya se ha trabajado en el documento.

Ahorita lo que tenemos pendiente es definir la cuenta a utilizar para los egresos porque vamos a tener
que hacer un aumento de los ingresos y los egresos para poder cumplir con este traslado que se hizoy a
afectar efectivamente el presupuesto del 2026 que hoy por hoy no contaba.

Entonces, a la fecha, a la hora, el catalogo, el clasificador del Ministerio de Hacienda, que fue donde
hicimos la consulta ayer, no nos ha contestado sobre esta cuenta que tenemos en especifico, porque tras
de eso su catalogo de cuenta cambio el afio pasado y ahora se llaman diferente ya no se llaman
transferencias corrientes sino se llaman donaciones entonces ahi estamos cursando ciertas consultas
sobre la cuenta que tenemos que afectar para hacer este movimiento presupuestario y contable.

No se don Osvaldo si usted quisiera agregar algo o igual si tiene alguna duda porque es un tema medio
enredadillo.

El sefor Osvaldo Soto Herrera manifiesta no, no, en realidad es que la consulta que nos respondieron y
que hay que ejecutar en realidad eso es el resumen y que hay que salir a hacer un ajuste presupuestario
y que también ellos dicen que le informamos hasta la Contraloria. Ellos habian reformado que ya la
Contraloria no estaba al tanto los presupuestos, entonces creo que no aplican la respuesta. Pero bueno,
como acaba de llegar el lunes, queriamos darles a conocer y que al final y al cabo, pues todo lo que en
algun momento pensamos, don Jafeth, bueno, aquellas mesas iniciales, pues ya dieron la resolucion y
pues ahora hay que aplicar, trasladar los fondos y ajustar las contas y los presupuestos. En resumen.

La senora Silvia Gémez Cortés manifiesta ahi nada mas. Si, perdén, Jafeth, nada mas para agregar. Con
el tema del presupuesto extraordinario, si ocupamos convocar a una sesion extraordinaria para poderlo
ensefar y que lo aprueben porque como esto quedd en enero verdad si no estariamos desfasados en
presupuestos y se ejecutara hasta en la sesién siguiente.

El sefior Jafeth Soto Sanchez manifiesta yo primero voy a hacer una consulta nos estan informando de
que eso es lo que se esta realizando estan solicitando una aprobacién de este Comité porque la
aprobacién seria al presupuesto extraordinario, correcto.

La senora Silvia Gémez Cortés manifiesta ahorita es de conocimiento. El sefior Osvaldo Soto Herrera
manifiesta es de conocimiento don Jafeth.

El senor Jafeth Soto Sdnchez manifiesta entonces eso es lo primero. Lo segundo. Ustedes ya realizaron
una transferencia de montos sin contenido presupuestario. La transferencia no pudo ser antes. O sea, eso
quiero dejarlo latente. Ustedes no pudieron haber transferido sin una autorizacion de gasto. El presupuesto
es una autorizacion de gasto. Recordemos el caso del hueco fiscal donde estuvo la sefiora Ministra de
Hacienda implicada, en donde recibié una sancioén por pagar una deuda que era una obligacion de pago
que no tenia contenido presupuestario. Entonces, hacerlo ahorita. 21 de enero o hacerlo 28 de febrero,
sea como sea, es posterior a la ejecucién del traslado de los recursos, porque el traslado de los recursos
se dio antes del 21 de enero. Eso significa que se ejecutd una transferencia sin autorizacion. Eso quiero
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dejarlo claro porque se cambié el orden de las cosas. Esa transferencia no se pudo haber realizado si
antes no estaba aprobado ese presupuesto. Ahora, por eso es que yo no voy a convocar a sesion
extraordinaria en enero. ;Por qué? Porque si ustedes me hubieran dicho es que urge hacer la
transferencia en enero, entonces de ahi convocamos, aprobamos el extraordinario y la transferencia viene
a posteriori. Pero la transferencia ya se hizo, entonces es indiferente si se si se aprueba el 21 de enero,
el 28 de enero, el 28 de febrero o el 35 de diciembre. Es indiferente.

Lo otro. El dinero se traslado a cuentas en donde IMAS es titular, pero o se esta trasladando para uso del
Ministerio de Hacienda. Porque aqui hay otra imprecision que escuché. La Ley Mel entr6 en vigor si en el
2024, pero tiene un transitorio, un transitorio de cinco afnos. Esa Ley no aplica en su totalidad hasta que
venza ese transitorio. Y parte de las regulaciones que dice el transitorio es que las inversiones que estaban
en curso terminan su fase de inversion y después se pueden trasladar alla.

O sea, yo no entiendo por qué si fueron recursos de este Fideicomiso, de este patrimonio que corrimos a
través de Puesto de Bolsa INS, por qué los rendimientos no son de este Fideicomitente y quizas aqui
estoy pecando por no tener la documentacién escrita porque ha sucedido muy recientemente. Ustedes
nos indican, el lunes llegé el oficio y pues hubo que correr al respecto y demas.

Entonces, yo le solicitaria que el dia de manana, don Osvaldo, dofia Silvia, me expongan el tema,
agendemos una reunién mafiana temprano, conozcamos el detalle de lo que esta aqui implicado, pero si
aqui obviamente, si uno le pregunta a Hacienda de quién son estos ¢61,000,000 (sesenta y un millén de
colones), ellos van a levantar la mano. Obviamente asi es, pero aqui necesitamos un analisis
pormenorizado porque la Ley Mel entré en vigor. Si bien es cierto, en 2024 tiene un transitorio para su
aplicacion de cinco afios y ese transitorio, pues lo que queria era prever justamente esto.

A mi me preocupa porque entonces esto es una decision que afectoé el patrimonio o una transferencia ya
hecha por ¢61,000,000 (sesenta y un millén de colones) sin autorizacion de esa transferencia por parte
de este Comité Director.

Entonces, manifiesto mi preocupacion. Veamos el tema manana. Conozcamoslo a detalle. Ahorita seria
muy imprudente poder hacer aseveraciones de que, si es pertinente o no el traslado de los recursos, pero
ese analisis de la pertinencia del traslado de los recursos se da en la discusion del presupuesto
extraordinario que, en ese presupuesto extraordinario, si era procedente y si este Comité lo aprueba, tiene
que ir posterior a la transferencia, no antes. Entonces eso si me preocupa porque yo nunca he podido
transferir un recurso si no tengo autorizacion. Es que el presupuesto es una autorizacién de gasto y la
transferencia ya se hizo. Me preocupa como sucedio en la secuencia de acciones. Puede que al final de
cuentas, mafana analizado el tema, concluyamos que era pertinente la transferencia. Eso no lo descarto.
Es que puede que manana nos sentemos y revisemos y digamos no, no, es que la transferencia habia
que hacerlo.

Yo soy escéptico de que esa sea la conclusion final, pero es una posibilidad. Lo que si me queda clarisimo
es que veamos el escenario de la sefiora ex ministra de Hacienda. La sefiora ex ministra de Hacienda
tenia que pagar. Era super prudente, super necesario que ella hiciera el gasto, pero no tenia autorizacion.
Igual fue sancionada. porque eso es el presupuesto, una autorizacion de gasto. Y ahi es una decision que,
si vamos a tomar en este comité de director, pues tenemos que estar seguros de que sea la decision
correcta, que no, no, no digo que no lo sea. Puede ser que, si soy escéptico, pero sea como sea, aunque
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si lo haya sido, no encuentro motivo para que exista una transferencia sin autorizacion de gasto, porque
para eso es el presupuesto. Entonces analicemos el tema, por favor mafiana abordemos este tema,
convoquemos reunién a las 9 de la mafiana, veamos el detalle de los pormenores y o vemos como una
sesién en febrero.

En definitiva, la transferencia ya esta hecha, entonces es indistinto si convoco una extraordinaria en enero
0 si convoco una extraordinaria en febrero, es totalmente indistinto porque ya la secuencia de acciones
se cambio.

Deberia ser primero el presupuesto y luego la transferencia. Ya esta hecho al revés, entonces es indistinto
si se cierra el mes o no con ese extraordinario aprobado. Entonces, mejor revisemos si la transferencia
era lugar y si era lugar, presentamos el extraordinario y lo aprobamos. Pero no hay prisa porque ya la
ejecucion del traslado de recursos se hizo. Don Osvaldo.

El sefior Osvaldo Soto Herrera manifiesta Jafeth no, no, no, en realidad, vuelvo y reitero, es un tema
informativo del oficio que se recibid.

Ya en su momento, la gente de Hacienda, los que estaban detras de esto, en reiteradas ocasiones, somos
instruidos de forma inmediata a ejecutar. Como usted dice, existe |la operativa detras de.

En realidad, manana se lo exponemos creo que es un tema de verlo en una mesa de trabajo, pero mas
que todo es informativo de lo que estaba pendiente, que ya resolvieron y que es de ejecucion inmediata.
Y la representacion del mismo que en su momento fui amenazado en muchos Fideicomisos es de mi
parte.

Entonces, en realidad tenia que. Bueno, manana lo revisamos, pero en realidad es informativo de la que
resolucion de esa parte, de la resolucién de esa parte, del tema de intereses de tanto que habiamos
peleado. Pero bueno, listo. Eso seria de mi parte.

El sefor Jafeth Soto Sanchez manifiesta entendido. Entonces creo que no hay mas puntos en agenda.
Estamos en asuntos varios. No sé si alguno desea abordar algun punto. Si no, entonces, al ser las 11:55
am de la manana, damos por finalizada la sesion 01-2026 de este Comité Director y nos estaremos viendo
en la proxima sesion.

Finalmente, el Comité Director del Fideicomiso BANCO DE COSTA RICA-IMAS-BANACIO/73-2002 da
por concluida la sesion ordinaria N°01-2026 y cierra la sesién al ser las 11:55 am.
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